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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

CMACGMπ«°ùªdG RÉ¨dG ≈∏Y ábÓª©dG É¡æØ°S π«¨°ûJ QÉ«N øY ø∏©Jππqππ

 áYƒªée âæ∏YCGCMACGM…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a »ªdÉ©dG ~FGôdG ,

ÉgQGôb øY É«fÉªdCG - ¿ƒH »a 23 `dG ±GôWCC C’G ôªJC ƒe OÉ≤©fG áÑ°SÉæªdD

áæ°S ∫ÓN É¡ª«∏°ùJ ™eõªdG ,I~j~édG ™°ùàdG ábÓª©dG É¡æØ°S õ«¡éJ

.πq«°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ≈∏Y πª©J äÉcôëªH ,2020ππq

 íÑ°üJ ∂dòHhCMACGMäÓeÉM O qhõj …òdG ∫hq C’G …ôëÑdG πbÉædGC

É¡eGõ˘à˘dG π˘°UGƒ˘J »˘gh ,äÉ˘cô˘ë˘ª˘dG √ò˘¡˘H ¬˘à˘°UÉ˘N á˘bÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

.äÉ£«ëªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh áÄ«ÑdG ájÉªëH ≥∏©àj Ée »a âHÉãdG

 z»°ùfƒàdG …õcôªdG{ ≈dG π∏°ùàj OÉ°ùØdG

Iƒ°TQh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ º¡àH ¬«a ø«ØXƒe ∞«bƒJhC

≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e ø˘«˘Ø˘Xƒ˘e á˘̆°ùª˘̆N »˘̆°ùfƒ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆° ≤˘̆dG ∫É˘̆MCG

º¡° ««Ñàd ºg~°V ≥«≤ëJ íàah »dÉeh »FÉ° b ΩôéH áeÉ©dG áHÉ«ædG

.AÉ°ûJQGh ≈°TQ ºj~≤Jh k’Gƒek CG

áKÓãdG Éª«a º¡«dG Ö°ùf ÉªH GƒæjOCG ø«æKG ¿G »FÉ° b Q~°üe í°VhCC CGhCC

.º¡MGô°S ≥∏WCG ¿hôNCC B’GB

O~Y »a »dÉªdG OÉ°ùØdG πëØà°ùj ¿G{ :kÉ≤∏©e ø««dÉªdG AGôÑîdG ~Mkk CG ∫ÉbhCC

ôNBG A»°T …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG π∏°ùàj ¿BB CGh A»°T ájQGOCC E’G äÉ°ù°SƒªdG øeD

√QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H á˘̆dh~˘̆∏˘̆d º˘̆«˘̆ª˘̆°üdG »˘̆ah á˘̆©˘̆Lƒ˘̆e á˘̆Hô˘̆°V π˘̆ã˘̆ª˘̆j ƒ˘̆¡˘̆a ,kÉ˘̆eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Jkk

äÓeÉ©ªdGh á«dÉªdG ádƒ«°ùdG á«aÉØ°T ≈∏Y áæªJƒªdG á«æWƒdG á°ù°SD ƒªdGD

.zÉ¡àHÉbQh êQÉîdG ™e

 z¢ùjƒ°S …~jôc{ ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏eá«cô«eC’G á«Ñjô° dG äÉMÓ°UC E’G π©ØHUE

»Ñjô° dG ìÓ°UE’G ¿G øY ïjQƒjR »a z¢ùjƒ°S …~jôc{ ∂æH ∞°ûcE

∂fôa ¿ƒ«∏e 983 áª«≤H ôFÉ°ùN »aÉ°U ∂æÑdG ~qÑc I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a~~q

.»°VÉªdG ΩÉ©dG (Q’hO QÉ«∏e) …ô°ùjƒ°S

á˘°ü°üî˘ª˘dG ∫Gƒ˘eC’G á˘ª˘˘«˘˘b ¢ Ø˘˘î˘˘d ô˘˘£˘˘°VG ¬˘˘fG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a í˘˘°VhC CGhCC

.»Ñjô° dG ¢ ØîdG øY Écô«eCG IQGOCC EG ¿ÓYE EG ~©H ÖFGô° ∏dE

á°UQƒH »a áÄªdG »a 3^3 øe ôãcCÉH ¢ùjƒ°S …~jôc º¡°SCC CG â©ØJQGhCC

.ájƒæ°ùdG ¬JGOGôjG øY ¿ÓYE’G ~©H ïjQƒjRE

zIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe{CCá«æ«eCÉàdG ájÉªëdGh QÉNOCC EÓd kÉéàæe á«∏ëe ∑ƒæH 4 ™ekk kÉfhÉ©J ≥∏£Jkk

»YGQõdG{h zIôgÉ≤dG{h zô°üe{h z»∏gC’G{ ∑ƒæH ™e zø«eC CÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe{ áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MG zIÉ«ëdG äÉæ«eCC CÉàd ô°üe{ ácô°T â≤∏WCC CG

.á«æ«eCÉàdG ájÉªëdGh QÉNOCC E’G ø«H ™ªéJ á«μæH QÉªãà°SG IOÉ¡°T z…ô°üªdGE

 Qƒàc~dG zø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe{ ácô°T IQGOCC EG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûchE∞°Sƒj ~ªëeICGôªdGh ø«MÓØdGh ∫Éª©dGh á°ûª¡ªdG äÉÄØdG ±~¡à°ùj èàæªdG ¿GCC

50 ø«H ähÉØàj ¢ jƒ©J ≠∏Ñe áKQƒ∏d zIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe{ OCC q~°ùJh ,IOÉ¡°ûdG ∂dÉe IÉah ∫ÉM »£¨j èàæªdG ¿Gq kÉë°Vƒe ,zπN~dG …Oh~ëeh á∏«©ªdGkk

.¬d øeƒªdG áÑZôdD kÉ≤ah êQ~æJ »àdG IOÉ¡°ûdG áª«≤dkk kÉ≤ah ¬«æL ∞dkk CG 150h 100hCC

 á«fÉ£jôHh á«cô«eCG á«eƒμM ™bGƒe πbô©j ¢Shô«"CC

áæ°UGô≤dGh ø«∏∏°ùàª∏d ∫ÉªdG ~«dƒJ ±~¡H

ôãcCccG ¿G É«LƒdƒæμàdG »a ¢ü°üîàªdG »fhôàμdCC C’G ôà°ùéjQ GP ™bƒe ôcPC

á«cô«eCG á«eƒμM ä’Éch Égôj~J ™bGƒe ∂dP »a ÉªH ,™bƒe 4200 øeCC

™˘°SGh ¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y Ω~˘î˘à˘°ùJ IGOCG ø˘e á˘ã˘«˘Ñ˘N á˘î˘°ùæ˘H âÑ˘̆«˘̆°UCC CG á˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆HhCC

øj~©àd âÑãªdG èeÉfôÑdG ΩG~îà°SÉH âÑÑ°ùJ zOh’G RhGôH{ º°SÉH áahô©e

øe áHÉ°üªdG ™bGƒªdG QhõJ »àdG äGôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y á«ªbôdG hô«fƒe á∏ªY

.Ωƒé¡dG Gòg ∞∏N ¿ƒØ≤j øjòdG áæ°UGô≤dGh ø«∏∏°ùàª∏d ∫ÉªdG ~«dƒJ πLCG

ΩG~îà°SÉH á«fhôàμdC’G äÉªé¡dG O~Y »a IOÉjR §°Sh AÉÑfC C’G √òg »JC CÉJhCC

áHÉ«ædÉH á«ªbQ äÓªY øj~©J ≈∏Y áHÉ°üªdG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ôÑéJ èeGôHCC

™˘e Iô˘«˘NC’G ô˘¡˘°TC C’G »˘a äÉ˘£˘£˘î˘ª˘dG √ò˘g QÉ˘°ûà˘fG ~˘jGõ˘Jh ø˘«˘∏˘∏˘°ùà˘ª˘˘dG ø˘˘YC

.iôNCG á«f~©e äÓªYh zøjƒμà«H{ á∏ªY IQÉéJ ºéM ´ÉØJQGCC

™```Ñ£dG π```Ñb
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d∏ù°æá GŸæà¡«á ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102عمّجملا لماشلا لخدلانايب
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

QHí Gdù°æá454^652532^942
YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi:
YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi Gd≤ÉH∏á d∏àëƒjπ 
G¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á:
aôhbÉä –ƒjπ Gd©ªÓä G’CLæÑ«á066^51)161^86(

U°É‘ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi Gd≤ÉH∏á 
d∏àëƒjπ G¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á066^51)161^86(
YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi ZÒGd≤ÉH∏á d∏àëƒjπ 
G¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á:

U°É‘ Nù°ÉFô ZÒ fi≤≤á Y∏≈ GCOhGä eÉd«á eü°æØá 
HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi889^5)603^1(
JÉCKÒ V°ôjÑá GdóNπ Y∏≈ YæÉU°ô 
GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi)898(491

090^5)211^1(
GdØôhbÉä G’càƒGQjá Gd©ÉFóI ÿ£á GŸæÉa™ GÙóOI461^2)99(   

U°É‘ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi ZÒ
Gd≤ÉH∏á d∏àëƒjπ G¤ H«É¿ GdóNπ ‘ aÎGä ’M≤á452^7)112^1(

›ªƒ´ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi 
d∏ù°æá H©ó Gd†°ôjÑá419^22)273^96(
GELªÉ‹ GdóNπ Gdû°Éeπ d∏ù°æá H©ó Gd†°ôjÑá863^972368^971
QHí Gdù°æá Gd©ÉFó G¤:

- eù°Égª» GŸƒDS°ù°á G’CΩ158^172195^091
- M≤ƒ¥ G’Cb∏«á715^7)827^01(

863^972368^971

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 710213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102

cªÉ ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102عمجملا يلاملا زكرملا نايب
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

NÉQê GŸ«õGf«á
J©¡óGä “ƒjπ
J©¡óGä e©£ÉI d∏ªü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á087^405908^104
J©¡óGä eù°à∏ªá eø GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á813^77086^601
J©¡óGä d∏õHÉFø562^570^2467^477^2

J©¡óGä V°ªÉ¿
JμØπ hcØÉ’ä hV°ªÉfÉä GCNôi e©£ÉI d∏ªü°ÉQ± 

hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á894^851472^971
JμØπ hcØÉ’ä hV°ªÉfÉä e©£ÉI d∏õHÉFø827^278126^319
JμØπ hcØÉ’ä hV°ªÉfÉä eù°à∏ªá eø GdõHÉFø853^531^72782^826^52

Yª∏«Éä HÉd©ª∏á G’CLæÑ«á
YªÓä GCLæÑ«á dÓS°àÓΩ987^405106^013
YªÓä GCLæÑ«á d∏àù°∏«º956^505351^803

e£ÉdÑÉä fÉŒá Yø fõGYÉä b†°ÉF«á394^44254^44
eƒLƒOGä Mù°ÉHÉä G’FàªÉ¿298^351227^261
eƒLƒOGä Mù°ÉHÉä GEOGQI G’CeƒG∫665^692^3026^480^3
Ojƒ¿ GdõHÉFø GdôOjÄá GŸæ≤ƒdá d∏òcô 
GE¤ NÉQê GŸ«õGf«á675^612855^761

d∏ù°æá GŸæà¡«á ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102 عمّجملا لخدلا نايب
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

GdØƒGFó hG’jôGOGä GŸû°ÉH¡á199^407^1229^545^1
GdØƒGFó hG’YÑÉA GŸû°ÉH¡á)499^572^1()421^671^1( 

U°É‘ G’jôGOGä eø GdØƒGFó799^824897^963

G’jôGOGä eø Gd©ªƒ’ä261^741189^331
G’YÑÉA eø Gd©ªƒ’ä)831^21()515^21( 

U°É‘ G’jôGOGä eø Gd©ªƒ’ä420^531664^121

U°É‘ GQHÉì Yª∏«Éä G’OhGä GŸÉd«á GŸü°æØá 
HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ Mù°ÉÜ G’QHÉì h Gÿù°ÉFô654^84111^08

eæ¡É: U°É‘ GEjôGOGä/GCYÑÉA GdØƒGFó826^23061^55
U°É‘ GQHÉì Yª∏«Éä Jü°Ø«á G’OhGä GŸÉd«á GŸü°æØá 
HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI332^63996^714
GEjôGOGä GŸƒLƒOGä GŸÉd«á GŸü°æØá HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá 

e≤ÉHπ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi444^4314^4
GjôGOGä Jû°¨«∏«á GNôi624^33418^72

›ªƒ´ G’jôGOGä Gdàû°¨«∏«á085^686103^120^1

U°É‘ Nù°ÉFô )GCQHÉì( G’FàªÉ¿ )575^12(529^8
Nù°ÉQI JóÊ b«ªá GŸù°ÉgªÉä-   )676^94( 

U°É‘ G’jôOGä Gdàû°¨«∏«á500^566055^089

GCYÑÉA GŸù°àîóeÚ)306^502()787^591( 
flü°ü°Éä GS°à¡ÓcÉä heƒDhfÉä G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GŸÉOjá)231^12()524^22( 

GEWØÉA G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá ZÒ GŸÉOjá)411()311(
GCYÑÉA Jû°¨«∏«á GCNôi)957^911()128^321( 
GV°ªëÓ∫ b«ªá Gdû°¡ôI-   )724^21( 

›ªƒ´ G’YÑÉA Gdàû°¨«∏«á)806^643()375^453( 
G’QHÉì Gdàû°¨«∏«á793^813779^526

eƒDhfÉä ŸƒGL¡á G’CN£ÉQ h G’CYÑÉA)825^9()331^831( 
Nù°ÉFô –ƒjπ Gd©ªÓä G’LæÑ«á fÉŒá 
Yø GS°àÑ©ÉO eƒDS°ù°Éä JÉH©á -   )098^731( 

GdæàÉFè bÑπ Gd†°ôjÑá968^803459^943
Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’QHÉì)514^25()917^001( 
GdæàÉFè Gdü°Éa«á454^652532^942

QHí Gdù°æá Gd©ÉFó G¤:
- eù°Égª» GŸƒDS°ù°á G’CΩ176^842276^232
- M≤ƒ¥ G’Cb∏«á387^7365^61

454^652532^942

QHë«á Gdù°¡º ∫.∫.∫.∫.
QHí Gdù°æá Gd©ÉFó G¤ eù°Égª» GŸƒDS°ù°á G’CΩ:

Mü°á Gdù°¡º Gd©ÉO… eø G’CQHÉì73.55322.723
Mü°á Gdù°¡º G’Chdƒ… eø G’CQHÉì67.33381.013

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 710213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102

ةققدمةققدم ريغ

ةققدمةققدم ريغةققدمةققدم ريغ

.ل.ل٣^٦٥٢^٨٦١^٠٠٠^٠٠٠ ةصاخلا لاوم)ا .ل.ل٩٨٦^٣١١^٨٩١^٠٠٤ عوفدملا لاملا سأر

  نانبل - توريب١١ -٥٠٦٥ .ب.ص ،)١٠(٦٣٤٩٣٣ :سكاف ،)١٠(٠٠٢٥٣٣ :نوفلت ،سيكرس سايلا ةداج ،ةيفرش)ا

٧١٠٢ لو)ا نوناك١٣ يف امك ةعمّجملا ةيلاملا تانايبلا

13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 710213cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102



م)ا ةسسؤملا يمهاسم قوقح
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

عمّجملا يلاملا زكرملا نايب
cªÉ ‘ 13cÉfƒ¿ G’Ch∫ 7102

تادوجوملا
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

GŸƒLƒOGä
Gdü°æóh¥ heƒDS°ù°Éä G’EU°óGQ408^669^11516^717^8
GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á685^829^3924^756^2

bôhV¢ d∏ªü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á hGJØÉb«Éä GEYÉOI H«™493^457660^469
GCU°ƒ∫ eÉd«á e©£ÉI c†°ªÉfá 269^537440^422
GCOhGä eÉd«á eû°à≤á097^2024^4
GCS°¡º hMü°ü¢ HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ Mù°ÉÜ G’CQHÉì hGÿù°ÉFô438^13560^04
GCOhGä Ojø heƒLƒOGä eÉd«á GCNôi HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ Mù°ÉÜ G’CQHÉì hGÿù°ÉFô191^422701^947

eæ¡É: U°É‘ Gdàù°∏«ØÉä hGd≤ôhV¢ d∏õHÉFø HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ Mù°ÉÜ G’CQHÉì hGÿù°ÉFô-   -   
U°É‘ Gdàù°∏«ØÉä hGd≤ôhV¢ d∏õHÉFø HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI*589^291^8472^787^7
U°É‘ Gdàù°∏«ØÉä hGd≤ôhV¢ d∏é¡Éä GŸ≤ôHá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI030^22417^02

GŸójæƒ¿ ÃƒLÖ bÑƒ’ä320^453388^322
GCS°¡º hMü°ü¢ HÉd≤«ªá Gd©ÉOdá e≤ÉHπ YæÉU°ô GdóNπ Gdû°Éeπ G’CNôi255^801503^101
GCOhGä eÉd«á eü°æØá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI883^914^7979^614^9
GCU°ƒ∫ KÉHàá eÉOjá734^372590^742
GCU°ƒ∫ KÉHàá ZÒ eÉOjá762083
GCU°ƒ∫ ZÒ eàóGhdá HôS°º GdÑ«™198^44992^34

eƒLƒOGä GCNôi383^201834^011
›ªƒ´ GŸƒLƒOGä715^261^43311^803^13

)*( H©ó Jæõjπ:
- aƒGFó  ZÒ fi≤≤á Y∏≈ Gdójƒ¿ Oh¿ Gd©ÉOjá hGŸû°μƒ∑ ‘ –ü°«∏¡É hGdôOjÄá.300^35469^35
- eƒDhfÉä Gdójƒ¿ GŸû°μƒ∑ ‘ –ü°«∏¡É hGdôOjÄá. 871^761872^851
- eƒDhfÉä eμƒfá Y∏≈ GCS°ÉS¢ GELªÉ‹.373^27346^87

GdôGCS°ªÉ∫ - GCS°¡º YÉOjá372^486372^486
GdôGCS°ªÉ∫ - GCS°¡º JØ†°«∏«á 048^4048^4

YÓhGä GEU°óGQ G’CS°¡º Gd©ÉOjá410^922410^922
YÓhGä GEU°óGQ G’CS°¡º GdàØ†°«∏«á380^195380^195
GMà«ÉW«Éä   ZÒ bÉH∏á d∏àƒRj™ )bÉfƒf«á hGEdõGe«á(218^429023^348
GMà«ÉW«Éä MôI bÉH∏á d∏àƒRj™616^011642^301
G’COhGä GdôGCS°ªÉd«á GŸ©ÉO T°ôGhDgÉ)200^6()161^5(
GCQHÉì eóhQI282^25715^76

aÉF†¢ GEYÉOI J≤««º Gd©≤ÉQGä986^5986^5
GMà«ÉW» GEYÉOI J≤««º G’COhGä GŸÉd«á)199^3()180^9(
fàÉFè GdóhQI GŸÉd«á176^842076^232
GMà«ÉW» –ƒjπ Gd©ªÓä G’CLæÑ«á)314^94()043^56(

478^197^2070^286^2
Mü°qá M≤ƒ¥ G’Cb∏«á992^14363^73

›ªƒ´ M≤ƒ¥ GŸù°ÉgªÚ371^338^2334^917^2
›ªƒ´ GŸ£∏ƒHÉä hM≤ƒ¥ GŸù°ÉgªÚ715^261^43311^803^13

نيمهاسملا قوقحو تابولطملا
)Gd≤«º ÃÓjÚ Gd∏ÒGä Gd∏ÑæÉf«á(

GŸ£∏ƒHÉä
eƒDS°ù°Éä G’EU°óGQ738^473^1494^762
GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á513^279590^477
GCOhGä eÉd«á eû°à≤á445^3601^2
GdƒOGF™ hMù°ÉHÉä GdõHÉFø GdóGFæá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI617^757^62436^514^52

hOGF™ hMù°ÉHÉä G÷¡Éä GŸ≤ôHá HÉdμ∏Øá GŸ£ØÉCI097^083820^663
J©¡óGä ÃƒLÖ bÑƒ’ä320^453388^322
e£∏ƒHÉä eàªã∏á HÉChQG¥ eü°ôa«á GCh eÉd«á655^354270^444
e£∏ƒHÉä GCNôi236^852119^473
eƒDhfÉä ŸƒGL¡á G’CN£ÉQ hG’CYÑÉA639^053292^003
Ojƒ¿ eôhDhS°á heÉ ÁÉK∏¡É599^224561^024

›ªƒ´ GŸ£∏ƒHÉä443^923^13086^885^82

ةققدمةققدم ريغ
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Éª¡dÉªYCG ∫h~L ò«ØæJ ¬àeƒμMh ~¡©dG ô°TÉH ¿CC CG ~©HCC
ΩÉ©dG Gòg ¬«dG íª£f Ée ¿G ÉfQôb ¿CG ~©Hh ,ºMOõªdGCC
¬≤«≤ëJ Éæd ≥Ñ°S Ée áØYÉ° e kÉaÉ©°Vkk CG ¥ƒØj ¿G ÖéjCC
kÓ«∏b á≤«≤ëdG »a øμj ºd …òdGh Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓNk
/kÓ˘ª˘Yh k kÉ˘LÉ˘à˘fG IQGõ˘Z ô˘ã˘ckk Ccc’G á˘eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG √ò˘̆g ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J/C
øe π° aCG CC kÉªàM ¿ƒμ«°S ~∏ÑdG πÑ≤à°ùe ¿kk CÉH Éæe CC kÉfÉªjkk EGhE
É˘ª˘¡˘e äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG á˘dhO D kÓ˘©˘a »˘æ˘Ñ˘æ˘°S É˘æ˘fk CÉ˘Hh ,¬˘«˘̆°VÉ˘̆eCC
kÉbÉÑ°S Éfkk CG~H ~b Éæc ¿G ~©Hh ,äÉj~ëàdGh ÜÉ©°üdG âfÉcCC
É˘æ˘H á˘≤˘ã˘dG IOÉ˘©˘à˘°SGh »˘aÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆JGQÉ˘̆e »˘̆a ø˘̆eõ˘̆dG ™˘̆e
∞«fh ΩÉY ∫ÓN Éæ≤≤ëa /áeƒμëdG QÉ©°T/ ádh~dÉHh
»æWƒdG π˘ª˘©˘dG »˘a á˘«˘î˘jQÉ˘Jh á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f √É˘fô˘Ñ˘à˘YG É˘e
≥dõæf ÉæH GPEÉa ,øeR ≈dG øeR øe ÉædÉ≤àfG ≈æ©ªH ,…~édGE
á«°SÉ«°S äÉ≤°TGôJh äGôJÉ¡e øe √Éf~àYG Ée ≈dG ICÉéaCC
™˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘a ,á˘˘˘dò˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘e ´QGƒ˘˘˘°T äÉ˘˘˘°VGô˘˘˘Yh ,á˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘e
.IQÉ˘ª˘dGh ¢SÉ˘æ˘̆dG ´hô˘̆fh Ö«˘̆dGh~˘̆dG ¥ô˘̆ë˘̆fh ,äÉ˘̆bô˘̆£˘̆dGq
~gÉ°ûªdG ∂∏J âK~M ~≤a ,ájôî°ùdGh IÉ°SCÉªdG áªb »ahCC
»àdG É¡JGP á¶ë∏dG »a πH ,âbƒdG ¢ùØf »a á«dÉjQƒ°ùdG
¢ù«FôdÉH á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ É¡«a ™ªàéj ¿Éc
IQÉjõdG É¡fG Éª∏Y /ÉHhQhCG »a OÉ°üàbCC EG ôÑcE CccG/ »fÉªdCC C’GC
áÄªdG ≈∏Y ~jõj Ée òæe ¿ÉæÑd ≈dG É«fÉªdCG ¢ù«Fôd ≈dhCC C’GC
kÉªYGOh kk kÉæeÉ° àe AÉL Éªfkk EG ∂∏J ¬JQÉjR ôÑY …òdGh ΩÉYE
~˘«˘©˘j É˘e π˘c »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d √OG~˘©˘à˘˘°SG kÉ˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆eh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dkk
ºgÉ°ùJ /É«fÉªdCG/ ¬àdhO ¿GCC kÉª∏Y ,ÉgQhOh É¡àÑ«g ádh~∏dkk
Üƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ΩÓ˘̆ ˘̆°ùdG ß˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆M ΩÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘H

/»fÉæÑ∏dGUNIFILâ∏˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Jh ∂dP ç~˘̆ ˘̆ ˘M ~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘a ∂dò˘̆ ˘̆ ˘c/
,á©°SGƒdG »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh ΩÓYE’G πFÉ°ShE
¢ù«˘FQ ¿É˘c É˘ª˘æ˘«˘H ∂∏˘J á˘∏˘é˘î˘ª˘dGh á˘Ñ˘«˘©˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dG
OÉëJ’G AGôØ°ùH kÉ©˘ª˘à˘é˘e ô˘Nkk B’G ƒ˘g á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dGB
ø˘˘Y ¬˘˘d Gƒ˘˘Hô˘˘©˘˘«˘˘d Gh~˘˘aGƒ˘˘J ~˘˘b Gƒ˘˘fÉ˘˘c ø˘˘˘jò˘˘˘dGh »˘˘˘HhQhC’GC
º˘˘YOh ¬˘˘JÉ˘˘°ù°Sƒ˘˘eh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘dhO ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘aƒ˘˘˘bhD
π˘̆c »˘̆a I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a º˘̆¡˘̆fG~˘̆∏˘̆H ΩÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘gGh √QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¬˘˘£˘˘£˘˘N á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dGkk
π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆J »˘̆a åë˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ∂dò˘̆c ,á˘̆∏˘̆eÉ˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’GhE
QÉÑàYÉH{ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE E’G
äGô˘ª˘̆Jƒ˘̆e á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°ùd D kG~˘̆«˘̆L kk kGô˘˘«˘˘° ë˘˘J ¿ƒ˘˘μ˘˘j ~˘˘b ∂dP ¿Gkk
»dÉàdÉHh zπ°ùchôHh ¢ùjQÉHh ÉehQ »a á∏Ñ≤ªdG ºY~dG
äGô˘JÉ˘¡˘ª˘dGh äÉ˘Ø˘cÉ˘æ˘ª˘dG …Oƒ˘J ¿G √É˘̆°ûî˘̆f É˘̆e ~˘̆°TD CG ¿CC EÉ˘̆a
π©ØH kGôNkk ƒe É¡Hƒ°ùæe ™ØJQG »àdGh ∂∏J π©ØdG OhOQhD
á˘YÉ˘a~˘fG á˘∏˘bô˘Y ≈˘dG Iô˘«˘̈ ˘̆°üdG á˘̆«˘̆HÉ˘̆î˘̆à˘̆f’G äÉ˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG
á˘dƒ˘≤˘ª˘dGh á˘jô˘¶˘æ˘dG ~˘cCccÉ˘à˘à˘a ,¿CC B’G ≈˘à˘M Iô˘˘ª˘˘ã˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘dGB
»g ¿ÉæÑd á∏μ°ûe ¿G øY ~∏ÑdG πgCG ø«H CC kÉ©°SGh ádhG~àªdGkk
ø˘d »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,¬˘«˘a á˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘æ˘«˘gQ √OÉ˘°üà˘bG ¿ƒ˘˘c »˘˘a
âfÉc Éª¡e á«ªdÉY á°SGQO hCG IôÑN hCC CG ä’hÉëe …CC CG ~«ØJCC
äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘˘dG π˘˘X »˘˘a ¬˘˘bRCÉ˘˘e ø˘˘e ¬˘˘dÉ˘˘°ûà˘˘fG »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘cCC
ΩÉ˘eCG CC kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘M kk kÉ˘≤˘FÉ˘Y π˘μ˘°ûJ »˘̆à˘̆dGh á˘̆à˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGkk
.¬à«ehRCÉe øe ¬dÉ°ûàfGh ¬°TÉ©fCC E’ áã«ãëdG ä’hÉëªdGE
ôã©J ¢SÉ°SCG »ahCC kÉÑÑ°S ∫GõJ Éeh âfÉc äÉ°SQÉªªdG ∂∏àakk
¢ShÉ°TC’G ∫ÉªYC C’Gh ∫ÉªdGh OÉ°üàbC E’G ∫ÉLQ ä’hÉëeE
¢ShhQ ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G IOƒ˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dD
,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G QGô˘≤˘à˘°S’G ìÉ˘à˘Ø˘e É˘¡˘fG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ,∫Gƒ˘˘eC’GC
»dÉàdÉHh ,á«ªæàd ’h ƒªf …C’ áeÉ«b ’ É¡fhO øe »àdGhC
.π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ≥˘∏˘Nh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ¢UÉ˘°üà˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘b ’
ájQh~dG äÉcÉHQE’G ∂∏J kÓ©a ÉæªÄ°S ~b ÉæfG ,á≤«≤ëdGhk

√~¡°ûf …òdGh â«≤ªdG »°SÉ«°ùdG AGOC’G É¡«a ÖÑ°ùàj »àdGC
,ô«°ùØà∏d πHÉb ô«Z √ôÑà©f …òdGh ,iôNC’Gh áæ«ØdG ø«HC
»˘̆a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,§˘˘≤˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ’kk EG ç~˘˘ë˘˘j ’ É˘˘˘e ƒ˘˘˘ghE
º˘̆Y~˘̆à˘̆d Iô˘̆Kƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫hO ¬˘̆«˘̆a ≈˘̆©˘̆°ùJ …ò˘̆dG âbƒ˘̆dGD
»˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh …OÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘bE’Gh »˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG É˘̆ ˘̆ ˘fQGô˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SGE
äGô˘ª˘Jƒ˘e ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘H É˘æ˘eÉ˘eD CG ™˘a~˘Jh ,»˘YÉ˘ª˘à˘˘LCC E’GhE
kÉ«∏ªYhkk kÉ«∏©a äkk CG~H ~b âfÉc »àdGh á∏Ñ≤ªdG á«dh~dG ºY~dGCC
¢ùjQÉH »a ~≤Y …òdGh á«dh~dG ºY~dG áYƒªée ´ÉªàLÉH
™ªàéªdG ¿G h~Ñj å«M ,»°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc πFGhGC
…QÉ˘° ë˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d QhO á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H ø˘˘eCC ƒ˘˘j ∫GR É˘˘e »˘˘dh~˘˘dGD
äGô˘˘˘ª˘˘˘Jƒ˘˘˘e ÜGƒ˘˘˘HD CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dPh /¬˘˘˘YÉ˘˘˘°VhCC CG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘°SGhCC
¢ ©ÑdG ¿ÉªjEG ¥ƒØjE kÉfÉªjkk EG  /π°ùchôHh ÉehQh ¢ùjQÉHE
kÉchôàe ¢ù«d ¿ÉæÑd ¿G áMGô°U »æ©J É¡fG Éªc .¬∏gkk CG øeCC
É˘¡˘«˘æ˘̆©˘̆j º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a Iô˘̆KDƒ˘̆e k’hO ∂dÉ˘̆æ˘̆g ¿k CÉ˘̆Hh ,√QG~˘̆bCC C’
»°SÉ«°ùdG ¬æeCG ≈∏Y ®ÉØëdGh ~∏ÑdG Gòg QGô≤à°SG Iô°TÉÑeCC
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘eC’G º˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘dGh ¢Vhô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG/ …~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGhC
IQÉ˘jõ˘dG ¬˘«˘f©˘˘J âfÉ˘˘c É˘˘e §˘˘Ñ˘˘° dÉ˘˘H ƒ˘˘gh /…ô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dGh
ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCccG ~˘˘˘MCC CG/ É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘dCC CG ¢ù«˘˘˘FQ É˘˘˘¡˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘b »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGCC
IQÉjR É¡à©ÑJ »àdGh ¿ÉæÑd ≈dG /ºdÉ©dG »a äGOÉ°üàbE’G
ø˘«˘dhƒ˘°ùª˘dG ™˘e åë˘Ñ˘∏˘d »˘̆dh~˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U á˘̆ã˘̆©˘̆HD
.á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dGE
IQGõZ øe ºZôdG ≈∏Yh ¬àeƒμMh ~¡©∏d ≈dhC’G áæ°ùdÉaC
π˘X »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘Hƒ˘©˘°üdG I~˘j~˘̆°T âfÉ˘̆c É˘̆ª˘̆¡˘̆LÉ˘̆à˘̆fGkk
á©LÉa /á˘μ˘¡˘æ˘e äÉ˘YÉ˘£˘bh Iô˘ã˘©˘à˘e á˘jOÉ˘°üà˘bG ´É˘°VhCG
QÉ«∏e 1^3 øY π≤j ’ Ée ±õæà°ùJ âdGR Ée »àdG AÉHô¡μdG
AÉªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH/ ,áæjõîdG ∫Ée øe E k

»»
Éjƒæ°S Q’hOkk

≈˘≤˘Ñ˘J á˘∏˘é˘î˘e äÉ˘Ø˘∏˘e »˘gh /...äÉ˘bô˘£˘dGh äÉ˘jÉ˘Ø˘˘æ˘˘dGh
øY ∂«gÉf ,kÉ°SÉ°Skk CG á«°SÉ«°ùdG ~«dG »a É¡dƒ∏M á«dhCC Dƒ°ùe
øjOh äGRƒé©dG É¡∏bCG ¢ù«dh ,á°û¡dG á«dÉªdG ´É°VhCC C’GC
ô°ùc ~bh ,kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 4 ∫~©ªH ™ØJôj ΩÉYkk
»∏ëªdG èJÉædG øe %150 ≠∏Ñ«d ôªëdG •ƒ£îdG  πc
äGQOÉ°üdG ™LGôJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ºdÉ©dG »a ≈∏YE C’G ƒghC
¿Gh »àdGh áfRGƒªdG ≈∏Y äÉWƒ¨° dG ºbÉØJh á«YÉæ°üdG
»a IôÑ©dG ≈≤ÑJ ÉªfEG ,á«fƒJGQÉe IÉfÉ©e ~©H ÉgQGôbE EG ºJE
á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘H …~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dE E’G
¿ƒμj ¿G Öéj Ée ƒgh ,áÑ≤JôªdGh á«°SÉ°SC’G á«dÉªdGhC
õé©dG »eÉæJ íÑc/ 2018 áfRGƒe »a ¢SÉ°SC’G ôéMC
π˘ª˘©˘dG π˘«˘©˘Ø˘Jh É˘¡˘°ü«˘∏˘≤˘Jh á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘fƒ˘j~˘ª˘dGh »˘dÉ˘ª˘̆dG
Q~¡dGh ¥ÉØfE’G §Ñ°Vh á«HÉbôdG Iõ¡LE C’Gh »JÉ°ù°SC ƒªdGD
¥ÉØfEG ¢ ØîH áeƒμëdG ¢ù«FQ QGôb ≥«Ñ£J øe ~cE CccÉàdGhCC
áfRGƒªdG √òg QGôbEG πμ°ûj å«M %20 ∫~©ªH äGQGRƒdGE
»ah øëæa /Éæd ôÑcCcc’G …~ëàdG 4 ¢ùjQÉH OÉ≤©fG πÑbC
»˘°SÉ˘«˘°ùdG AGOC’G í˘˘«˘˘ë˘˘°üJ ¬˘˘«˘˘a π˘˘eC CÉ˘˘f É˘˘æ˘˘c …ò˘˘dG âbƒ˘˘dGCC
k
»»
É˘̆HÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆ ˘°SGh ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°Skk EÓ˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YO …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bkk E’GhE
ƒ˘ª˘æ˘dG Ö°ùf õ˘jõ˘©˘˘Jh ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ShC hQh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SD EÓ˘˘d
ÉæH GPEG ,¢TÉªμfGh OƒcQ Iôàa ~©H OÉ°üàbE EÓd kÉ°VÉ¡æà°SGkk
á«ëFÉ° a É¡fG É¡«a ∫É≤j Ée πbCG á«°SÉ«°S äGôJÉ¡e ΩÉeCC CG
á£≤f ≈dG ÉæJOÉYCG á° «¨H á«YQÉ°T äÉ°VGôY øY ∂«gÉfCC
ÉæfCÉHh á«ãÑ©dÉH ÉfQƒ©°T AGCC ôL Éæ≤∏b ∞YÉ°V Éªe ájG~ÑdGq
Ω~˘Yh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ±Gô˘°üfÉ˘a .kG~˘Hkk CG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘f ø˘˘dh .. º˘˘dCC
ƒg ÉªfEG Éæ«dG Ωh~≤dÉH ∫GƒeE C’G ¢ShC hQ ´ÉæbG ≈∏Y ÉæJQ~bD
É¡fGƒæY Iô«£N πH ,á«≤«≤M á∏μ°ûe OƒLh ≈∏Y π«dO
…C’ ,OÉ°üàbC EÓd IQ~b ’ ¿G å«M /»°SÉ«°ùdG AGOE C’G/C

kÉ°Uƒ°üN ,∫hÉëfkk kÉãÑYh ,ƒªædGh ´Óbkk E’G ≈∏Y OÉ°üàbE EG
π˘©˘Ø˘H »˘°SÉ˘«˘°ùdG ~˘¡˘°ûª˘dG äÉ˘«˘˘YG~˘˘J ø˘˘e √~˘˘¡˘˘°ûf É˘˘e ™˘˘e
á˘¨˘d π˘£˘˘©˘˘Jh /QÉ˘˘jCG/ »˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G ¥É˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ÜGô˘˘à˘˘bGCC
,¢ü«˘Nô˘dGh ÖNÉ˘°üdG ≥˘°TGô˘à˘dÉ˘H É˘¡˘dG~˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh QGƒ˘˘ë˘˘dG
»a QGô°VC’G ì~aC CG ≥ë∏j Éªe ,ôFÉ¨°üdG ≈dG ¥’õfCC E’GhE
á˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äGô˘˘˘ª˘˘˘Jƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ΩÉ˘˘˘eD CG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘bG~˘˘˘°üeCC
á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG á˘©˘aGô˘dG É˘æ˘d »˘æ˘©˘J É˘ª˘fEG »˘à˘dGh ,ø˘jô˘ª˘˘JE ƒ˘˘ª˘˘dGhD
á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG á¡LGƒªdE
»dh~dG ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG IQÉjR /á«aô°üªdG ≈àMhE

QÉeƒc êhQÉ°Sø«dhƒ°ùªdG ∞∏àîe ™e åMÉÑJ …òdGhD
øe .ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE E’G ∫E B∫∫Ée ¿ÉæÑd »aBB
±Gõæà°SGh ¢UôØdG áYÉ°VEG AGôL ÉæHÉàæj …òdG ≥∏≤dG Éægq
ÉædhÉæàe »a ≈≤Ñj ’ ~b ±ôJ Gò¡a .ø«ªYG~dGh AÉb~°UC’GC
IQƒ˘°U º˘j~˘≤˘J »˘° à˘≤˘j É˘æ˘Ñ˘LGh ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,E kÓ˘̆jƒ˘̆Wk
∂dPh ,¬H ≥«∏fh ÉæH ≥«∏j Éªch ,√Éæªàf Éªc øWƒdG ¿ÉæÑd
’ iôNCG á¡L øeh .ábOÉ°üdG á«dh~dG »YÉ°ùª∏d IÉbÓeCC
á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG äÉ˘bÉ˘≤˘ë˘à˘°SÉ˘H Ωƒ˘«˘dG ô˘ª˘f É˘̆æ˘̆fG ≈˘̆°ùæ˘̆f ¿G Öé˘̆jE
É˘fQh~˘H ø˘«˘°Vô˘©˘e ¿ƒ˘μ˘f ~˘b ø˘ë˘æ˘a »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh  ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c
ΩG~©fG øe ¬«fÉ©f Ée πX »a ,ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ äÉ«YG~àd
.ÉæH »dh~dG ΩÉªàg’G áYÉæe Éf~≤Øj ~b Éªe »°SÉ«°S ¿Rh
»àdGh ,Ωƒ«dG ádh~dG Iô«°ùe ∑ÉHQE’ IQhô°V ’ »dÉàdÉHhE
ΩÉ«≤dGh É¡JÉ«dhƒ°ùe á°SQÉªe ≈∏Y Ωõ©dG πc áeRÉY »gD
äÉ˘MÓ˘˘°UE’G á˘˘HQÉ˘˘≤˘˘e å«˘˘M ø˘˘e E kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,É˘̆gQh~˘̆Hkk
kÉ˘fÉ˘ª˘°V π˘μ˘°ûJ »˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bkk E’Gh á˘̆jQGOE E’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGE
∫ÓN øe Éæ˘J~˘YÉ˘°ùeh É˘æ˘ª˘Y~˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ∫h~˘∏˘d kÉ˘«˘°SÉ˘°Skk CG
≥«°TôJ ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢ ØN/ á∏Ñ≤ªdG äGôªJE ƒªdGD
§˘̆HGƒ˘̆° dGh á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdG õ˘̆jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ,OÉ˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘dG í˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c ,IQGOE’G
á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d E kGõ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J ∂dPh /..á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGkk
I~j~édG áÄ«¡˘dG ∫É˘ª˘YCG π˘«˘©˘Ø˘J/ á˘Ñ˘≤˘Jô˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’GhCC
¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S »˘̆à˘̆dGh /»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G …OÉ˘̆°üà˘̆bE E’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆dE
IQhO π«©ØJh »JÉ°ù°SƒªdG πª©dG äÓéY ™aO É¡a~gD
É˘ª˘d kÉ˘° jƒ˘©˘J ¿Gƒ˘æ˘Y ø˘e ô˘ã˘ckk CccG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆bCC E’G
ΩGôj Ée ≈∏Y â°ù«d áaÉc ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dÉa ,äÉa
º«eôJ ƒg ΩÉ©dG Gòg ¿GƒæY ¿ƒμj ¿G πeCÉf øëfh ,~©HCC
´É£≤dG äÉfÉμeEG …E CG ,¬JÉfÉμeCC EÉH á≤ãdG IOÉ©à°SGh OÉ°üàbE E’G
á˘«˘cò˘dG á˘jOô˘Ø˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ,¬˘J’É˘LQh ¢UÉ˘î˘˘dGCC
á°üæe ¿ÉæÑd øe Gƒ∏©L ¿G º¡d ≥Ñ°S øjòdGh ,ádÉ©ØdGhÉÉq
∂°ùªJ ¿G πÑb ∂dPh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áKG~Mh IOÉjQC

.¬Ñ«HÓàH áà«≤ªdG á°SÉ«°ùdG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

§≤a ¿ÉæÑd »a ç~ëj
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!?…OÉY ôÑN ..¿ÉæÑd ¿ƒjO Q’hO QÉ«∏e 80

Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 80 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿ƒ˘jO ø˘Y kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG Qƒ˘JÉ˘aô˘̆°ùHhG á˘̆∏˘̆é˘̆e äô˘̆Lkk CG

Ω~Yh áeÉ©dG ∫GƒeC’G Q~gh ábô°S á«Ø«c øe iôÑc á«dÉe áë«° a É¡fC CG ≈dG Iô«°ûe ,»cô«eCC CG

.ΩÉ©dG øj~dG áédÉ©ªH kÉeÉY 30 i~e ≈∏Y ø«dhkk ƒ°ùªdG ΩÉ«bD

Oh~ëH ≥≤Mh ’EG áeÉ¡dG äGOÉ«≤dG øe ΩÉ©dG ¿E CÉ°ûdG »a ≈WÉ©J πLQ øe Ée ¿G äOCC q~°Thq»

Q’hO QÉ«∏eAÉHô¡c øe Q’hO QÉ«∏e 65 ∞∏μJ ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG ¿G ∞«c á∏éªdG âdE CÉ°Sh .CC

ºàj ºdh Q’hO QÉ«∏e 80 ¿ÉæÑd ¿ƒjO ¿G ø«M »a ,äÉbôW ≥°Th ¿GôªY IOÉYEG ≈dG √É«e ≈dGE

 .É¡dGƒMCGCC CGƒ°SCC CG »a äÉbô£dG ∂dòch √É«e á£ëe hCC CG AÉHô¡c πª©e …CC CG AÉ°ûfCC EG

∫Gƒ˘W ≥˘«˘≤˘ë˘J AGô˘LEGh ø˘«˘∏˘°SGô˘e á˘°ùª˘N ∫É˘°SQE EG É˘¡˘«˘̆∏˘̆Y ¿É˘̆c É˘̆e zQƒ˘̆JÉ˘̆aô˘̆°ùHhG{ `∏˘̆d ∫ƒ˘̆≤˘̆fE

,IÉ°SCÉŸG √òg ∑Q~j zí«Ñ°T ô«Z{ ¿ÉæÑd »a øWGƒe …CC CG ¿CC EÉa ,…OÉY ôÑN Gòμ¡H GƒJE CÉ«d ø«YƒÑ°SCC CG

.Ω~≤àªdG ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG »a á≤HÉ°S πãªJ QÉÑNCÉH á∏éªdG ~«Øj ~b πH ’CC

≈∏Y ™Hôàj ~∏H »a OÉ°ùØdG áëaÉμªd äGô«∏dG ø«jÓe ¬d ™a~j kGôjRh ¿G ¥~°üJ πgkk kÓãªak

AÉ° ≤dG ≈dG kG~°SÉa ∫kk qƒëj ºd ΩÉY øe ôãcq CccG ∫ÓNh OÉ°ùØdG å«M øe ºdÉ©dG »a áe~≤àe áÑJôeCC

?øé°ùdG hCG

º˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆°TÉ˘̆M ™˘̆e kÉ˘˘jQhO ¿hô˘˘aÉ˘˘°ùj á˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘e á˘˘dhO »˘˘a ø˘˘«˘˘˘dhkk ƒ˘˘˘°ùeh AGQRh ¿G ¥~˘˘˘°üJ π˘˘˘gD

ºYÉ£ªdG ≈∏ZCG »a z¿ƒ∏cCC CccÉj{h ¥OÉæØdG ≈bQCC CG »a ¿ƒdõæjh ≈dhCC C’G áLQ~dG øàe ≈∏Y äGô°û©dÉHC

º¡JGôØ°S ±G~gCG ¿G ≈æ©ªH ádh~∏d §«°ùH ƒdh OhOôe º¡dÉªYCC CGh º¡JGQÉjõd ¿ƒμj ¿G ¿hO øeCC

!?á«HÉîàfG ≈àM hCG á«¡«aôJh á«°üî°T ≈≤ÑJCC

kÉHô¡J I~Y äÉ«ª°ùe âëJ ádh~dG äÉ°ù°Skk ƒe »a ¿ƒØXƒj ¢UÉî°TD C’G ±’C B’’G ¿G ¥~°üJ πgBB

Ωƒj ~©H kÉeƒj ºcGôàJ  ¿ƒj~dG Éªæ«H á«©«ØæJh á«HÉîàfG ™aGh~d ∞«XƒàdG Ω~Y ¿ƒfÉb ¥ôN øekk

kÉeƒj É¡«a Gƒ∏ªY ≈àM ’h É¡fƒaô©j ’ õcGôe »a zøjQƒ°ûëªdG{ A’kk ƒg ÖdÉ£j ºK øehD

..ÖjôîàdGh äGQÉWE’G ∫É©°TE EGh ôgÉ¶àdG ≈dG ¿hE CÉé∏j ’CC EGh º¡à«ÑãàHE

AÉØcCcc’G ºgAÓeR Gƒ≤Ñ°S áæ«©e ÜGõMC CG ≈∏Y ø«Hƒ°ùëªdG IÉ° ≤dG øe CC kGO~Y ¿G ¥~°üJ πghkk

.!?º∏b á£ë°ûH áÑJQ Ω~bC’GhC

á«∏NG~dG …ôjRh ≈∏Y ¿ƒdhÉ£àj º¡àæ¡ªd ÉæeGôàMG ™e z≠æ«cQÉH »dÉ#dG{ ¿G ¥~°üJ πg

!?AGôLE’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ¿ƒ° aôjh áMÉ«°ùdGhE

∞˘∏˘μ˘J ∞˘JÉ˘¡˘dGh √É˘«˘ª˘dGh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh QÉ˘£˘ª˘dG IQGOEGh á˘fÉ˘«˘°Uh QÉ˘˘ª˘˘YE EG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¿G ¥~˘˘°üJ π˘˘gE

?..á∏°TÉa É¡©«ªL »gh ºdÉ©dÉH ≈∏ZC’Gh äGQ’h~dG äGQÉ«∏eC

á«fÉªdôÑdG Ih~ædG ≈dG º¡°ùØfCG ø«ë°TôªdÉH ¿ƒJCC CÉj GƒdGR Ée zCC kÉªæZ{ ∑Éæg ¿G ¥~°üJ πgkk

.!?Oƒ≤Yh Oƒ≤©d .... Ö«dÉ°SCG πc á°SQÉªe øe ºZôdÉHCC

.!!Ò«¨àdGh ìÓ°UE’ÉH ºch~Yh øE e Ghô¶àfGh Gƒb~°U º©føøn¯
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: á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY  7 US $ ,USA 
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±Ó¨dG ´ƒ°Vƒe

 ƒ£°ù∏d º¡JÓªY â°Vô©J øjòdG ø«YOƒª∏d kÉ° jƒ©J »cô«ekk CG Q’hO ¿ƒ«∏e 400C

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1^7 ≈∏Y Gƒdƒà°SGh á«ªbôdG äÓª©dG áfGõN ΩÉëàbG »a Gƒëéf áæ°UGô≤dGCC

É«fÉ£jôH »a â∏°üM »àdG á«ªbôdG á∏ª©dG ≈∏Y ƒ£°ùdG ºFGôL ≈dhCG

ƒ˘̆£˘̆°ùdG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H Gƒ˘̆Ø˘̆à˘̆μ˘̆j º˘̆d á˘̆æ˘̆°UGô˘̆≤˘̆dG

±QÉ°üªdG ∫GƒeCG ≈∏Y »fhôàμdCC C’GC

≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆£˘̆«˘̆°ùdGh ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dC’G É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Jõ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LC CG

πHÉ≤e ’EG Égô°SE CG ∂a Ω~YhCC

 á˘j~˘˘aRANSOMº˘˘¡˘˘fCG π˘˘H ,CC

á˘˘æ˘˘jõ˘˘N ΩÉ˘˘ë˘˘à˘˘bG »˘˘a Gƒ˘˘˘ë˘˘˘é˘˘˘f

ø˘jƒ˘c º˘°SG π˘ª˘ë˘J á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘ª˘©˘∏˘˘d

 ¿É˘˘HÉ˘˘«˘˘˘dG »˘˘˘a ∂°ûJALLET)COIN CHECK (WAAå«M

ø˘e »˘cô˘«˘eCG Q’hO QÉ˘«˘∏˘e ∞˘°üf ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘e π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ø˘˘e Gƒ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘JCC

 øjƒμà«H Éªq«°S ’ ájô°S äÉHÉ°ùM ≈dG á«ªbôdG äÓª©dGªªqBITCOIN

 Ωƒ``````````jÎjGhETHEREUM«Zh`````««gô`̀``````````ggbh .É`̀``````````bb ∫É`̀ø«dƒcƒ°S ¢ùμd

LEX SOKOLIN ∂àæ«a á°ù°Sƒªd ΩÉ©dG ôj~ªdGDFINTECHáæ°UGô≤dG ¿G

∫OÉ©j Ée ≈∏Y ƒ£°ùdG »a á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Gƒëéf

.á«ªbôdG äÓª©dG øe Q’hO QÉ«∏e 1^2

 ¢TÉ˘̆ ˘̆g ¢ùjÉ˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T äô˘̆ ˘̆ ˘cPhNICEHASHø˘j~˘©˘˘à˘˘d ¥ƒ˘˘°S »˘˘gh

 á«ªbôdG äÓª©dGCRYPTO - MINING MARKETPLACEÉ¡fCG

á˘æ˘°UGô˘≤˘dG ≈˘dƒ˘à˘°SG å«˘M ƒ˘£˘°S á˘«˘∏˘ª˘©˘d kÉ˘° jkk CG »˘g â°Vô˘©˘JCC

õ˘æ˘jƒ˘μ˘à˘«˘Ñ˘dG ø˘˘e »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 63 ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCC

BITCOINS.

»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 400 ™˘˘a~˘˘J ∂°ûJ ø˘˘jƒ˘˘cC
ø«YOƒª∏d kÉ° jƒ©Jkk

 ∂°ûJ øjƒc ácô°T äQ~°UCGhCCCOIN CHECKâæ∏YCG CC kÉfÉ«Hkk

Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ÉgQ~b äÉ° jƒ©J ™aO …ƒæJ É¡fG ¬«a

ájô°ùdG äÉeƒ∏©ªdG GƒYOhCG ~b GƒfÉc øjòdG øFÉHõ∏d »cô«eCC CG

 É¡àfGõN »aALLET)(W260 É¡j~d ø«YOƒªdG O~Y ≠∏Ñjh

ø˘j ¿ƒ˘«˘∏˘e 46^3 ≠˘∏˘Ñ˘J á˘°UÉ˘î˘dG É˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eCG ¿G âaÉ˘˘°VCC CG .CC kÉ˘˘Ø˘˘dkk CG

É˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eCG ø˘˘e äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘£˘˘à˘˘≤˘˘J ±ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘fGh »˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘˘jCC

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b ô˘«˘Z ™˘FGOƒ˘˘dG ¿CC C’ á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dGCUNINSURABLE

.kGô°S É¡dhG~J …ôéjh á«ªbQ É¡fƒμHkk

¿ƒ˘ª˘ã˘∏˘e º˘ë˘à˘bG É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H »˘˘ah

ô˘̆ ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘̆ ˘J ∫õ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe

√hô˘̆Ñ˘̆LCGh á˘̆«˘̆ª˘̆bQ äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘YCC

á˘∏˘FÉ˘g ≠˘dÉ˘Ñ˘e π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùdG ¬˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°ùM ø˘̆ ˘̆e

äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ≈˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

¿G á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG äô˘˘cPh .º˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N

¿ƒà°SG »fGOASTONDANNY »ªjCG ¬àLhRhCCAMYø«ªã∏ªdÉH ÉÄLƒa

 OQƒØ°ûdƒe I~∏H »˘a É˘ª˘¡˘dõ˘æ˘e ¿ƒ˘ª˘ë˘à˘≤˘j ø˘«˘ë˘∏˘°ùª˘dGMULSHFORD

 ≥aGƒj ºd GPG Éª¡àæHG πà≤H GhO~gh É«fÉ£jôH ÜƒæL»fGOíàa ≈∏Y

øjƒμà«ÑdG øe á∏FÉg äÉ«ªc ∫ qƒëjh ôJƒ«ÑªμdG »a …ô°ùdG ¬HÉ°ùMq

BITCOINáWô˘°ûdG äô˘cPh .¿ƒ˘ª˘ã˘∏˘ª˘dG É˘¡˘μ˘∏˘ª˘j á˘jô˘°S äÉ˘HÉ˘°ùM ≈˘dG

π°üëJ á«ªbQ äÓªY ≈∏Y ƒ£°S áªjôL ∫hCG »g √òg ¿G á«fÉ£jôÑdGCC

.á«fÉ£jôÑdG »°VGQC’G ≈∏YC
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 ôHhG ™e πeÉ©àdÉH »HhQh’G OÉëJ’G »a AÉ° Y’G ∫h~dG ΩGõdEÉH »° ≤j …òdGh É«∏©dG á«HhQh’G áªμëªdG ¬JQ~°UG …òdG ºμëdGEUBER π≤f ácô°ûc COMPANYRANSPORTT≥«Ñ£àc ¢ù«dh

 »ªbQTIONPPLICAA TTALDIGITAA OÉëJ’G AÉ° YG ∫h~dG ¿G »æ©j ,ºYõJ Éªc ôHhG ≈∏Y ø«©àj ±ƒ°S ∂dòHh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG π≤ædG äÉcô°T ≈YôJ »àdG ø«fGƒ≤dG ôHhG ≈∏Y ¿ƒ≤Ñ£j ±ƒ°SUBERπé°ùJ ¿G

.É¡MÉHQG ≈∏Y πN~dG áÑjô°V ™a~J ¿Gh Égô«Zh âjõfGôàdGh πª©dG ≈YôJ »àdG ø«fGƒ≤∏d ™° îJ ¿Gh »HhQh’G OÉëJ’G »a AÉ° Y’G 28 `dG ∫h~dG »a π≤f ácô°ûc É¡°ùØf

zπ≤ædG áe~N ºj~≤J ƒg ôHhG ∫ÉªYG øY ºg’G AõédG ¿G{ áªμëªdG ¬JQ~°UG …òdG ºμëdG »a AÉLh OF UBER'S BUSINESSPARTANT IMPORTAATHE MOST

RANSPORTT OFTHE SUPPLY  IS .kÉjƒfÉK kk kGôekk CG ≈≤Ñj (»còdG ∞JÉ¡dG) »fhôàμd’G ≥«Ñ£àdG ôÑY ≥FÉ°ùdÉH ÖcGôdG §HQ ¿G áªμëªdG âaÉ°VG .CC

 á```````«eÉëªdG â```````dÉ`````b QGô````````````≤dG ≈∏Y kÉ````````≤«∏©Jhkk QÉ````a π«°TGQRACHEL FARROƒ````````````Lƒ```````e ¿ƒ```````μj ’ ô````````````HhG π```````ªY ¿EÉ```````a π```````≤ædG á```````e~```````N ¿h~```````H ¬```````fGEG

 EXISTT THE BUSINESS WOULD NORANSPORTTWITHOUT ÉHhQhG »a É«∏©dG áªμëªdG ¬JQ~°UG …òdG ºμë∏d øμj ºdh . ôHhG ≈∏Y Å«°ùdG ¬©bhUBER√ò¡a ,Ö°ùëa

 i~HG ~bh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH »a É¡ª¡°SG ìô£d ~©J âfÉc Iô«N’G»gÉ°Thô°SƒN GQGO KHOSROSHAHIDARA  ¢ù«°SCÉJ »`````a ¬`````μjô°Th ô`````Hh’ …ò`````«ØæàdG ô```````j~ŸGCC

á`````cô°ûdG∂«f’Éc ¢ù«aGôJVIS KALANIKRAVVT »dh’G ìô£dÉH ≥ë∏j ±ƒ°S …òdG Å«°ùdG ™bƒdG øe Éª¡aƒîJIPO.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ácô°ûdG ¬jôéJ …òdG

ºμëdG øe ø«FÉà°ùªdG QÉÑc

 ôHhCG ≈dGhCCUBER »fhôàμd’G ≥«Ñ£àdG áe~N ôÑY É¡©∏°S ™«ÑJh É¡JÉe~N Ω~≤J á«ªdÉY iôÑc äÉcô°T ∑ÉægTIONPPLICATTAPPALDIGITAA»àdG äÉcô°ûdG áëF’ ≈∏Y ICÉéa É¡°ùØf ~éJCC
á«HhQh’G ∫h~dG øe ádhO πc »a IòaÉædG ø«fGƒ≤dÉH ~«≤àdGh áeÉbG ô≤e PÉîJGh É¡d ø««fƒfÉb ø«∏ãªe ø««©J ≈∏Y ôÑéJh »fhôàμd’G ≥«Ñ£àdG áØ°U É¡æY ´õæJ ±ƒ°SE.

ôcòf äÉcô°ûdG ∂∏J ø«H øeh:
 »H ¿G »H ôjG ácô°T  -AIR BNB

 ¿hRÉeG ácô°T -AMAZON

 ÉHÉH »∏Y ácô°T -ALI BABA 
 ¢SôÑ°ùcG »∏Y ácô°T -ALI EXPRESS

 πHG ácô°T -PPLEA

πZƒZ ácô°T -GOOGLE

 âØ«d ácô°T - USA LIFT

 …~jO ácô°T -DIDI

 hôØ«dO ácô°T -DELIVEROO.
 ø«ª«≤ªdG ô«Z ≈∏Y ÖLƒJ ºdÉ©dG ∫hO ôFÉ°S ø«fGƒb ∂dòch »fÉæÑ∏dG πN~dG áÑjô°V ¿ƒfÉb ¿G ôcòfNON -RESIDENTáÑjô° d Gƒ©° îj ¿G ∫h~dG ∂∏J »a hG ¿ÉæÑd »a ~FGƒY ¿ƒ≤≤ëj øjòdG

ø«ª«≤ªdG ô«Z áÑjô°V ≈ª°ùJ πNOAXTAA INCOMENONRESIDENTÉfƒfÉb ™° îJ ºdÉ©dG »a ádhO …G »a á«ªbQ äÉ°üæe ôÑY πª©J »àdG äÉYÉªédG É¡≤≤ëJ »àdG äG~FÉ©dGh .
.á«fÉæÑ∏dG áæjõî∏d É¡©a~jh áÑjô° dG ∂∏J ™£à≤j ¿G É¡©e πeÉ©àªdG ≈∏Y ÖLƒàjh ¢VQ’G ≈∏Y »∏©a OƒLh É¡d øμj ºd ƒdh ≈àM πN~dG áÑjô° d

hG πN~dG áÑjô° d ™° îJ ¿G ¿hO øe ÉMÉHQG »æéJh ºdÉ©dG »a ¿Éμe …G »a πª©J ¿G á«cô«e’G äÉcô°û∏d ¬H ~jQG »cô«eG ´GôàNG »g á«ªbôdG äÉ°üæªdG ¿G :∫ƒ≤dG á°UÓN
 πª©dG ÜÉHQG É¡fƒμH É¡JÉ«dhƒ°ùe πªëàJDEMPLOYER.

¬àjÉ¡f ≈dG á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ôÑY áHQÉ° ªdG ô°üY

~©HUBERäÉHƒ≤©dG Égô¶àæJ »àdG äÉcô°ûdG »g √òg

πN~dG áÑjô°V øe Üô¡àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùj á«ªbôdG äÉ°üæªdG AGQh »ØîàdGq

á«∏ëªdG ø«fGƒ≤dGh

 `dG ôÑY É¡©FÉ° Hh É¡JÉe~N ¥ƒ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ∞«îj á«HhQh’G É«∏©dG áªμëªdG QGôbqPPSAPP

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 âjG ôHhGTSUBER EA πcC’G äÉÑLh º«∏°ùJ ¿G~«e πN~J I~j~L ácô°TCFOOD DELIVERY ø«dhÉ≤ªdG » q£q»» ¨j ø«e££ CÉJ ~≤Y âeôHCC CG

 É¡j~d ø«ØXƒe ºgQÉÑàYG ¢ aôJ É¡fCG ’CC EG á«HhQhE C’G ∫h~dG ôFÉ°S »a É¡©e øj~bÉ©àªdGC

 øY RôàjhQ ádÉch â∏≤f¢ùfÉªàjƒf Ö«∏«aFILIP NUYTEMANS âjG ôHhCG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGCCTSUBER EATT»a
 É¡ª«∏°ùJh πcCcc’G äÉÑLh  π≤æH äô°TÉH ácô°ûdG ¿G ÉHhQhC CGFOOD DELIVERYácô°T »g iôNCG ácô°T QGôZ ≈∏Y ∂dPhCC

 hôØ«∏jODELIVEROO πcCcc’G äÉÑLh π≤f ¿ƒdƒàj øjòdG ø«≤FÉ°ùdG ¿GhC ,¢UÉ`̀ `̀ `̀îdG º`̀ `̀ `¡HÉ°ùëd ¿ƒ`̀`̀ `∏ª©jSELF EMPLOYEE

  âjG ôHhG ácô°ThTSUBER EATT ø«dhÉ≤e º¡fƒμH º¡©e πeÉ©àJRACTORSCONTâeôHCG á«fƒfÉb äÉ«YG~J …CC C’C kÉÑæéJh ,∂dP ™eh ,kk
 âjG ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HhGTSUBER EATTá˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG çOGƒ˘̆ë˘̆dG »˘̆ q£˘̆ ˘̈̆J á˘̆«˘̆HhQh˘̆̆̆ qq CG ø˘̆«˘̆eCC CÉ̆˘J Oƒ˘̆≤˘̆˘YCC

ACCIDENTPERSONAL AÉØ°ûà°S’GhTIONALIZATTHOSPITAA»àdG QGô°VC’GhC
∫É̆«˘M á˘«˘f~˘ª˘dG á˘«˘dhƒ˘°ùª˘dG ∂dò˘ch É̆¡˘fƒ∏̆̆ª˘©˘à˘̆°ùj »˘̆à˘̆dG á˘̆jQÉ̆˘æ˘̆dG äÉ̆˘LGQ~˘̆dÉ̆˘H ≥˘̆ë˘̆∏̆˘JhhD

 øjôNB’GBLIABILITYPUBLICπª©∏d ¢ü«NGôJ ≈∏Y â∏°üM ácô°ûdG ¿G ∫Ébh .
.É«fÉ£jôHh ~jƒ°ùdG ,É«fÉÑ°SG ,∫É̈ JôÑdG ,G~ædƒH ,É«dÉ£jG ,Éμ«é∏H ,É°ùªædG øe πc »a
OG~˘̆Y »˘̆a ¿ƒ˘̆∏̆˘N~˘̆j É̆˘æ˘̆©˘̆e ø˘̆«˘̆∏̆˘eÉ̆˘©˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆≤˘̆FÉ̆˘°ùdG ¿G{ á˘̆cô˘̆°û∏̆˘d ΩÉ̆˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆˘dG ∫É̆˘̆bh

 äÉYƒªéªdG OÉ°üàbGGIG ECONOMYi~d ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G πª°ûj …òdGTTC
.z¢UÉîdG º¡HÉ°ùëd ¿ƒ∏ª©j ø«dhÉ≤e áHÉãªH ¿hôÑà©j Gòdh πªY ÖMÉ°U øe ôãcCGcc

á«HhQh’G É«∏©dG áªμëªdG
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 z≈æL{h ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG

áb~°üdGh IÉcõdG I~YÉ°ùªH »fÉªàFE’G ∞∏îàdG á∏μ°ûªd kÓM ôaƒj  kG~j~L kk kÉ«aô°üekk kÉLPƒªf ¿GÈàîjkk

ºgÉØJ Iôcòe ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd á°UÉîdG ́ GQòdG ,¢UÉîdG ́ É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE E’G á°ù°SƒªdG â©bhSD
º°SG πªëj ~j~L »aô°üe êPƒªf QÉÑàNÉH »° ≤j ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a (≈æL) áéàæªdG ô°SE C’G AÉæH õcôe ™eC

THIBINIOG SATT¢Vô≤dG èeÉfôH ≈dG »dhCG QÉÑàNÉc ~j~édG êPƒªædG º° H ,ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y AÉæH z≈æL{ Ωƒ≤à°Sh .CC
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe áØ∏àîe AGõLCG »a CC kÉ«dÉM ¬≤«Ñ£J …ôéj …òdG ø°ùëdGkk

 ~«°ùdG øe πc ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y ™bh…OƒÑ©dG ~dÉNá«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SƒªdG ΩÉY ôj~eh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,SD
 ~«°ùdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG¢ù«ªîdG ~ªëe.(≈æL) áéàæªdG ô°SC’G AÉæH õcôe IQGOC EG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,E

hTHIBINIOG SATT¬JôμàHG ~j~édG π«édÉH ¢UÉN »aô°üe êPƒªf ƒgh zQÉªãà°SE ’G »a ≥j~°U{ á«dÉ̈ æÑdG »a »æ©jSE
Gòg ~æà°ùjh .áb~°üdGh IÉcõdG I~YÉ°ùªH á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a »fÉªàFE’G ∞∏îàdG á∏μ°ûe πM πLFFE CG øe á«eÓ°SCC E’G á°ù°SS ƒªdGSD

.á«°ùaÉæJ ôãcCccG á«eÓ°SccCCcc ’G á«aô°üªdG äÉe~îdG π©é«°Sh »eÓ°SSE E’G πjƒªàdG ÇOÉÑe ≈dG êPƒªædGSE
 ìqô°Uh…OƒÑ©dG≈dG kGô«°ûe ,zájOƒ©°ùdG »a êPƒªæ∏d ∫hkk C’G »ÑjôéàdG QÉÑàNC E’G ƒg Gòg{ ¿G IôcòªdG ™«bƒJ ∫ÓNE

.zπÑ≤à°ùªdG »a á∏eÉc á«∏ªY π«¨°ûJ πLCG øe ¬MÉéf{CC
 ø∏YCG √Qh~HCC¢ù«ªN.¬«dG áLÉëdG ¢ùeCG »a ºg øªd ájÉ¨∏d CC kG~«Øe ¿ƒμ«°S ~j~édG êPƒªædG ¿Gh ø°ùëdG ¢Vô≤dG èeÉfôH Rõ©à°S ºgÉØàdG Iôcòe ¿Gkk

 á«eÓ°SE’G á°ù°SS ƒªdG »a πjƒªàdG º°ù≤d »°ù«FôdG ôj~ªdG øe πc Égô° M ™«bƒàdG º°SGôe ¿G √ôcP ôj~édGSDOƒªëe QhôÑe á«eÓ°SE’G á°ù°SS ƒªdG »a ô¨°USD C’G πjƒªàdG º°ùb QÉ°ûà°ùehCº°SÉH

ôØæN (≈æL) áéàæªdG ô°SC’G AÉæH õcôªd …ò«ØæàdG ôj~ªdGhSC»eÉ°ûdG Oƒªëe.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

…QÉª©dG ~ªëe¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏dD kkÉeÉY kk kkGôj~eh kk kkÉjò«ØæJkk kkÉ°ù«FQkk

:kÉYOƒe …OƒÑ©dG ~dÉNkk I~FGQ á°ù°SDƒe ÉgÓ©L ..É¡«ØXƒe »fÉØJh É¡à«aGôàMGSD

AÉ° YC’G ∫h~dG áe~N ‘C

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SƒªdG IQGOD EG ¢ù∏ée øE q«YøøICD ~«°ùdG…QÉª©dG ~ªëekÉjò«ØæJkk kÉ°ù«FQkk
 ~«°ù∏d kÉØ∏N á°ù°Skk ƒª∏d D kCkkÉeÉYCC kGôj~ehkk…OƒÑ©dG ~dÉN.(∂dÉ°S) »fGƒ«ëdG êÉàfE’Gh »YGQõdG QÉªãà°SE EÓd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG IOÉ«≤dE kGôNkk ƒe ¬æ««©J ºJ …òdGD

 ÜôYCG á«YGOh áª∏c »ahCC…OƒÑ©dGáÑgƒeh á«aGôàMG ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ¢UÉîdG ́ É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°Skk E’G á°ù°SS ƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°T ¬fƒc √RGõàYGh √ôîa øYSD
 øe â∏©L ø«ØXƒªdG »fÉØJhICDäGô°TƒªdG øe ~j~©dG ¿Gh AÉ° YTD C’G ∫h~dG »a ƒªæ∏d á∏FÉg äÉfÉμeC EG ∑Éæg ¿G{E kÉØ«° e ,zAÉ° Ykk C’G ∫h~dG áe~N »a I~FGQh ±ô£dG IO~©àe á«eÓ°SC EG á°ù°SS DƒeS

.záeG~à°ùªdG á«ªæàdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd õØëe πeÉ©c ¢UÉîdG ́ É£≤dG ôjƒ£J ƒëf ôãcCccG ∫ƒëàJ á«ªæà∏d »eÓ°SccCCcc E’G ∂æÑdG áYƒªée á«é«JGôà°SG ¿G å«M ,á°ù°SE ƒªdG QÉ¶àfG »a I~«édGSD
 âØdh…OƒÑ©dG»°ù«FQ Qh~H ΩÉ«≤∏d ~«L ™°Vh »a É¡∏©éJ ... É¡«ØXƒe IôÑNh á«fÉªàFE’G É¡JÉØ«æ°üJ ,…ƒ≤dG »dÉªdG É¡©°Vh ,á°ù°SE ƒªdG ∫Éª°SD CGQ IOÉjR ¿G{ ≈dGCC kÉ° jkk CG

.zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd ¢UÉîdG ´É£≤dG á«é«JGôà°SG ìÉéf ¿Éª°V »aE
∫h~dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG Rõ©Jh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ºY~J ,á«ªæà∏d »eÓ°SE E’G ∂æÑdG áYƒªée ´GQP ,¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE E’G á°ù°SƒªdG ¿G √ôcP ôj~édGD
±~¡H á°UÉîdG äÉª¶æªdGh äÉeƒμë∏d IQƒ°ûªdG Ω~≤J É¡fCG Éªc ,äGQÉªãà°SCC E’G øY E kÓ° a ,á«eÓ°Sk E’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdG ô«aƒJ ∫ÓN øe AÉ° YE C’GC

 áÄa áØæ°üe á«eÓ°SØØqq E’G á°ù°SƒªdG ¿G ±hô©ªdGh .É¡ãj~ëJh É¡©«°SƒJh á°UÉîdG äÉ°ù°SD ƒªdG AÉ°ûfD EG ™«é°ûJEAA/F1h z¢ûà«a{ πÑb øeAa3/P1zõjOƒe{ ádÉch πÑb øe
»h »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏dEA+.zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{ πÑb øeCC

 ø«H ácGô°T IôªK á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªH ¢UÉN ¥h~æ°Uá«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G º°ùb  AGQ~ehEIL & FS

ácGô°T á«bÉØJG ,á«ªæà∏d »eÓ°SE E’G ∂æÑdG áYƒªéªd á°UÉîdG ́ GQòdG ,¢UÉîdG ́ É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE E’G á°ù°SƒªdG â©bhSD
 ácô°T »a QÉªãà°SE’G º°ùb  AGQ~e  ™eEIL & FS áYƒªéªd á°UÉîdG º¡°SC’G ´GQP ,IOh~ëªdGCIL & FSAÉ°ûfÉH »° ≤JE

.É«≤jôaCG »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªH ¢UÉN ¥h~æ°UCC
 øe πc I~L áæj~e »a á«bÉØJE’G ≈∏Y ™E qbh™™…OƒÑ©dG ~dÉNá«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°Sƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGD

 ~«°ùdGh ¢UÉîdG ´É£≤dGQÉeƒc Éæ°ûjôc »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGIL & FS¿Éàcô°ûdG ¿hÉ©àà°S å«M ,IOh~ëªdG
,AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ ±~¡H ¥h~æ°üdG AÉ°ûfC EG ≈∏YE

.á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ≈∏Y õ«côàdG ™eE
¿ƒμ«°Sh ,É«≤jôaG πNGO á∏eÉμàªdG ™jQÉ°ûªdG Rõ©«°Sh π≤ædGh ábÉ£dG »YÉ£b á«°ù«FQ IQƒ°üH ¥h~æ°üdG ±~¡à°ù«°Sh
»a IôKƒªdG á«YôØdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL ±~¡à°ùjh á«eÓ°SKD ’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe ™Ñàj …òdG ¬Yƒf øe ∫hE C’G πjƒªàdG ¥h~æ°UC
Gòg øe ±~¡dGh .ä’É°üJ’Gh ábÉ£dG ,≥aGôªdG ,π≤ædG ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉYÉ£b πª°ûJ »àdGh ,á«àëàdG á«æÑdG ´É£bE

.É«≤jôaCG IQÉb »a ÉªCC «°S ’ ,¢UÉîdG É́£≤dG á«ªæàd á«°SÉ°Sªªq C’G á«æÑdG õ«ØëJh áeG~à°SC E’G øe ~jõªdG ô«aƒJh E kÉjQÉéJ QGôªà°Skk EÓd á∏HÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ¥h~æ°üdGE
 í°VhCGhCC…OƒÑ©dGπN~J ∫ÓN øe ¬JÉÑKEG øμªj »FÉªfE EG ôKE CG ô«aƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J ácôà°ûe ájCC hQ ≥«≤ëàd ø«à°ù°SD ƒªdG ø«H πeÉμàdG í«àj »é«JGôà°SD E’G ¿hÉ©àdG Gòg{ ¿GE

.zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéeh á«eÓ°SE E’G á°ù°SƒªdG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj É«≤jôaD CG »a á«àëàdG á«æÑdG ´É£b »a ¢UÉîdG ´É£≤dGCC
 ∫Éb √Qh~HQÉeƒc áYƒªée ø«H äGƒæ°S ™° H πÑb É¡©«bƒJ ºJ »àdG ºgÉØàdG Iôcòe{ ¿GIL & FSGòg IQGOEG πLE CG øe ácGô°ûdG á«bÉØJCC EG ™e É¡JhQP â¨∏H á«eÓ°SE E’G á°ù°SƒªdGhSD

 áYƒªée É¡H Ωƒ≤J »àdG á«àëàdG á«æÑdG ∫ƒ°UCG IQGOCC EGh ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ¿G{ ≈dGEE kGô«°ûe ,z¬Yƒf øe ~jôØdG »é«JGôà°Skk E’G ¥h~æ°üdGEIL & FS∫Éée »a á«YôØdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a
.zá«≤jôa’G IQÉ≤dG »a á«àëàdG á«æÑdG É́£b »a ¢UÉîdG É́£≤dG πN~J ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ É«≤jôaE CG »aCC kGôNkk ƒeh ájƒ«°SND B’G á≤£æªdGh ~æ¡dG »a á«àëàdG á«æÑdGB
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¢ù«ªîdG ~ªëeh …OƒÑ©dG ~dÉN :Úª«dG øe

 QÉeƒc Éæ°ûjôch …OƒÑ©dG ~dÉN :Úª«dG øe



 záaÉ«° ∏d »WÉZ øH{ É¡JGQÉªãà°SÉH ™°SƒàJ

äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ‘C

á˘jQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ´GQò˘̆dG zá˘̆aÉ˘̆«˘̆° ∏˘̆d »˘̆WÉ˘̆Z ø˘̆H{ ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆JE

ô«aƒJ á£°ûfCG »a zá° HÉ≤dG »WÉZ øH áYƒªée{ `d á©HÉàdGCC

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a áaÉ«° dG IQGOEG äÉe~N

äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ∫Éée »a §°ShC C’G ¥ô°ûdG á≤£æehC

.¥OÉæØdG IQGOEGh ôjƒ£JhE

»a »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN záaÉ«° ∏d »WÉZ øH{ âëéfh

äÉ˘Hhô˘°ûª˘dG ´É˘£˘b »˘̆a I~˘̆j~˘̆L á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J äÉ˘̆eÓ˘̆Y ¥Ó˘̆WEG

ìÉààa’ á«∏Ñ≤à°ùe á£N øª°V ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ájòZC’GhC

¿ƒ«∏e 500 RhÉéàJ ájQÉªãà°SG áª«≤H ´ôa 200 øe ôãcCGcc

.äGƒæ°S 3  ∫ÓN ºgQO

I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘˘e ≈˘˘˘dG âª˘˘˘° fGh

z»˘˘˘JÉ˘˘˘ZCG{ ø˘˘˘e π˘˘˘ch äÉ˘˘˘Hhô˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘H zIƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c{CC

»a ácô˘°ûdG âë˘à˘à˘aGh .á˘jò˘ZC’G ∫É˘é˘ª˘H z∂«˘à˘°SÉ˘à˘Ñ˘jô˘c{hC

.äÉeÓ©dG √òg AÉª°SCG πªëJ CC kÉYôa 15 ô¡°Tkk CG 6 øe πbCC CG

:á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG áæj~e ¢ù«FQ

ájQÉμàH’G çƒëÑdG ºY~d kÉjƒæ°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500kk

Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG á˘̆æ˘̆j~˘̆e ¢ù«˘̆FQ ∞˘̆°ûc

 Qƒàc~dG ô«eC’G á«æ≤àdGhC~ªëe øH Oƒ©°S øH »côJ

Oƒ©°S ∫BGz∂Yhô°ûe ≥∏WCG{ IQOÉÑe ¬æ«°T~J ∫ÓN ,CC

zQOÉH{ èeÉfôH ¿G ,¢VÉjôdG »a á©HGôdG É¡àî°ùf »a

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG º˘˘YO »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùeCC

»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘˘ª˘˘˘d Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdGh

»ª∏©dG åëÑdÉH ô«ÑμdG ΩÉªàg’G ≈dG kGô«°ûe ,2020kk

á˘jQÉ˘μ˘à˘H’G çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d ¢ü°üN å«˘˘M ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a

äÉ˘cô˘°ûdG AÉ˘°ûfEG º˘Y~˘˘dE kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S ∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 500kk

.äÉ©eÉédG »a á«æ≤àdG äGQÉμàH’G ≈∏Y á«æÑªdG

 í°VhCGhCCOƒ©°S ∫BG ´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y πª©dG ¿G

ø˘̆˘e kGO~˘̆˘Y iô˘̆˘æ˘̆˘°Sh äÉ˘̆˘©˘̆˘eÉ˘̆˘é˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆e ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H QÉ˘̆˘̆Lkk

 »a »aô©ªdG OÉ°üàb’G ºY~J »àdG á«æ≤àdG äÉcô°ûdG êÉàfG »a ô«Ñc πμ°ûH º¡°ùJ äÉ©eÉédGE.ájOƒ©°ùdG
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:¢SƒaGO i~àæe ¢ûeÉg ≈∏Y …Oƒ©°ùdG ∫ÉªdG ôjRh ¿ÉY~÷G ~ªëe

OÉLh »∏©a πμ°ûH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºàJ OÉ°ùØdG áëaÉμeCC

 …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jRh ∞˘˘˘°ûc¿ÉY~édG ~ª˘ë˘eá˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG Oƒ˘¡˘˘L z¢Sƒ˘˘aGO{ i~˘˘à˘˘æ˘˘e ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

»a áeƒμëdG É¡H âeÉb »àdG áëLÉædG äÉMÓ°UE’ÉH »dh~dG ∂æÑdG IOÉ°TE EG ≈∏Y Aƒ° dGE kÉ«≤∏e ,á«MÓ°Ukk E’G

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºY~d 2017

 QÉ°TCGhCC¿ÉY~édGπμ°ûH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ºàJ »àdG OÉ°ùØdG áëaÉμeh ájOÉ°üàbCC E’G äÉMÓ°UE’G ≈dGE

IOÉYEGh ∫ÉªYE C’G áÄ«H ø«°ùëJ ∫Éée »a áeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ôKC ƒªdG Qh~dG ≈∏Y D kGõcôe ,OÉLh »∏©akk

QÉªãà°S’Gh áë∏°SC’G äÉYÉæ°U ø«WƒJh IO~éàªdG ábÉ£dG äGQ~b ôjƒ£Jh á«f~©ªdG OQGƒªdG ´É£b π«gC CÉJCC

πjƒªàdG ≈∏Y ô«Ñc ôKCG IOÉ«≤dÉH ICC CGôª∏d ìÉª°ùdG QGô≤d ¿ƒμj ¿GCC kÉ©bƒàe ,º«∏©àdGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôjƒ£J »akk

 .πLC’G πjƒ£dGC

 ºàNh¿ÉY~édG…òdG ∫ƒëàdG èeÉfôH ∫ÓN øe á°üî°üî∏d QÉWEG ™°Vh ≈∏Y áeƒμëdG â∏ªY{ :E

.zá∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 200 øe Üô≤j Ée ™ªL ≈dG ±~¡j

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 »dÉªdG »HO õcôeDIFCá«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉcô°ûdG á∏Ñb

»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e É˘¡˘e~˘≤˘j »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jô˘° dG äGAÉ˘Ø˘YE’G
DIFC50 ≈àM ~àªJ »àdGh ¬d kÉ«ª«∏bkk EG kGô≤e ¬æe òîàJ »àdG äÉcô°û∏dkk

ìÉàØf’Gh ,»HO IQÉeG ¬H º©æJ …òdG QGô≤à°S’G É¡«dG E kÉaÉ° e áæ°Skk
 â∏˘©˘L π˘eGƒ˘Y ,IQÉ˘̆e’G ¬˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J …ò˘̆dG ø˘̆jô˘̆NE B’G ≈˘̆∏˘̆YBDIFCá∏Ñb

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th ±QÉ˘°üª˘dG É˘ª˘CC «˘°S ’ á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG äÉ˘̆jô˘̆Ñ˘̆c˘̆q
≈dG âª° fG »àdG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôNCC BGh .ø«eBB CÉàdG IOÉYCC EGhE

DIFC»fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG »à∏°û«Ñ°S …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH ácô°T »g
 INSURANCE CO SPECIALTY YAW  THAWWBERKSHIRE HATT

ôjOQÉ«∏ªdG áYƒªéªd á©HÉàdG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MG »ghCC
 »cô˘«˘eC’GCâ«aƒ˘H ¿QhhARREN BUFFETWAAá≤«≤°T á˘cô˘°Th

 …Q øL á«cô«eC’G ø«eC CÉàdG IOÉYCC EG ácô°ûdEGEN RE ø«eCÉàdG IOÉYCC EG äÉbÉØJG ΩGôHE EÉH ≈æ©J »àdGETIESREATTTREINSURANCE

 √Oƒ≤j ähô«H »a »ª«∏bEG õcôe É¡j~dhEGô≤°T ƒHCG ¿RÉeCC.
 »a kGôNkk ƒe äô≤à°SG »àdG ôjÉ°ûcôH ácô°T ¿G ôcPhDDIFCjQÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYCC EG QÉ£NE CG á«£¨àH ≈æ©J »HOCCájj

TIVE REINSURANCEATTFACULTAA ácô°ûdG âæq«Y ~bhææq¬jRGô«°S hQ~æ°ùdCGALESSANDRO CERASE kÉeÉY kk kGôj~ekk.»HO »a É¡YôØd

ôHÉédG áYƒªée™bƒàJ

É¡fƒjO ádh~L ≈∏Y ¥ÉØJ’G

zôHÉ˘é˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e{ â©˘bƒ˘J
≈dG π°UƒàJ ¿G äGQÉeE’G »aE
5^75 á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘g IOÉ˘˘˘˘YEG ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JGE
QÉ«∏e 1^6 …CG ºgQO äGQÉ«∏eCC

 .É¡fƒjO øe Q’hO
¿G á©∏£e QOÉ°üe äOÉaCGhCC
•hô˘˘°T â©˘˘LGQ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG
≈˘∏˘Y »˘gh I~˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ™˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂°Th
¿G á˘Ø˘«˘° e ,á˘«˘æ˘©˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 97^5 ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f
IOÉ˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘≤˘˘aGh ø˘˘«˘˘æ˘˘˘FG~˘˘˘dGE

.á∏μ«¡dG

Oƒ©°S ∫BG Oƒ©°S øH »côJ .O ô«eBB C’GeC

á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG áæj~e ¢ù«FQ



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

∫ƒ°UC’G IQGOE’ ábQÉ°ûdGI~j~édG á«°ù°SDƒªdG É¡à«é«JGôà°SG ≥∏£JSD

IQGOE’ á˘̆ ˘̆ ˘̆bQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T â≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘WE CG
áeƒμëd ájQÉªãà°SE’G ´GQòdG ,∫ƒ°UE C’GC
á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘£˘˘˘˘N á˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘°ûdG
- 2018 ΩGƒYCÓd I~j~édG á«°ù°SCC ƒªdGD
äGQ~≤dG ø«°ùëJ ≈dG á«eGôdGh 2020
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh á˘˘bQÉ˘˘°ûdG IQÉ˘˘eE’ á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGE
É˘ª˘H ,É˘¡˘dƒ˘°UCG ´ƒ˘æ˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘˘gOQGƒ˘˘eCC
QÉgOR’Gh QÉªãà°SE’G õjõ©J »a º¡°ùjE
ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆WGƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘MG »˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘jh

.ø«ª«≤ªdGh
á˘̆«˘̆é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SE’G ¥Ó˘̆˘WE EG π˘̆˘Ø˘̆˘M ô˘̆˘° ME

 ,á˘bQÉ˘°ûdG ¿ƒ˘à˘∏˘«˘g ¥~˘æ˘̆a »˘̆a º˘̆«˘̆bCG …ò˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dGCC≠jÉ°üdG ~«˘dh…ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,
h ,∫ƒ˘̆°UC’G IQGOC E’ á˘̆bQÉ˘̆˘°û∏˘̆˘dE»WƒëdG º«gGô˘HGäÉe~îdG ´É£≤d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

,ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘dGh á˘cô˘°ûdG »˘a É˘«˘∏˘©˘dG äGOÉ˘«˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Yh ,I~˘˘fÉ˘˘°ùª˘˘dG
.É¡d á©HÉàdG ™jQÉ°ûªdGh ácô°ûdG »ØXƒe øe ™ªLh ,ΩÉ°ùbC’Gh äQGOC E’G AÉ°SDhQh

zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ ~æY âjƒμ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG âÑãJAA

…OÉ°üàbE’G Égƒªæd E kÉªYO ™bƒàJhkk

…OÉ˘«˘°ùdG »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G  ∞˘«˘æ˘°üà˘˘dG zRQƒ˘˘H ~˘˘fE BG OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S{ á˘˘dÉ˘˘ch âà˘˘Ñ˘˘KBB

 ~æY âjƒμ∏dAA¿G ≈dG Iô«°ûe ,∞«æ°üà∏d Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

…QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥É˘˘Ø˘˘fE’G É˘˘gRõ˘˘©˘˘«˘˘°S ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE E’G á˘˘˘fhô˘˘˘ª˘˘˘dG{E

´É˘Ø˘JQ’G ¿Gh ,»˘é˘jQ~˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆°VhCG §˘̆Ñ˘̆°Vh »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dGCC

øe §ØædG êÉàfEG ́ ÉØJQG ™bƒJh »dÉëdG ΩÉ©dG »a §ØædG QÉ©°SE CG »a ∫~à©ªdGCC

™˘°SGh »˘eƒ˘μ˘M …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG kG~˘̆YÉ˘̆°üa 2019 ΩÉ˘̆Ykk

.z…OÉ°üàbE’G ƒªædG ºNR ºY~à°SE

¢ûªμfG âjƒμ∏d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¿G ádÉcƒdG äQ~bhE

áÑ°ùæH §ØædG êÉàfEG ¢ü«∏≤J ÖÑ°ùH 2017 ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 2^3 ƒëæHE

»∏ëªdG èJÉædG ¿G øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh áÄªdG »a 6h 5 ø«H ìhGôàJ

áKÓãdG ´É˘HQC’G ∫Ó˘N C kGƒ˘ª˘f ~˘¡˘°T ~˘b á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d »˘≤˘«˘≤˘ë˘dGkk

.2017 ΩÉY øe ≈dhC’GC

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18

ÉeÉæH º∏Y πªëJ á«fGôjE’G §ØædG á∏bÉf
ájÉªëdG …OÉfh â∏©à°TG äÉbhôëe π«eôH ¿ƒ«∏eh §ØædG øe øW ∞dCG136CC(P&I)äÉ° jƒ©àdG πjƒëJ »a äÉHƒ©°U ¬LGƒj

 »°ûfÉ°S á«fGôjE’G §ØædG á∏bÉf ΩG~£°UGESANCHIIôNÉÑdÉH
 á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘à˘˘°ùjô˘˘cALCRYSTAAá`````«˘˘˘dh~˘˘˘dG √É`````«˘˘˘ª˘˘˘˘dG »`````a

 ø«°üdG ¥ô°T á`̀ `̀ `æFÉμdG SEA   CHINA  EASTøe Üô≤dÉH áæFÉμdGh
á«fÉHÉ«dG ájOÉ˘°üà˘bE’G á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGPAN EXCLUSIVE ZONEJA

ºK ,πeÉμdÉH §ØædG øe É¡fhõîeh §ØædG á∏bÉf ∫É©à°TG ≈dG iOCG
çOÉëdG iOCGh .ôëÑdG í£°S âëJ CC kGôàe 115 ≥ªY ≈∏Y É¡bôZkk
¿Gô«ædG äôªà°SG ~bh á«fGôjE’G á∏bÉædG øe E kGQÉëH 29 πà≤e ≈dGkk
âfÉc »àdG §ØædG á«ªc áeÉî°V ÖÑ°ùH ø«YƒÑ°SCG ≈dGƒM á∏©à°ûeCC
øe π«eôH ¿ƒ«∏e ≈dG áaÉ°VEG .øW ∞dE CG 136 »gh É¡æàe ≈∏YCC
á«YÉæ°üdG QÉªbC’G É¡à£≤àdG Qƒ°U ø«ÑJh .IQôμªdG äÉbhôëªdGC
ø˘e ø˘«˘à˘μ˘«˘ª˘°Sh ø˘«˘Jô˘«˘Ñ˘c ø˘«˘à˘©˘bQ ¿ƒ˘μ˘̆J ≈˘̆dG iOCG çOÉ˘̆ë˘̆dG ¿GCC
¬˘«˘a π˘°üM …ò˘dG ¿É˘μ˘̆ª˘̆dG QGƒ˘̆L »˘̆a É˘̆gQÉ˘̆°ûà˘̆fGh ,ΩÉ˘̆î˘̆dG âjõ˘̆dG

 .ΩG~£°UE’G
.kÉ©Hôe kk kGôàeƒ∏«c 40 `H É¡àMÉ°ùe Q~≤àa á«fÉãdG á©bôdG Éekk CGCC kÉ©Hôe kk kGôàeƒ∏«c 69 `H ≈dhkk C’G á©bôdG áMÉ°ùe äQ~bhC

á«dhƒ°ùªdGhhD
º∏Y á∏bÉædG πªëJh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 60 §ØædG á∏bÉf ádƒªM áª«b ≠∏ÑJh .¬H âÑÑ°ùJ »àdG á¡édGh çOÉëdG ∫ƒ°üM ÜÉÑ°SCC CG ~j~ëàd ≥«≤ëàdG iôéjhCC

 ÉeÉæHPANAMANIAN FLAG ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OÉf i~d IÉ£¨e »gh CLUBAND INDEMNITY TECTIONPROGƒJƒe Ö°T º````«à°S º°SG π````ªëj …ò````dG∫
STEAM SHIP MUTUAL≈∏Y ÖLƒàj ±ƒ°Sh .

ÜÉë°UC’ áÑLƒàªdG äÉ° jƒ©àdG ™aO …OÉædG GògC
¬«∏˘Y ÖLƒ˘à˘j É˘ª˘c ,§˘Ø˘æ˘dG …OQƒ˘à˘°ùª˘dh Iô˘NÉ˘Ñ˘dG
ÖÑ°ùJ …òdG çƒ∏àdG øY áªLÉædG äÉ° jƒ©àdG ™aO

.á∏bÉædG ádƒªM øe Üô°ùJ …òdG ΩÉîdG âjõdG ¬H

OOôàJ ±QÉ°üªdG
áÄWƒJ …OÉædG É¡H π°üJG »àdG ±QÉ°üªdG ¿G ’EG
AGô˘̆ ˘̆LEG »˘̆ ˘̆ ˘a E kGOOô˘̆ ˘̆ ˘J ä~˘̆ ˘̆ ˘Hkk CG äÉ˘̆ ˘̆ ˘° jƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘a~˘̆ ˘̆ ˘dCC
á˘©˘WÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

.¿GôjEG ≈∏Y á°VhôØe ∫GõJ Ée »àdG á«cô«eE C’GC

≠jÉ°üdG ~«dh

∫ƒ°UC’G IQGOUC E’ ábQÉ°ûdGOOE



»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:zƒμeÉc{áÄªdG »a 3^9 áÑ°ùæH 2019h 2018 ∫ÓN »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ƒªfE

ƒªædG ä’~©e ≈dG ƒªædG Gòg ™aGhO á©Lôe ,áÄªdG »a 3^9 áÑ°ùæH 2019h 2018 ø«eÉ©dG ∫ÓN »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ƒªf ¢ü°üîàe ôjô≤J »a zƒμeÉc{ ácô°T â©bƒJE
.QÉªãà°S’G äÉjƒæ©eh á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ´É°VhCC CG ø°ùëJ ≈dG áaÉ°VCC EG ,¿ÉHÉ«dGh hQƒ«dG á≤£æe ƒªf ´QÉ°ùJh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »aE

…QÉªãà°S’G •É°ûædG ~jGõJ πãe kÉ«HÉéjG kk kGQhO …Okk Dƒà°S iôNODD CG πeGƒY ∑Éæg ¿G ≈dG Iô«°ûe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a …OÉ°üàbCC E’G ™jƒæàdG Oƒ¡L QGôªà°SG zƒμeÉc{ â©bƒJ ÉªcE
 áÄ«g »a ¢ùμ©æj ÉªH §ØædG QÉ©°SCG ºY~à°S »àdGh É«°SCC BG »a »YÉæ°üdG êÉàfBB E’G ƒªfh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ºéM IOÉjRh áe~≤àªdG äGOÉ°üàbE EÓd äG~FÉ©dG ´ÉØJQG.á«£ØædG
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zäGQÉ≤©∏d ∫ÉªYG{áMh~dG áæj~ªH Iõ«ªe ≥WÉæe »a á«æμ°ùdG ∫ƒ°Uááq CC’G øe O~Y ≈∏Y Pƒëà°ùJC

Rô˘̆HCG i~˘̆MCC EG ∫É˘̆ª˘̆YG á˘̆cô˘̆˘°T âæ˘̆˘∏˘̆˘YE CG
á˘Y uƒ˘æ˘à˘e ∫É˘̆ª˘̆Yu C’G äÉ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cC CccGhCC
øY á≤£æªdÉH kGƒªf É¡Yô°Skk CGh á£°ûfCC C’GC
i~˘̆˘̆˘̆MG ,äGQÉ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆d ∫É˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆YG ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘b
øe O~Y AGô°ûH ,É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG
áæj~e »a á©bGƒdG ájQÉ≤©dG ∫ƒ°Uááq C’GC

.ábÓY äGP ±GôWCG øe áMh~dGCC
á˘̆˘̆˘̆˘KÓ˘̆˘̆˘̆˘K ∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘°UC’G √ò˘̆˘̆˘̆˘g ø˘̆˘̆˘̆˘C qª˘̆˘̆˘̆˘̆° à˘̆˘̆˘̆˘̆Jh˘̆̆̆ q
≈∏Y ÉgQh~H …ƒàëJ á«æμ°S äÉ©ªéeááq
ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘jÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘H ≈˘̆˘̆˘dEG á˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆°VE’É̆˘̆˘̆H ,Ó˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘"  24E
.á˘̆≤˘̆°T 20 ≈˘̆∏˘̆Y ¿É˘̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘J ø˘̆˘«˘̆˘à˘̆ q̆«˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°S˘̆̆̆ q

.áØ«∏N áæj~eh ,QƒeÉg ƒHCGh ,ÖYƒdGh ,»Hô¨dG è«∏îdG Iô«ëH πãe ,áMh~dG »a IRQÉÑdG É¡©bGƒªH áCC «æμ°ùdG äG~MƒdG √òg õááq q h«ªàJhõõq
.äGQÉ≤©∏d ∫ÉªYG ácô°ûd 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG èFÉàf ≈∏Y PGƒëà°S’G Gòg ôKC CG ô¡¶j ¿CC CG ™bƒàªdG øeh ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 179^5 ≈dGƒM äGQÉ≤©dG √òg áª«b ≠∏ÑJhCC

 ï«°ûdG ∫ÉªYG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhE»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëeBB…òdGh ∫ÉªYCG ácô°T i~d πª©dG êPƒªf ´ƒæJ{ :CC
 .z¬YƒæJh √Qƒ£J »a Iô°TÉÑªdG áªgÉ°ùªdGh ,…ô£≤dG OÉ°üàb’G ƒªf »a πYÉa QhO Éæd ¿ƒμj ¿CG á°Uôa Éæd í«àj ,ájƒ«M ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b ≈∏Y õcôjCC

¥ƒ°ùdG »a »eÉæàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J ≈∏Y ÉæJQ~b  ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,≥WÉæªdG RôHE CG »a ájQÉ≤©dG Éæà¶Øëe ™«°SƒJh ƒªæ∏d Éæà«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj PGƒëà°S’G Gòg ¿CC EG
 .¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG ÉæàfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdGh Iõ«ªàªdG äGQÉ≤©∏d

ÊÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëeBB

äGQÉ≤©∏d ∫ÉªYG
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Patrick Chalhoub (CEO of Chalhoub Group)
José Neves (Founder & CEO of Farfetch)

Farfetch’s luxury know-how and global reach combined with Chalhoub Group’s
regional presence will offer an unparalleled luxury shopping proposition

I
n a remarkable step, global e-commerce

fashion platform Farfetch entered into a

joint venture agreement with Chalhoub

Group, one of the Arab World’s biggest

franchise operators of luxury brands. As

part of the agreement, Chalhoub will share

its distribution and marketing services

with Farfetch’s e-commerce platform and

curate content in Arabic. To know more

about this partnership, Al Bayan

Magazine conducted an interview with Mr.

Patrick Chalhoub, CEO of Chalhoub

Group & Mr. José Neves - Founder &

CEO of Farfetch and reported their points

of view concerning the added value that

they are expecting to get from this exclu-

sive partnership.

Below is an account of the interview.

* What is your opinion about the online shop-

ping overall?

- Patrick Chalhoub: Our views is that the online
shopping will only develop because our cus-
tomers are more and more looking to have offline
online, they have freedom of navigation and
choice of what they want to buy, why they want to
buy it, and the way they want to buy it. What we
have launched up till now is really very minimal
compared to the size of the market.
As you can see what is happening in the UK, US,
China or other places in the world especially in a
place like the Middle East, we started the smart-
phone penetration so there is a huge opportunity
which exists.

* No doubt that there is a big transformation to

digital in all levels and sectors. How do you

foresee the existing retail shops and their

future?

- Patrick Chalhoub: Retail shops exist and will
still be but it has to adapt to a new format in order
to offer different kind of experience, service and
wonderment so we have to transform our shops
as much as we need to be digitally present.

* What is the added value that you are expect-

ing to get from the joint venture with Farfetch?

- Patrick Chalhoub: For us the initial and most
important is what can we give to our customers in
our luxury field which they are looking for. It has
been the best possible solution and answer this
partnership that we are doing with Farfetch
because we have found with them as a partner a
lot of what our customers are looking for. They are
fantastic partners with whom we have total cultur-
al and common objective.

* Mr. José Neves why did you choose to enter

a partnership with Chalhoub Group?

- I met Mr. Patrick for dinner when he was spend-
ing time in London and we had the chance to talk

about the opportunity in the market and the
search between the usage of the internet over
one hundred percent penetration of mobile
phones and the active usage of social media. The
population that is coming into the luxury space
and the percentage of online sales is tiny, it is 1/10
of the UK so the opportunity was there and the
Middle East is one of the large luxury goods mar-
kets. As a result, the conversation evolved to do
this joint venture with Chalhoub Group especially
that they are the foremost luxury retailer and spe-
cialist in the region, and as we started working
together we found out that we share the same cul-
tures and values as well as customer centricity.
Thus, things evolved very naturally and quickly
especially that less than half of one percent of the
luxury business into the Middle East are being
done through the digital platform, so the opportu-
nity is huge and the gap is huge. We are opening
an office in Dubai as well as launching an Arabic
language site in the first half of 2018, curate
goods for the local consumer and increase local
supply by onboarding Chalhoub Group’s network
of own concept stores and other partners fran-
chises. We will also maximize our VIP offering,
with personal and curated service for customers
who want support to find the items they seek.
For customers in the Middle East, Farfetch’s luxu-
ry know-how and global reach combined with
Chalhoub Group’s regional presence, excellence
in service and operational capabilities, will offer an
unparalleled luxury shopping proposition.

* What makes Farfetch’s platform different

from other similar platforms in the market?

- José Neves: We are not a retailor, we don’t buy
anything. We are a leading global platform for the
luxury fashion industry all around the world. We
are a true technology platform to service the fash-
ion industry. We also developed the platform that
is out of the box, for example, last year we
launched with Gucci delivery service in ten cities

and Dubai was one of them. This ability to con-

nect to the physical retail stores and leverage

them with services is something that is a compet-

itive advantage and our joint venture with

Chalhoub Group represents our commitment to

being thoughtful and thorough with regards to our

expansion efforts in the region, which is an oppor-

tunity for our business and the brands and bou-

tiques we work with around the world. We will pro-

vide the Chalhoub Group with a gateway to glob-

al e-commerce where their products will be avail-

able to customers in China, Japan, and every-

where around the world.

* You mentioned that you will launch an Arabic

language site for the Middle East customers.

Will you offer this option in each and every

country?

- José Neves: We have eleven languages right

now and Arabic will be the twelve so we are avail-

able in Japanese, Korean, Russian, Portuguese,

Spanish, Italian, French, etc... and so we are very

close to the consumer & we understand his

needs.

* What are your expectations after entering

this exclusive partnership?

- Patrick Chalhoub: Our only expectation and

measures is how much we will be able to well ser-

vice our customers and if we lead the qualitative

work, which we are trying to do and answering

what our customers want. For us this is the mea-

sure of success so a one dollar or a billion dollar

is not the aim but rather the good service which in

return would give us the billion dollar. The benefit

will come from the quality of the work so we will

focus on the content & connecting with our cus-

tomers. The opportunity in the market is important

and the gap is huge so we will focus on giving the

quality and once done, I am sure we will totally

benefit from the good work which we will be doing.
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 Witness the  
 Dawn of
Trends

Be there when the world‘s most important watch 
and jewellery brands present their latest innovations 
and creations. March 22 marks the start of six days 
during which the foremost watch and jewellery 
brands convene in Basel to unveil a new cycle of 

trends that will capture the world’s attention in 2018. 
Only Baselworld brings together the most prestigious 
brands, the most influential media and world-class 
buyers. Come and experience first-hand tomorrow’s 
trends. Baselworld: the Show of world premieres! 

22 ± 27 March 2018
Basel ± Switzerland



QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a QGô˘̆b …E CG PÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JG π˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘dCC

¥ƒ°ùdG ∫Éëd á≤ª©e á°SGQO AGôLEG ~©H ’E EG ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dGE

Ö°ùfh ôWÉ˘î˘e ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Zh Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äGô˘«˘KCÉ˘à˘dGhCC

.∫ƒÑ≤ªdG ìÉéædG

¿É̆æ˘Ñ˘d »˘a á˘jQÉ̆˘≤˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG äõ˘̆«˘̆ª˘̆J ,á˘̆«˘̆°VÉ̆˘ª˘̆dG ΩGƒ˘̆Y˘̆̆̆ q C’G ∫Ó˘̆NC

±hô˘̆¶˘̆∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆f kk kÉ̆˘«˘̆ª˘̆∏˘̆Y É̆˘gô˘̆«˘̆°ùØ˘̆J Ö©˘̆°üj Oƒ˘̆˘ª˘̆˘°üdG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y IQ~˘̆˘≤˘̆˘Hkk

.2005 òæe É¡H ôe »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbq E’Gh á«æeE C’Gh á«°SÉ«°ùdGC

¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a »°VGQC’G QÉ©°SC CG â¶aÉM ø«M »ØaCC

≈∏Y â«≤H Ö°ùædG √òg ¿CG iôf ,´ÉØJQCC ’G »a ádƒÑ≤e Iô«Jh ≈∏YE

ácôëd áé«àf QÉ©°SC’G »a ∞«ØW ¢VÉØîfG ™e 2017 »a É¡JÉÑKC

.∂∏¡à°ùªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG »qf~Jh Ö∏£dGh ¢Vô©dG»»q

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¿hƒ˘°ûdG á˘jô˘j~˘e ø˘̆Y IQOÉ˘̆°üdG ΩÉ˘̆bQD C’G ô˘̆¡˘̆¶˘̆JhC

øY èFÉàædG ¢ ©H ,»fÉãdG øjô°ûJ ájÉ¨dh á«dÉªdG IQGRh i~d

ájQÉ≤©dG ™«ÑdG äÉ«∏ªY äRhÉéJ å«M ,2017 »a AÉæÑdG ácôM

∂dPh á«∏ªY 8283 â∏qé°Sh 2017 ∫h∏∏q C’G øjô°ûJ »a á«∏ªY 8000 áÑàY ájô¡°ûdGC

.2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc òæeC kG~j~ëJh ΩGƒYkk CG á°ùªN òæe ≈dhCC C’G Iôª∏dC

100 áÑàY äRhÉéJ ~≤a ,kÉjô¡°T á«°SÉ°Skk C’G ájQÉ≤©dG Ωƒ°SôdG ´ƒªée á«MÉæd ÉeC CG

∫~©ªdG Gòg πé°ùj ºd å«M ,2017 ∫hq C’G øjô°ûJh ÜC BGh QGPBB BG ∫ÓN .∫.∫ QÉ«∏eBB

â∏é°S 2017 QGP∏∏q BPG »a Ωƒ°SôdG ¿G º∏©dG ™e .2005 òæe áæ°ùdG »a ô¡°TBB CG áKÓãdCC

∫hC’G ¿ƒfÉc »a â∏C é°S »àdG Ωƒ°SôdG ~©H ºbQ ôÑc∏∏q CccG »fÉK ƒgh .∫.∫ QÉ«∏e 114^9CC

.∫.∫ QÉ«∏e 118 â¨∏H å«M 2012

ô˘FGh~˘dG ø˘e äOQh É˘ª˘c á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘«˘Ñ˘dG Oƒ˘≤˘Y ø˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dG Ωƒ˘°Sô˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dh

∫hC’G øjô°ûJh ÜC BG »a .∫.∫ QÉ«∏e 100 áÑàY …ô¡°ûdG ∫BB ~©ªdG RhÉéJ ~≤a ,ájQÉ≤©dGq
òæe ≈dhC’G Iôª∏d C kÓé°ùe k kÉ«°SÉ«b kk kÉªbQ ∂dP ôÑà©jh .∫.∫ QÉ«∏e 103^4 â∏kk qé°S å«M∏∏q

.2005 »fÉãdG ¿ƒfÉc

ºbQ ƒgh RƒªJ ô¡°T »a kGQÉ≤Y44^181 πkk é°S ~≤a äGQÉ≤©dG O~Y ´ƒªée Éeππq CG

.kÉeÉY 17 òæe ájQÉ≤©dG ôFGh~dG √~¡°ûJ ºd »°SÉ«bkk

20000 áÑàY äRhÉéJ ~≤a zájQÉ≤©dG Oƒ≤©dGh äÓeÉ©ªdG ´ƒªée{ ¢üN Ée »ah

∂dPh 2017 ∫hC’G øjô°ûJ »a 20449h RƒªJ »a 20997 â∏é°S å«M á∏eÉ©eC

.2011 ∫hC’G ¿ƒfÉc òæeC kG~j~ëJh ΩGƒYkk CG 6 òæe ≈dhCC C’G Iôª∏dC

∫~©ªc »cô«eq CG Q’hO ¿ƒ«∏e 823^5 â ∏̈H ájQÉ≤©dG ™«ÑdG Oƒ≤Y áª«b ¿G CC kÉ° jkk CG øCC q«ÑJhøøq
2016 »a …ô¡°ûdG ∫~©ªdG øY áÄªdG »a 17 IOÉjõH 2017 ∫ÓN ô¡°ûdG »a »£°Shq
∫~©ªc Q’hO ¿ƒ«∏e 678^6 ≠∏Ñe πé°S ¬fGππq kÉª∏Y ,»cô«ekk CG Q’hO ¿ƒ«∏e 684^2 ≠∏H …òdGhCC

.ΩGƒYCG Iô°ûY ∫ÓN %18 ÉgQ~b á«dÉªLCC G IOÉjõH …E CG 2016 ájÉ̈ dh 2007 øe …ô¡°TCC

πc äRhÉéJ ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG i~d Oƒª°üdG äÉeƒ≤e ¿G Ωq ~≤J Éªe øq q«Ñàjøøq
≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘e ∫hÉ˘Ø˘à˘H 2018 ≈˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘a~˘˘j É˘˘e Gò˘˘gh 2017 »˘˘a äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dGD

:»gh á«aÉ°VEG I~Y äÉ«£©eE

 (1§ØædG êGôîà°SG:

øY Ö«≤æà∏d 43h 42 øjQGô≤dG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ¥OÉ°U 2017 ΩÉY ∫ÓN

10 ≈dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G √É˘«˘ª˘dG ™˘jRƒ˘J º˘Jh RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dGE

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¥OÉ˘˘˘˘°U ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c 14 »˘˘˘˘ah ,äÉ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘HC

á˘̆«˘̆dÉ˘̆£˘̆jE’G »˘̆fE BGh á˘̆«˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d ¢ü«˘̆ ˘Nô˘̆ ˘à˘̆ ˘dGBB

4 ø«cƒ∏ÑdG »a RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æà∏d á«°ShôdG ∂«JÉaƒfh

IQOÉ°üdG ΩÉbQC’G Ö°ùëH ™bƒàjh .ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG »a 9hC

QÉ«∏e 36h 27 ø«H ¿ÉæÑd á°üM ¿ƒμJ ¿G ábÉ£dG IQGRh øY

á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘°üMEG Öà˘˘˘μ˘˘˘e Ö°ùë˘˘˘Hh ,E kÉ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S Q’hOkk

áª«≤H á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°SG πc ¿EÉa ,»cô«eE C’GC

É¡æe πªY á°Uôa 8000 ôqaƒj á«eÉædG ∫h~dG »a Q’hO QÉ«∏eôôq

π˘˘ª˘˘Y á˘˘°Uô˘˘a ±’B’’G 3h ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘°Uô˘˘˘a ±’BB B’’G 5BB

»àdG á«æØdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤ædG É¡«a ÉªH ,É¡LQÉN

Q’hO äGQÉ«∏e 10 ∞«XƒJ ºJ GPEÉa ,™jQÉ°ûªdG √òg øe ~«Øà°ùà°SE

á°Uôa ∞dCG 80 ø«eCC CÉJ ºà«°S á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a CC kÉjƒæ°Skk

kÉ° jkk CG …OCC ƒ«°Sh á«fGôªY á° ¡f ≈dG …OOD ƒ«°S Ée Gògh ,OD kÉjƒæ°S πªYkk

±QÉ°üªdG É¡æe iôNCG äÉYÉ£b ≈∏Y á«HÉéjCC EG π©a OhOQ ¬d ¿ƒμ«°Sh AÉæÑdG ́ É£b ¢TÉ©fG ≈dGE

»˘̆a »˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G QÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SC E’É̆˘H á˘̆≤˘̆ã˘̆dG IOÉ˘̆jR ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆é˘̆°û«˘̆°Sh .É˘̆gô˘̆«˘̆Zh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh IQÉ̆˘é˘̆˘à˘̆˘dGhE

√ò¡d áHƒ∏£ªdG á∏eÉ©dG ~«dG ¿EG .á«à°ùLƒ∏dGh á«JÉe~îdG äÉYÉ£≤dG E kÉ°Uƒ°üN I~Y äÉYÉ£bkk

±’B’’G ÜÉ©«à°SG ºà«°S å«M ,Ö«≤æàdG ™bGƒe øe áÑjôb á«æμ°S äG~Mh ø«eBB CÉJ Ö∏£àJ á«∏ª©dGCC

≥WÉæªdG »a äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG »dÉàdÉHh äGQÉéjCC E’G ∫E ~©e ™aô«°S Éªe ø««FÉ°üNq E’Gh ∫Éª©dGE

.IQhÉéªdG á«ØjôdG ≥WÉæªdG AÉªfEG ≈dG E kÉªàM …Okk ƒ«°S …òdG ôeOD C’G áÑjô≤dGC

 (2ÉjQƒ°S »a ™°VƒdG»:
Ω~©d á©jô°S ô«Z Iô«JƒH ƒdh QÉªYE’G IOÉYEG ™E qbƒJh ,ÉjQƒ°S »a ∫Éà≤dG ∞bh ™e™™q
ácôM IOÉYE’ ¿ÉæÑd ~©à°ùj ,Q’hO QÉ«∏e 200 RhÉéàJ ¿G ™bƒàj »àdG π«eÉ°SôdG ôE qaƒJôô
»àdG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏d á«æØdG äGôÑîdÉH áfÉ©à°SE’Gh AÉæÑ∏d á«dhE C’G OGƒªdG OGô«à°SGC
áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG »a á«àëàdG ≈æÑdGh AÉæÑdG ä’hÉ≤e Oƒ≤Y ò«ØæJ »a É¡JQG~L âàÑKCG
»a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d ∫É©ØdG Qƒ° ëdG ≈dG áaÉ°VÉÉq E’ÉH ,É¡æe á«é«∏îdG E kÉ°Uƒ°üNhkk
ácôëdG ~YÉ°ù«°S ∂dP πc .á«dÉà≤dG ±hô¶dG ≈°übCG ∫ÓN ≈àM …Qƒ°ùdG πNG~dGCC
…Oƒ«°S Éªe ,πªY ¢Uôa ø«eD CÉJh OÉ°üàbCC E’G á∏éY ™aO ∫ÓN øe ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dGE

 .»∏ëªdG ∂∏¡à°ùª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dGh ƒªædG IOÉjR ≈dG

 (3»∏NG~dG QGô≤à°SE’GS»:

¢ù«FôdG ~¡Y ¿G ’EG ,Iô«ãc Oƒ¡Y òæe á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG ≈∏Y E kGQGô≤à°Skk EG ¿ÉæÑd ~¡°ûj ºdE

¿ƒY ∫É°û«e ¢ù«FôdG áeƒμMh…ôjôëdG≈∏Y ~YÉ°ùà°S »àdG äGô°TƒªdG øe ~j~©dG GõéfTD CGf

2018 QÉ˘jCG »˘a á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘«˘æ˘dG äÉ˘HÉ˘î˘à˘fCC ’É˘a ,¿É˘æ˘Ñ˘̆d »˘̆a …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SGE

»Ñ°ùædG ¿ƒfÉb ≈∏Y á«°SÉ«°S á≤ÑW Aƒ°ûf ∫ÓN øe I~j~L á«μ«eÉæjO ≈dG kÉªàM …Okk Dƒà°SOD

»æeC’G ™°VƒdG QGô≤à°SC EG ÖfÉL ≈dG ,ádh~∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG QGôbE EG ∂dòc ,≈dhE C’G Iôª∏dC

áaÉ°VE’ÉH ,´QÉ°ûdG ≈dG ΩÉμàME E’G ¿hO äÉ°ù°SE ƒªdG øª°V á«°SÉ«°ùdG äÉaÓîdG ô°üMhSD

™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dGh ±QÉ°üªdG IQ~bh …~≤ædG ™°VƒdG áeÓ°S ≈dG

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°SEÓd á«HÉéjE G QOGƒH »£©«°S ∂dP πc .á«∏NG~dG áfG~à°SE E’G ôÑYE

»˘©˘jô˘°ûà˘dG AÉ˘£˘¨˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ô˘Ñ˘Y ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g á˘jÉ˘Yô˘H IQGOCC E’G á˘˘«˘˘dhE ƒ˘˘°ùe Rô˘˘Ñ˘˘J É˘˘æ˘˘gD

,øjôLCÉà°ùªdGh ø«μdÉªdG ≥ëH áØëéªdG á«Ñjô° dG ø«fGƒ≤dÉH ô¶ædG IOÉYCC EGh ºFÓªdGE

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG á˘°UÉ˘Nh ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘æ˘°S 25 I~˘ª˘d á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H ´hô˘°ûe »˘æ˘Ñ˘̆Jh

ø«eCÉJh äGQÉ£eh ÅaGôeh ¥ôW øe äÓ°UGƒªdG •ƒ£N ø«°ùëJ ôÑY á«∏MÉ°ùdGCC

áeÉY á°ù°Sƒe AÉ°ûfD EG ÖfÉL ≈dG »ë°U ±ô°Uh √É«eh AÉHô¡c øe áeÉ©dG äÉe~îdGE

.¬àeÓ°S ≈∏Y ô¡°ùJh AÉæÑdG ´É£b ≈YôJ

πMGôªdG πc øe ºZôdÉH ¬fCG º¡æÄª£f øëæa ,ájQÉ≤Y äÉeRCC CÉH ¿hôCC °ûÑj øjòdG ≈dGôôq
OƒLh Ω~Yh ∫ÓàMGh á«°SÉ«°Sh ájôμ°ùY äÉYGõfh ä’É«àZEG øe ¿ÉæÑd É¡«a E ôe »àdGq
…CG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ~¡°ûj ºd ∂dP πc ™e ,CC kÉeÉY 35 øe ôãckk CccG òæe á«JÉe~N á«àëJ á«æHCC

áeÓ°S ≈∏Y π«dO ôÑcCccG Gògh ,áàHÉK ô«Z Iô«JƒH ƒdh QÉ©°SCC C’G âæC °ùëJ πH ’ QÉ«¡fææq EG

.~«©ÑdGh §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y QÉ≤©dG »a QÉªãà°SE’G

2018 ¿ÉæÑd »a AÉæÑdG OÉ°üàbEG

äGQÉ``≤Y
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∂jÉ◊G ¬∏dG~ÑY ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

zÜhôZ ∂jÉM{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG



We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  



äÉ``«fÉ``æÑd

ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe ÖJGhôd áfRGƒªdG å∏K!!!¢ «° ëdG ≈dG ádh~dG äÉe~Nh ¿ƒ∏ª©j ’ º¡æe ~j~©dGh

å∏K ¿G øe ºZôdÉHh ,I~j~Y äGQÉ«J ≈∏Y ¿ƒHƒ°ùëe ºgh Gƒ∏ª©j ¿G ¿hO øe ÖJGhQ ¿ƒ° Ñ≤j øjòdG ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe O~Y »a áªîàdG øe ºZôdÉHÉÉ

∫ÓN äGƒ°UC’G »a »aÉ°VC EG Ö°ùμd ø«££îe ádh~dG ∑Óe ≈dG º¡à«æFÉHR ∫ÉNOE EG ≈∏Y ÜGƒfh AGQRh ô°üj ∫GR Ée ,A’E ƒ¡d D kGQƒLkk CGh ÖJGhQ Ögòj áfRGƒªdGCC

.(âjôLCG ∫ÉM »a) á∏Ñ≤ªdG QÉjCC CG äÉHÉîàfGCC

?äÉjÉØædG ádCÉ°ùe áédÉ©eh ¥ôWh ä’É°üJGh √É«eh AÉHô¡c øe áeÉ©dG äÉe~îdG »a CC kÉæ°ùëJ ~¡°ûf ¿G Éæ«∏Y øμj ºdkk CG A’CC ƒ¡H Éæ∏Ñb D kÉ°Vôa ƒdhkk

!!IOƒ©dG ≥jôW Gƒ©«°Vh IQÉ¨ªdG Gƒ∏NO º¡fCG ΩCC CG ¿ƒë∏°üªdG ºg øjCC CG

 ø«ª°SÉ«dÉH áYhQõe ¿ÉHÉ«dG äÉbôWΩƒª°ùdÉH ¿ÉæÑdh

.äÉjÉØædG Ωƒª°ùH áYhQõe ¬ÄWGƒ°Th ¬JÉbô£a ¿ÉæÑd »a ÉeCG ,ø«ª°SÉ«dÉH É¡ÑfGƒL áYhQõe ¿ÉHÉ«dG »aCC kÉ≤jôW IQƒ°üdG »a iôfkk

.~∏H πc »dhƒ°ùe øe É¡°ùØf áëFGôdG ≥°ûæàf ™Ñ£dÉHhhhD

OÉ°üàbE’G ôjRh ¿ƒWÓaE C’GCájOÉ°üàbE’G ¿ÉæÑd ájƒg ~j~ëàd ÖfÉLE C’ÉH ø«©à°ùjC

!? É¡≤«Ñ£J ¬fÉμeEÉH πg ...äÉbô°ùdGh ≈°TôdGh Q~¡dG ∞bh á£ÿG âæª° J ƒdEE

øjòdG √hQÉ°ûà°ùe ∑Q~j ’CG øμd ,IOh~ëªdG ¬àaÉ≤ãd ¬JQGRh IQGOCC EG ≈∏Y QOÉb ÒZ OÉ°üàbE E’G ôjRh ¿ƒμj ¿G øμªjE
¿ƒdƒ°üj ø«jOÉ°üàbG IôbÉÑY ¿ÉæÑd »a ¿G ,ìOÉμdG Ö©°ûdG ∫Ée øe äGô«∏dG ø«jÓe º¡d ™a~jh äGô°û©dÉH º¡ØXh
¬JGôÑN Ω~≤j ¿ÉæÑd »a ∫GR Ée º¡æeh ,ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG ¿~ªdG ºgE CG GƒæHh ™ªLCC CG ºdÉ©dG »a ¿ƒdƒéjhCC

?ø«≤∏ëªdGh ø«ëLÉædG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉÄªdC
á£N OG~YE’ á«ÑæLE CG ácô°T äGôÑîH áfÉ©à°SCC E’ÉH »°VÉ≤dG á«gGh èéM ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàbE E’G ôjRh QGô≤d ∞°SE CÉfCC
.áÑFÉ°S ∫GƒeC’Gh áMƒÑëH »a ¿ÉæÑd ¿C CÉch ájG~Ñc Q’hO ∞dCC CG 300h ¿ƒ«∏ªdG äõgÉf áØ∏μàH ¿ÉæÑ∏d á∏eÉ°T ájOÉ°üàbGCC

c AGQRh ∑Éæg ¿G ¬∏dG ôμ°ûf»fÉÑ°UÉëccdGhø°ùM êÉëdd.¿GhC’G äGƒa ~©H øμd QGô≤dG ≈∏Y Gƒ°VôàYGC
º¶©e »a äÉbô°ùdGh ≈°TôdGh OÉ°ùØdG ¿É«¨Wh á«aÉØ°ûdG ôaGƒJ Ω~Y ™e ájOÉ°üàbG á£N øe IOÉaE’G Ée ,∫ƒ≤dG ≈≤ÑjE

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^3 `dG ¿ƒWÓaCC CG á£îd ôah OÉéjCC E’ I~j~L á£N E kÉHƒ∏£e íÑ°Ukk CG ÉªHQ .ádh~dG äGQGRhCC
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…QƒN ~FGQ

IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRhbbE

õéfCGh ¬fCC CÉ°T ÓY Éª¡e ∫hCC Dƒ°ùª∏d ~j~ªà∏d IO~ëeD kÉWhô°T Ö∏£J áeôàëªdG ∫h~dGkk

 Éªæ«HôãcCG I~≤©e QƒeCC C’G ¿ÉæÑd »aC

 ¬˘≤˘≤˘M …ò˘dG RÉ˘é˘fE’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘HEø°üZ ¢SƒdQÉ˘c ƒ˘æ˘jQ á˘˘cô˘˘°T ™˘˘eRENAULTádh~dG âWôà˘°TG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG
≥jôW áWQÉN ™°Vh kÉ«fÉKh á«éjQ~J á«dkk BddG ≥ahBB kÓÑ≤à°ùe ¬Ø∏îjk kÉ°üî°T økk «©j ¿G ∫høøq C’G ,¬d ~j~ªà∏d øjôeC CG á«°ùfôØdGCC

.zRQƒJƒe ¿É°ù«f{ ™e √GôLCGh ≥Ñ°S …òdG ∞dÉëàdG ï«°SôàdCC
äGQ’h~dG ø«jÓªH ¬à«°TÉMh ¬à∏FÉ©dh ¬d kGôah ≥≤M ¿ƒμj ¿Gkk k’hCG ∫hCC ƒ°ùªdG ≈∏©a ,ôãcD CccG I~≤©e QƒeCC C’G ¿ÉæÑd »aC
ÜÉë°UCG ∫ÉªYCC CG ≈∏Y á¶aÉëªdG øª° j ¿G CC kÓãe ºK øeh º¡JÓeÉ©e RÉéfk EG i~d ¢SÉædG z~∏L{ »a ºgÉ°S ¿ƒμj ¿GhE
Éªd É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G Ω~Y ™Ñ£dÉHh ...hCG äÓeÉ©ªdG »Ñ≤©e hCC CG √É«ªdG èjQÉ¡°U hCC CG á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdGCC

.¬æe ôÑcCcc’G ø«dhC ƒ°ùª∏d êGôMD EG øe ¬ÑÑ°ùJE
.•Gƒ°TCÉH áe~≤àªdG ∫h~dG ≥Ñ°ùf ¿ÉæÑd »a GòμghCC ø°üZ ¢SƒdQÉc

¿Éμe πc ‘ Ωƒª°ùdG ¿ÉæÑd ‘h ø«ª°SÉ«dÉH áYhQõe ¿ÉHÉ«dG ‘ ≥jôW



CIBAFI Global Forum
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π«∏N ôjRƒdG :áMÉ°ùªdG AÉ°SDhQh ø«jQÉ≤©dG IÉ° ≤dG ¬FÉ≤d ∫ÓND

É¡àbô°Sh ádh~dG ∑ÓeCG ≈∏Y äGAG~àYG øY iƒYO 189CC

 ∫ÉªdG ôjRh ∞°ûcπ«∏N ø°ùM »∏Y

ø˘̆˘̆«˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG IÉ˘̆˘̆° ≤˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘e AÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘d ∫Ó˘̆˘̆˘N
áeõà∏ªdG äÉcô°ûdGh áMÉ°ùªdG AÉ°SDhQhS
¿G øY π«μdGh ôjôëàdGh ~j~ëàdG ∫ÉªYCG
äGAG~˘̆˘à˘̆˘YG ø˘̆˘Y iƒ˘̆˘YO 189 ƒ˘̆˘ë˘̆˘f{ á˘̆˘ª˘̆˘K
øcÉeCG »a É¡àbô°Sh ádh~dG ∑ÓeCC CG ≈∏YCC
™˘̆e á˘̆°UÉ˘̆N á˘̆°ù∏˘̆˘é˘̆˘H ~˘̆˘Yhh ,zá˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e

 á˘̆˘̆jõ˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dGá«dÉªdGh
π°üàj Ée πμH ∑ôëJ ∫h~L ™°Vhh
≈àM ájQÉ˘≤˘©˘dG ihÉ˘Y~˘dGh ihÉ˘μ˘°ûdÉ˘H
Gò˘¡˘d kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘̆M kk kÉ˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆Jkk kÉ˘̆μ˘̆∏˘̆°ùe ò˘̆î˘̆à˘̆fkk

.z∞∏ªdG
±’B’’G äÉÄe Éæj~d ¿BB EÉa Éæj~jE CG ø«H »àdG ôjQÉ≤àdG âb~°U ∫ÉM »a { ¬fG  iCC CGQhCC
OGôaCG äÉ«μ∏e ≈dG ádh~dGh ¢SÉædG äÉ«μ∏e øe â∏≤àfG ¿ƒμJ ¿G øμªj »àdG QÉàeCC C’GC
ádh~dG ¥ƒ≤M ≈∏Y ¢Uôëf ¿G ÉæJÉÑLGh øªa ,á«Yô°T ô«Zh á«fƒfÉb ô«Z ¥ô£H

zâ∏°üM »àdG äÉ«∏ª©dG √òg πãe øeõdG QhôªH §≤°ùf ’ ¿Gh.

 `dGA TVAAº¡dÉªYCG ºbQ ¿Éc Éª¡e øjOQƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ¢VôØJCC

 ô`jRƒdG Q~`°UCG ,á«fÉK á¡L øeCCπ«∏N ø°ùM »∏Y kÉeÓYkk EG¬ÑLƒªH ™° îj
º˘bQ ¿É˘c kÉ˘jkk CG êQÉ˘î˘dG ø˘̆e ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG hOQƒ˘̆à˘̆°ùe á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dCC

 ∫ÉªYC’GCFFAIRESCHIFFRES D'AÉªc .2017/11/8 øe kGQÉÑàYG ∂dPhkk
ø«H º¡dÉªYCG ºbQ RhÉéàj øjòdG QÉéàdG áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô° d CC n™ p° N™™ oCGoo

.á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e áÄe ∫ƒ°üa á©HQCGh π°üaCC

ø°ùM êÉëdG .O ôjRƒdG:AGò¨dG áeÓ°S á°TQh ∫ÉªYCG ΩÉààNG »aCC

äÉØ°UGƒªdÉH ø««YÉæ°üdG ΩGõàdG ≈∏Y »°ùM π«dO äÉ©éJôªdG áÑ°ùf

 Qƒàc~dG áYÉæ°üdG ôjRh Oq~°Tqø°ùM êÉëdG ø«°ùM∫É°üjG IQhô°V ≈∏Y
ô«jÉ©ªdG ≥ah Gƒ∏ª©«˘d ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ≈˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG π˘≤˘fh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

.ø««YÉæ°üdG á«©ªLh (QƒæÑ«d) á«fÉæÑ∏dG äÉØ°UGƒªdGh
πμ°ûJ á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG äGQOÉ°U ¿ƒc »FGò¨dG ™«æ°üàdG ôjƒ£J ≈dG ÉYOh
»æ©j …òdG ôeC’G ,á«fÉæÑ∏dG á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG πªée øe áÄªdG »a 75 ƒëfC
i~©àJ ’ äÉ©éJôªdG ¿G kÉë°Vƒe ,»fÉæÑ∏dG AGò¨dG Ö∏£j »ÑæLkk C’G ∂∏¡à°ùªdG ¿GC
äÉØ°UGƒªdÉH ø««YÉæ°üdG ΩGõàdG ≈∏Y »°ùM π«dO Gògh .áÄªdG »a ~MGƒdG É¡àÑ°ùf
»YÉæ°üdG •É°ûædG QƒæÑ«dh á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©eh IQGRƒdG á©HÉàe ≈∏Yh

.√ôjƒ£Jh ´É£≤dG åj~ëJ ≈∏Y ¢UôMh á«dhƒ°ùe πμHD
 ô˘jRƒ˘˘dG ΩÓ˘˘cø°ùM êÉë˘dG»˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG IQh~˘dG ∫É˘ª˘YCG ìÉ˘à˘à˘aG »˘a AÉ˘˘LCC

»àdGh á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e »a AGò¨dG áeÓ°S ∫ƒM áYÉæ°üdG IQGRh É¡àª¶f
ΩÉ©dG √ôj~e Qƒ° M »a ~¡©ªdG »a äGô°VÉëªdG áYÉb »a ΩÉjCG áKÓK äôªà°SGCC

 Qƒàc~dG¿ôØdG ΩÉ°ùH IQGRƒdG ΩÉY ôj~eh¿ƒY~L »fGO»a »dh~dG ô«ÑîdGh
 Qƒàc~dG AGò¨dG áeÓ°S»fƒeôY …OÉa.ø«cQÉ°ûeh

 ≈∏YCG ÖJGôe ≈dG ¿ƒCC qbôjh AÉÑYƒƒq CG ádh~dG ¿ƒ∏CC qªëj∏∏

ádh~dGh äÉj~∏ÑdG ~°V á«FÉ° b äÉfÓYEG

ádh~dG hCG äÉj~∏ÑdG ≈∏Y á«Y~à°ùªdG äÉ¡édG ¢ ©H AÉª°SCC CG »∏j Ée »a ô°ûæfCC

á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a ø˘˘j~˘˘j~˘˘Y ø˘˘«˘˘dhƒ˘˘°ùe ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TD E’G ¿hO É˘˘gô˘˘FGhO hE CG á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dGCC

øe º¡æeh º¡àÑbÉ©e ºàj ¿G ¿hO ájOÉeh á«dÉe AÉÑYCG ádh~dG ¿ƒ∏CC ªëj ÉgôFGhOh∏∏q
.≈∏YCG ÖJGôe ≈dG ≈bôjCC

 -ÖYôe ¿ƒ£fCG.ábÉ£dG IQGRhh ádh~dG ≈∏Y

IQGOEG ∫ÉNOG Üƒ∏£ªdGh ádh~dG ≈∏Y ∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd »fÉæÑ∏dG OÉëJ’G -E

.∑ÉÑæàdGh ≠ÑàdG ô°üM

.QÉªYE’Gh AÉªfE E’G ¢ù∏ée ≈∏Y á«°SÉÑ©dG áj~∏H -E

 -»ª∏M ~ªMG.ähô«H áj~∏H ≈∏Y ¬bÉaQh

 -±É°ùY ¿ÉeQCG.∫Ó°T ôØc áj~∏H ≈∏Y

 º¡æeh ádh~dG ≈∏Y ø«Y~ªdG AÉª°SCG øe CC kGO~Y ôcòfhkk~jR ƒHCG ÉjQƒ∏ZCC,Iô«eCG

,∞«£d ƒ˘HCG∞«£˘∏˘dG  ~˘Ñ˘Y »˘eGQ ,Ö«ZR ƒ˘L ,ájôμ°S Ωôμ˘e ,~ªMCG »∏˘YCC,

 »eÉ˘ë˘ª˘dGáeÓY ~«˘©˘°S¢ù«˘ª˘dG ,∂«˘dƒ˘KÉ˘μ˘dG ø˘«˘«˘μ˘∏˘ª˘dG Ωhô˘∏˘d á˘∏˘MR á˘«˘fGô˘£˘˘e ,

....h áaô«°ü∏d

 É˘̆¡˘̆æ˘̆e äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ihÉ˘̆YO â©˘̆ ˘aQ á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘cDπ° Y ƒ˘HCG π˘jGô˘Ñ˘LCC

VOLVO....Égô«Zh ƒμ«fGO ,»YGQõdG QGƒàfƒμdG ácô°T ,∂JƒÑeÉch

~jƒ°S ¿RÉeá«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG áæé∏d E kÉ°ù«FQkk

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ‘

»aô°üªdG ´É£≤dG πãªe ÖîàfEG
…OÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘b’G ¢ù∏˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a

 Qƒàc~dG  »YÉªàL’Gh~jƒ°S ¿RÉe

á˘«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘æ˘é˘∏˘dE kÉ˘°ù«˘̆FQkk
,á˘YÉ˘̆æ˘̆°üdG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b π˘̆ª˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dGh

 .ábÉ£dGh ,ø«eCÉàdG ,∫ÉªdG ,IQÉéàdGCC
á˘̆æ˘̆é˘̆d …ODƒ˘̆J ¿OD CG ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘ehCC
kÉ˘ª˘¡˘ekk kGQhO á˘«˘LÉ˘à˘fkk E’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG
´ƒ˘æ˘̆à˘̆d kGô˘˘¶˘˘f ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘Y »˘˘akk
kÉ˘̆˘° jkk CGh É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘°ûJ »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dGCC
∞∏àîe i~d áªcGôàªdG ÖdÉ£ªdG πX »a ¢ù∏éªdG πªY π«©ØJ »a áeƒμëdG áÑZôd

 ìô°U áÑ°SÉæª∏dh .»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G äÉ«dÉ©a~jƒ°S…OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ¿EG{ :
ájOÉ°üàb’G äÉLÉëdG πX »a É¡æe IOÉØà°S’G Öéj á«æWh á°Uôa ƒg »YÉªàL’Gh
…ôμØdG ¿GõîdG ¿ƒμf ¿qq CG πeCC CÉf .Oƒ≤Y πH ø«æ°S i~e ≈∏Y áªcGôàªdG á«YÉªàL’GhCC
πX »a øWGƒªdG ô«Nh ™ªàéªdG ô«Nh OÉ°üàb’G ô«N ¬«a Éªd á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d

 …OÉ°üàb’G QGƒëdG ~«©f ¿CG πeCC CÉf Éªc .Éæà≤£æe É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGCC–

≈∏Y kÉ«æÑe ¿ƒμj ¿kk CGh .¢ù∏éªdG á°ù°SCC ƒe πNGO ,¿ƒμj ¿SD CG Öéj å«M ≈dCC G »YÉªàL’GE
.zΩÉbQC’Gh ≥£æªdGh º∏©dGC

 .O πª©jh~jƒ°S »a çÉëHC’G º°ù≤d C kGôj~ekkBANKMEDπÑbh 2006 ΩÉ©dG òæe
.ø£æ°TGh »a »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U »a …OÉ°üàbÉc πªY Ö°üæªdG Gòg ¬«dƒJ
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¿ƒY ¢SÉ«dG øjQôÙG Ö«≤f :¢SOÉ°ùdG ¬HÉàc »a

~©H Ω~æJ ºd Üô¨dG ∫hOh π«FGô°SG ≥∏N ≈∏Y ÜôdG Ω~f

 ¿ÉæÑd »a øjQôëªdG Ö«≤f ¢UÉZ ,¢SOÉ°ùdG ¬HÉàc »a¿ƒY ¢SÉ«dGáæFÉ°T äÉaô°üJ É¡æe π≤æ«d ,IQGƒàdG »a
»a √~©Hh ∂dP πÑbh á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »a πFÉÑb OƒLh òæe ,Oƒ¡«∏d ø««îjQÉàdG OG~LC C’Gh AÉHC B’G ≈dG âÑ°ùfB
»°VGQC’ ôªà°ùªdG º¡ª° bh ºgOC ~ªJ ºK 1948 áæ°S ø«£°ù∏a øe AõL ≈∏Y º¡FÓ«à°SG ≈dG q k’ƒ°Uh πHÉHh ô°üek
Oƒ¡«dG É¡ÑμJQG »àdG á«bÓNC’G äÉaGôëf’G ∞dC ƒªdG OD ~Yh .Ωƒ«dG ∫ÉëdG »g Éªc á«bô°ûdG ¢S~≤dGh á«Hô¨dG áØ° dGq

 ≈dG ÉgÉ°UhCG »àdG º«dÉ©à∏d º¡àØdÉîehCC≈°Sƒeπé©dG{ IOÉÑY ≈dG º¡dƒëJh ≥dÉîdÉH ¿ÉªjE’G øY º¡«∏îJ ÉªE q«°S ’ ,ªªq
∫õfCGh º¡«∏Y Ö° Z ¿G ≈dG äGôeh äGôe »°UÉ©ªdGh ÉjÉ£îdG ∂∏J º«MôdG ±hCC hôdG ¬∏dG º¡d ôØZ ~bh .zÖgòªdGD

 :28 ™jô°ûàdG á«æãJ »a AÉL Éªc ƒgh ô«NC’G ¢UÉ°ü≤dG º¡H ¬∏dGCêôîJ .∂FG~YCG ΩÉeCC CGCC kÉ£bÉ°S ÜôdG ∂∏©éjh{kk

z¢VQC’G ∂dÉªe ™«ªL »aQC kÉ≤∏b ¿ƒμJh ¥ôW ™Ñ°S øe º¡¡Lh øe Üô¡Jh I~MGh ≥jôW øe º¡«∏Ykkπ≤àæjh .
 ∫CÉ°ù«d ,Éæg øe ∞dCC ƒªdGDz?~©H âe~f ÉeCG Üô¨dG ∫hOh{CC.

õY ¬∏dG ¿Éc GPEG{ ∫E CÉ°ùjh á«Hô¨dG ∫h~dG øe áeƒY~e ,á«Hô©dG Üƒ©°ûdGh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≥ëH π«FGô°SG É¡ÑμJôJ »àdG ºFGôédG ≈∏Y ∞dCC ƒªdG êôY ¿G ~©HhD
 ?øjCG ≈dGh ?π«FGô°SCC EG ™e ájÉ¡ædG ≈dG »° ªJ ¿G Écô«eE CG ~jôJ πgh ?º¡«°VôJ ¿G Écô«eCC CG ™«£à°ùJCC CG º¡©e π©a Ée ≈∏Y Ω~fh (Oƒ¡«dG) º¡FÉ°VQCC EG øY õéYE qπLhq

¿ƒ∏ãªeh º∏Y É¡d ¿ƒμjh .Üô©dG ≈àM ∫h~dG ™«ªL É¡H ±ôà©àa ¿Éμ«JÉ#dG πãe á«MhQ ájõeQ ádhO π«FGô°SEG π©éH ¿ƒμ«a øjQôëªdG Ö«≤f √Gôj …òdG πëdG ÉeE CG
.¿ÉæÑd »a ∫ÉëdG »g Éªc IGhÉ°ùªdG Ω~b ≈∏Y »Hô©dGh …Oƒ¡«dG É¡«a ∑ôà°ûj á«fÉª∏Y á«WGô≤ªjO á«HôY ø«£°ù∏a ≈≤ÑJh kÉ° jkk CG ∫h~dG ™«ªL i~dCC

¬∏dG É¡dõfCG »àdG äÉjCC B’G ≈dGB kG~æà°ùe ,¿ÉàîdGh êGhRkk C’G OC ~©Jh ,¥Ó£dG É¡æ«H øeh QƒØædGh ¥É≤°ûdG ~q qdƒJ á«æjO äÉ°SQÉªeh ±GôY~~qq CG ≈dCC EG ∂dP ~©H ∞dE ƒªdG ¥ô£àjhD
,á«YôdG ¿CÉ°T πH ºμfCC CÉ°T Gƒë∏°üJ ¿G ∂∏ªdG ¢ù«dh π«FGô°SCC EG »a Qƒ°S Ω~¡d í∏°üJ É¡aPÉ≤àJ áØjòb πch :º¡d ∫ƒ≤«d Üô©dG ΩÉμëdG ≈dG ¬Lƒàj ,ájhÉª°ùdG ÖàμdG »aE

.OÉ¡édGh »bôdGh Ω~≤àdGh ìÓ°UE’G QÉª° e »a Gƒ°ùaÉæJh OÉ≤ME C’G GhòÑfC CG ,ôeCC C’G Gƒæ°ùëJ ¿G πH GhôeC CÉJ ¿CC CÉH ∂∏ªdG ¢ù«dCC
?~éªdG äÉëØ°U »a ºcAÉª°SCG GhôØëàd ºμ°ü≤æj ÉªaCC kÉªFÓekk kÉaôXh kk kÉ©«W kk kÉÑ©°Th kk kÉcGQOkk EGh AÉcPh IhôKh E kÉμ∏e ºà«£Ykk CG ~≤dCC

z§°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcC CG{h »dÉª°ûdG ¿ÉæÑdh ¢ù∏HGôW áaôZ ø«H ácGô°TCC

 :¢SÉæ°ùf ¬«LhQ»YÉªàL’G πaÉμàdGh …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG ≥jôW øe ¢Vƒ¡ædG ácôM Rõ©j èeÉfôHE

 z§°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcC CccG{ ácô°T ™e ácGô°T »dÉª°ûdG ¿ÉæÑdh ¢ù∏HGôW áaôZ â≤∏WCC CG MEAXA  .zÉæ©e ∂àë∏°üe øeCøøq G{ ¿GƒæY âëJCC
 É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FôH É°ùcCccG ácô°T â∏ãªJhCC¢SÉæ°ùf ¬«LhQáaÉ° à°SÉH ∂dPh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SƒªdG ø«eD CÉàd ¢UÉN èeÉfôH ºj~≤àH ácGô°ûdG »° ≤JhCC

 É°ùcCccG ΩÉY ôj~e Qƒ° ëH áaô¨dG IQGOCC EG ¢ù∏ée AÉ° YE CGh ¢ù«FQCC¢SÉæ°ùf »∏jGQƒàc~dG ∫Éª°ûdG »a AÉÑWC’G Ö«≤f áÑ°SÉæªdG ô° M Éªc .…QGOC E’Gh »æ≤àdG É°ùcE CccG πªY ≥jôahCC
¢TÉ«Y ôªY IQƒàc~dG ¿Éæ°SC’G AÉÑWC CG Ö«≤fhCCÖjO ’hQ .á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉ«∏YÉah ø«eÉëeh ø«°S~æ¡e øe IôëdG ø¡ªdG äÉHÉ≤f øY ¿ƒ∏ãªeh

 §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcC CccG{ ácô°T IQGOCC EG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhE¢SÉæ°ùf ¬«LhQº¡°ùj »c »YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G èeÉfôÑdG Gòg ≥∏£E of ¿G ¢ù∏HGôW øeh Éf~©°ùj{ :¬àª∏c »a££o
º¡°ùj »ch ,≈£°SƒdGh iô¨°üdG äÉ°ù°SƒªdG ºYO ≥jôW øe ,ƒªædG ≥∏N »aD
~æY IQOÉÑªdG ìhQ á«ªæàHh πª©dG ¢Uôa ≥∏îH »YÉªàLE’G º∏°ùdG AÉ°SQE EG »aE
,∞æ©dGh ô≤ØdG áëaÉμe …CG ádÉ£ÑdG áëaÉμe ¬LƒàdG Gòg OÉ©HCC CG øe ¬fCC C’ ,ÜÉÑ°ûdGC
πaÉμàdGh …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG ≥jôW øe ¢Vƒ¡ædG ácôM õjõ©J πHÉ≤ªdG »ahE
…òdG zAÉªfE’G ádhO ƒëf  ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f{ ÉæHÉàc »a √Éf~cE CccG Ée Gògh ,»YÉªàLCC E’G
.(..) ,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘H QGƒ˘M á˘bQh É˘gÉ˘æ˘Mô˘à˘bG ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d á˘jhQ ´hô˘˘°ûe π˘˘ª˘˘MD
»JCÉj Gò¡dh ,~°VÉ©àdGh ácGô°ûdG øe ~jõªdG ≈dG Ωƒ«dG ÉfƒY~j øgGôdG ™bGƒdGhCC

 ´hô°ûeAÉªàfE’G ï°Sôàjh Rõ©àj AÉªfE E’G »a ¿Gh zÉæ©e ∂àë∏°üe øE eCøøq G{CC
.áæWGƒªdG ∂dòch

 πªY ≥jôa MEAXA  ƒLh ¢SÉæ°ùf »∏jG  ,»°SƒHO ≥«aƒJ ,¢TÉ«Y ôªY .O ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe¢SÉæ°ùf
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»fÉÑ°UÉM ôjRƒdG:»HO »a áë°üdG ¢Vô©e ¢ûeÉg ≈∏Y

á«ë°üdG ¬JÉe~N á«YƒæH ∫hC’G ¿ÉæÑd ™bƒe ≈∏Y ®ÉØëdGC

 áeÉ©dG áë°üdG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Oq~°Tq»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ≈∏Y
≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCG ≈∏Y »HO »a zå∏«g ÜôY{ ôªJCC ƒeh ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¢ûeÉgD
ºZôdÉH á«ë°üdG äÉe~îdG á«Yƒf á«MÉf øe á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ∫hC’G ¿ÉæÑd ™bƒeC

.äÉe~îdGh á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y …Qƒ°ùdG ìhõædG ¬ÑÑ°ùj …òdG §¨° dG øe
 ÜôYCGhCC»fÉÑ°UÉM™° îj ∫Gõj Ée …òdG ¿ÉæÑ∏d »dh~dG ∂æÑdG ºY~d ¬Ø°SCG øYCC

ºY~dG πÑ≤jh ôeC’G Ω~≤àj ¿G ≈æªJh ,Qƒ∏Ñàj »c äGAGôLC E’G »a ô«NE CÉàd CC kÉ«∏NGOkk
’ »c Ω~≤àdG øe »ë°üdG ´É£≤dG øμªàjh ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¬æe ~«Øà°ù«d âbh ´ô°SCÉHCC
ájƒ«M ´É£b »a Éæ©LGôJ Éªc ,á«Hô©dG ∫h~dÉH áfQÉ≤e ´É£≤dG Gòg »a ™LGôàf

.¢VhÉØJh ∫OÉÑJ IGOCG É¡dÉª©à°SGh äÉØ∏ªdG ¢ù««°ùJ AGôL iôNCC CG

á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG2016 `H áfQÉ≤e áÄªdG »a 3^2 ™LGôàJ ô¡°TCG 10 ∫ÓNCC

äGQOÉ°üdG øY áYÉæ°üdG IQGRh »a á«YÉæ°üdG äÉeƒ∏©ªdG áë∏°üe ôjô≤J OÉaCG
,2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ øY á«YÉæ°üdG äG~©ªdGh ä’C B’’’G äGOQGhh á«YÉæ°üdGB
≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC C’G ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG áª«b ´ƒªée{ ¿G øYC
2 πHÉ≤e »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 49h øjQÉ«∏e 2 ƒëf ≠∏H 2017 ΩÉ©dG øeCC
¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓNCC kÉfƒ«∏e 117h øjQÉ«∏ekk

.2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 3^2
á˘«˘YÉ̆æ˘̆°üdG äGQOÉ̆˘°ü∏˘̆d á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ô˘̆¡˘̆°ûdG Gò˘̆g ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG â∏˘̆μ˘̆°T
»a 55 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 124^6 É¡«dG äGQOÉ°üdG áª«b â¨∏H ~≤a ,á«fÉæÑ∏dGCC
PG á«fÉãdG áÑJôªdG á«HhQhC’G ∫h~dG â∏àMG Éªæ«H ,á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG ́ ƒªée øe áÄªdGC
áÑJôªdG »a á«Hô©dG ô«Z á«≤jôa’G ∫h~dG ºK øeh áÄªdG »a 16^4 ¬àÑ°ùf Ée äOQƒà°SGE
»a 9^3 ¬àÑ°ùf ÉªH á«Hô©dG ô«Z ájƒ«°SB’G ∫h~dG É¡«∏J ,áÄªdG »a 12^1 ¬àÑ°ùf ÉªH áãdÉãdGB
≠ÑàdGh ájòZC’G áYÉæ°U äÉéàæe á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG IQC ~°üªdG äÉéàæªdG RôHq CG øeh .áÄªdGCC
¿ƒ«∏e 24^9 áª«≤H á«FÉHô¡μdG äG~©ªdGh Iõ¡LC’Gh ä’C B’’’G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 29^9 áª«≤HB

 ¿ƒ«∏e 23^7 áª«≤H ájhÉª«μdG äÉYÉæ°üdG äÉéàæeh ,Q’hO.Q’hO

:ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ø«ehÉ«ªdG ∫Éª©dG á«° b πM

≥jôW á£jôN ≥ah z¢SÉHO{ ‘

 ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÉYOôª°SC’G IQÉ°ûHSC∫Éª©dG á«° b πM ≈dG
.≥jôW á£jôN ≥ah ¢SÉHO ácô°T »a ø«ehÉ«ªdG

ºd PG ø«eƒ∏¶ªdG ø«ØXƒªdG ™e á≤jô£dG √ò¡H πeÉ©àdG Rƒéj ’{ ¬fG ôÑàYGh
»˘Y~˘à˘°ùJ ’ á˘Nô˘°U ¿ƒ˘≤˘∏˘£˘j º˘¡˘fG{ :∫É˘̆bh .zô˘̆¡˘̆°TCG 3 ò˘̆æ˘̆e º˘̆¡˘̆Ñ˘̆JGhQ Gƒ˘̆dÉ˘̆æ˘̆jCC
π¡a ≥FÉbO 5 I~ªd ≥jô£dG Gƒ©£b{ º¡fG ≈dG kGô«°ûe ,z∞æ©dÉH º¡©e πeÉ©àdGkk

.z?Iƒ≤dÉH º¡©e πeÉ©àdG ºàj

¬æe IOÉØà°SÓd »FGò¨dG ™«æ°üàdG ∫Éée »a äÉ°ù°SDƒe 8 QÉ«àNGD

q¿ôØdG ΩÉ°ùH .Oq∞¶f’G êÉàf’Gh OQGƒªdG IAÉØc ´hô°ûe èFÉàf ø∏YCG

 Qƒàc~dG á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©ªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ø∏YCG¿ôØdG ΩÉ°ùHájÉYôH ,¿¿

 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘YÉ˘æ˘˘°üdG ô˘˘jRhø°ùM êÉë˘dG ø˘«˘°ùM™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh √Qƒ˘° Mh
( h~«fƒj ) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d I~ëàªdG ºeC’G áª¶æeh áÄ«ÑdGh áYÉæ°üdG »JQGRhC

 ∞¶fC’G êÉàfC E’Gh OQGƒªdG IAÉØc ́ hô°ûe èFÉàfEt 2tes MedkGô°üæY ôÑà©j …òdGkk
 èeÉfôH ô°UÉæY øe Switchmedá≤£æe ≈dEG kÉ«Ä«H áª«∏°ùdG É«LƒdƒæμàdG π≤ædkk

.§°SƒàªdG ÜƒæL
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,h~˘«˘fƒ˘j á˘ª˘ q¶˘æ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y ´hô˘̆°ûª˘̆dG »˘̆HhQh’G OÉ˘̆ë˘̆˘̆ qq qJ’G ∫˘̆q qƒ˘̆ª˘̆j
êÉàfE’Gh ∑Ó¡à°SE EÓd »ª«∏bE C’G á£°ûfC C’G õcôeh áÄ«Ñ∏d I~ëàªdG ºeC C’G áªC q¶æeªª

) ø«eG~à°ùªdGScp/RAC.áÄ«Ñ∏d I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH »a OÉ°üàb’G º°ùbh (C
2015 ΩÉY ¬H πª©dG ô°TƒH .ò«ØæàdÉH á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e ∞«∏μJ qºJhq
¿ÉæÑd ≈dG áaÉ°VG »g á«HôY ∫hO 6 ¬æe äOÉØà°SGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y
ΩG~îà°SG ¢ «ØîJ ≈dEG ±~¡jh .ôFGõédGh ¢ùfƒJh ô°üeh ¿OQ’Gh ø«£°ù∏aE
çƒ∏àdG áÑ°ùf ¢ü«∏≤J πLq CG øe á«dhCC CG OGƒeh ábÉWh √É«e øe á«©«Ñ£dG OQGƒªdGCC

.êÉàf’G áØ∏c ¢ «ØîJh äÉKÉ©Ñf’Gh
´É≤ÑdG ø«H áYqRƒe á«YÉæ°U äÉ°ù°Sƒe »fÉªK QÉ«àN’ áæSD «©e ¢üFÉ°üN äOææq q~Mh

 .»FGò¨dG ™«æ°üàdG ∫Éée »a É¡q∏c »gh ´hô°ûªdG øe IOÉØà°SÓd ¿ÉæÑd πÑLh¡¡qq

MANähô«H »a »∏«ãªàdG É¡Ñàμe πØ≤J

 ácô°T äQôbLTD (OFFSHORE)MAN ENTERPRISEá°ùfB’G ø««©JB

QOÉf »HCG I~jÉYCC.ähô«H »a »∏«ãªàdG É¡Ñàμe ∫ÉØbEG »dƒàd É¡d á∏ãªeE

@@@

 IQGO’ Öjô¨dG ¬«LhQh ºà°SQ ø«dE CGNOKIA¿ÉæÑd

 ácô°T âæq«Yææ SOLUTIONSNOKIA   øe kÓckºà°SQ »dÉª°T ø«dCGh¬«LhQ

Öjô¨dG.¿ÉæÑd »a ácô°ûdG ´ôa IQGOE’ ø««fƒfÉ≤dG É¡«∏ãªeE

@@@

 `d kÉeÉY kk kGôj~e ôjòf ôgÉW ~«°SkkAGSIEMENS¿ÉæÑd »a

 ácô°T âæq«YææAGSIEMENSôjòf ôgÉW ~«°S»a ácô°ûdG ́ ôØd kÉeÉY kk kGôj~ekk

h ¿ÉæÑdIQ~dG º«gGôHG ¿É°ùM.kÉjQGOkk EG kGôj~ekk

@@@

 äGôÑàîªd kGôj~e ¢ùjƒY ¿’kk CGMEDIS

 ácô°T äCÉ°ûfCC CGTOIRES MEDISLABORATTLESâæ«Yh ¿ÉæÑd »a ææq kÉ«∏«ãªJ kk kÉÑàμekk

¢ùjƒY π«eG ¿’CG.ájhOC’G ™«Hh ™«æ°üJ ƒg ΩC C’G ácô°ûdG ´ƒ°Vƒe ¿GC kÉª∏Y ,¬d kk kGôj~ekk
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≥aGôŸG ~aƒdGh ÊÉÑ°UÉM ¿É°ùZ ôjRƒdG
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 »ªë∏J QÉ«H ó«°ùdG :ΩÉ©dG ôjóŸG ,ÒØ°U º«∏°S ó«°ùdG :IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ 

 »ªë∏J QÉ«H ó«°ùdG -  »°ù∏HÉf RGƒa ó«°ùdG  - ÒØ°U º«∏°S ó«°ùdG :IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG 

 Deloitte & Touche :»°SÉ°SC’G áÑbGôŸG ¢VƒØe

ACTUSCOPE SAL :…QGƒàcC’G ÒÑÿG

áaƒbƒŸG á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG

2016 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ïjQÉàH

01/ 902366 / 377 / 466 / 477 :¢ùcÉa / ∞JÉg      ™HÉ°ùdG ≥HÉ£dG - QÉØdƒH ƒd ≈æÑe - Iójó÷G :»°ù«FôdG õcôŸG      ∫.Ω.¢T ∞j’ ähÒH ácô°T

äGOƒ``LƒŸGá°UÉÿG π«eÉ°SôdGh äÉHƒ∏£ŸG
      á°UÉÿG π«eÉ°SôdG

      ́ ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ  

     ÖààμŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ   

     ́ ƒaóŸG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ :∫õæj   

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G  

    áeÉ©dG äÉ«WÉ«àME’G  

      IQhóe á≤HÉ°S èFÉàf  

      á«dÉ◊G áæ°ùdG áé«àf  

      iôNC’G äÉ«WÉ«àME’G  

   âHÉãdG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G º««≤J »WÉ«àMEG   

  (äÉcQÉ°ûeh º¡°SCG) Ò¨àŸG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G º««≤J »WÉ«àMEG   

     QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U º««≤J »WÉ«àMEG   

    áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ÚªîJ IOÉYEG »WÉ«àMEG   

      iôNCG äÉ«WÉ«àMEG   

      ájƒdhCG äGP ÒZ ¿ƒjO

      ájƒfÉK ¿ƒjO  

      ÚªgÉ°ùŸG äÉHÉ°ùM  

      IÉ«◊G ´ôØd »æØdG »WÉ«àME’G

      »HÉ°ù◊G »WÉ«àME’G  

     áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G »WÉ«àMEG  

      ájƒ°ùàdG â– çOGƒ◊G »WÉ«àMEG  

    IBNR - É¡æY ìô°üŸG ÒZ h á©bGƒdG çOGƒ◊G »WÉ«àMEG  

      çOGƒ◊G IQGOEG ∞jQÉ°üe »WÉ«àMEG  

     ¢üdGƒÑdG »∏eÉM ìÉHQCG áÑ°üfCG »WÉ«àMEG  

       iôNCG á«æa äÉ«WÉ«àMEG  

   QÉªãà°SE’G äGóMƒH á£ÑJôŸG ¿Éª°†dG Oƒ≤©d »æØdG »WÉ«àME’G

      ájƒ°ùàdG â– çOGƒM »WÉ«àMEG  

       »HÉ°ù◊G »WÉ«àME’G  

      á«aÉ°VEG á«æa äÉ«WÉ«àMEG  

      IÉ«◊G ´ôa Ò¨d »æØdG »WÉ«àME’G

     áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùb’G »WÉ«àMEG  

      ájƒ°ùàdG â– äÉÑdÉ£ŸG »WÉ«àMEG  

    IBNR - É¡æY ìô°üŸG ÒZh á©bGƒdG äÉÑdÉ£ŸG »WÉ«àMEG  

      äÉÑdÉ£ŸG IQGOEG ∞jQÉ°üe »WÉ«àMEG  

     ¢üdGƒÑdG »∏eÉM ìÉHQCG áÑ°üfCG »WÉ«àMEG  

•É°ùbC’G ‘ õé©dG »WÉ«àMEG  

   IBNER - ±Éc πμ°ûH IOƒ°UôŸG ÒZ øμd É¡æY ìô°üŸGh á©bGƒdG äÉÑdÉ£ŸG »WÉ«àMEG    

      iôNCG á«æa äÉ«WÉ«àMEG    

     AÉÑYC’Gh QÉ£NC’G á¡LGƒŸ äÉfhDƒe

    ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG â– áaƒbƒe äÉYGójEG

      ¿Éª°†dG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæFGO ·P

     Iô°TÉÑŸG äÉ«∏ª©dG øY áæFGO ·P  

 Iô°TÉÑe Ò¨dG äÉ«∏ª©dG øY áæFGO ·P  

    áæFGódG ÚeCÉàdG äÉcô°T äÉHÉ°ùM  

     ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæFGO ·P

á≤≤ëŸG ÒZ ÚeCÉàdG IOÉYEG ä’ƒªY

       ¿ƒjO

      áfGóà°ùe ∫GƒeCG  

      á«aô°üe ¿ƒjO  

      iôNCG ¿ƒjO  

      iôNCG äÉHƒ∏£e

      Úeóîà°ùŸG ·P  

  áÑLƒàe Ωƒ°SQh ÖFGô°V  

     áHô≤e ±GôWCÓd áæFGódG ·òdG  

      iôNCG áæFGO ·P  

      ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM

      áÑ°ùàμŸG ÒZ äGOGôjE’G  

     áYƒaóŸG ÒZh á≤ëà°ùŸG ∞jQÉ°üŸG  

iôNC’G ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM  

á°UÉÿG π«eÉ°SôdGh äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

ájOÉe ÒZ ∫ƒ°UCG

äÉØ«XƒàdG

äGQÉ≤Yh »°VGQCG  

á≤«≤°T hCG á©HÉJ äÉcô°T  

¢üdGƒÑdG ≈∏Y ¢Vhôb  

iôNCG ¢Vhôb  

âHÉãdG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G ‘ äGQÉªãà°SEG    

(äÉcQÉ°ûeh º¡°SCG)Ò¨àŸG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G ‘ äGQÉªãà°SEG  

QÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U  

ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG â– áaƒbƒe äÉYGójEG  

¬¡HÉ°T Éeh ó≤ædG  

(ô¡°TCG 3 øe ÌcCG) πLC’ ™FGOƒdGh IóªéŸG äÉHÉ°ù◊G

(ô¡°TCG 3 øe ÌcCG) πLC’ ™FGOƒdG   

IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd ä’ÉØc AÉ≤d Ióª› äÉHÉ°ùM   

iôNCG äÉ¡L ídÉ°üd Ióª› äÉHÉ°ùM   

 äÉØ«XƒàdG ≈∏Y á≤ëà°ùe äGOGôjEG  

QÉªãà°SE’G äGóMh Oƒ≤©H á£ÑJôŸG äÉØ«XƒàdG

ájQÉ≤Y äÉØ«XƒJ  

 âHÉãdG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G ‘ äGQÉªãà°SEG  

Ò¨àŸG OhOôŸG äGP á«dÉŸG äGhOC’G ‘ äGQÉªãà°SEG  

(äÉcQÉ°ûeh º¡°SCG)    

QÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U  

á¡HÉ°ûe äÉØ«XƒJh ó≤f  

(IÉ«M) á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM

•É°ùbC’G äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM  

çOGƒ◊G äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM  

»HÉ°ù◊G »WÉ«àME’G øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM  

(IÉ«◊GÒZ) á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM

•É°ùbC’G äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM  

çOGƒ◊G äÉ«WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM  

•É°ùbC’G ‘ õé©dG »WÉ«àMEG øe ¿Éª°†dG …ó«©e á°üM  

¿Éª°†dG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæjóe ·P

Iô°TÉÑŸG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y á≤ëà°ùe •É°ùbCG  

¿Éª°†dG AÉ£°Sh ≈∏Y áæjóe ·P  

áæjóŸG ¿Éª°†dG äÉcô°T äÉHÉ°ùM  

¿Éª°†dG IOÉYEG äÉ«∏ª©d IóFÉY áæjóe ·P

¿Éª°†dG …ó«©e øe OGOÎ°SE’G º°SôH ≠dÉÑe  

¿Éª°†dG …ó«©e øe ä’óH h ä’ƒªY  

 ¿Éª°†dG IOÉYEG äÉ«∏ª©d IóFÉY iôNCG áæjóe ·P  

iôNCG äGOƒLƒe

QÉªãà°SEÓd Ió©e ÒZ äGQÉ≤Yh »°VGQCG  

 á«∏«¨°ûàdG áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G  

iôNCG ∫ƒ°UCG  

iôNCG áæjóe ·P

Úeóîà°ùŸG ·P  

OGOÎ°SE’G º°SôH Ωƒ°SQh ÖFGô°V  

áHô≤ŸG ±GôWC’G øe áæjóŸG ·òdG  

iôNCG áæjóe äÉHÉ°ùM  

ÚªgÉ°ùŸG äÉHÉ°ùM  

ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM

 á∏LDƒe ¢üdGƒÑdG äÉ≤Øf ∞«dÉμJ  

QGó°UE’G ó«b áÑ°ùàμe •É°ùbCG  

kÉ≤Ñ°ùe áYƒaóe AÉÑYCG  

áØ∏àîŸG ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM  

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG

(á«fÉæÑd IÒd ±’CG)
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(á«fÉæÑd IÒd ±’CG)

á«dÉ◊G áæ°ùdGá≤HÉ°ùdG áæ°ùdG
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I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdGÉ¡dÉª°SCGQCC±ô°üªdGÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdGhhD

õªà°ù«°S »JQÉª°SQGOGô°S √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 750É«LƒdƒæμJôªdG ¢SÉ«dG ∫É°û«e

ÉeQÉa ~fG âæªHƒ∏ØjO∂æÑ°ùfôa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 375äÉcô°T π«ãªJ/IQÉéJ∫õ«¨e ƒfÉ≤«b ¢ùæZG

»LôæjGQÉc …GSGBLQ’hO ∞dCG 100CC ábÉW∫ƒà«HG ¢ùcÉe

~fƒeÉjOBML.∫.∫ ¿ƒ«∏e 102^5IQÉéJÖ«£N ±QÉY ~ªMG

Éj~«e ~àjÉfƒj ~à«°Sƒ°SGBYBLOS.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100á«eÓYEG äÉe~NΩôc ¿Gƒ£fG ¥QÉW

ø°ûcGôà°ùfƒc ~fÓjGBBAC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100äÉ°ThôØe/AÉæH OGƒeø°ùM ø«eG ~ªëe

TSKAUDIQ’hO 20^400äGQÉªãà°SG…QƒN ~«©°S ≥«aƒJ

¿ÉæÑd âjÓà°SƒjBMLQ’hO ∞dCG 20CC-ôZGO Ö«∏«a ¬jõf

RôéfÉe ºNGRähô«H ∂æHQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ°ûà°SG/á°S~ægºNGR ídÉ°U º«gGôHG

É«HQÉe ¢SG 4OQGƒªdG ∂æHQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ≤Y∫ƒaQ É«©°T â«éjôH

≠fô«æ«éfG OQÉjQGOGô°S √OƒY ∂æHQ’hO ∞dCG 20CCá°S~ægOQÉj ÖjO »∏jG

GQÉJBEMOQ’hO ∞dCG 20CCá°S~æg»éÑY ¢VÉjQ …QÉe

§°ShC’G ¥ô°ûdG ÜQƒμeGCQGOGô°S √OƒY ∂æHQ’hO ∞dCG 20CC-OG~M º«gGôHG ô«gR

õ«JôHhôH ~fG …ÉgOQGƒªdG ∂æHQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ≤Y »fGƒ∏M π«∏N √QÉ°S

HBQÉªãà°SÓd∂æH â°SôJ ∫ÉªLQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉªãà°SGOƒªëe ~ªëe ø°ùM

ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd ∫ÉHFNBQ’hO ∞dCG 20CCäGQÉ≤Y¥RQ ºjôμdG ~ÑY ∂dÉe

â°ùa âæjƒLFNBQ’hO ∞dCG 20CC-»°ûëe ÉÑ«∏°U ºj~f

T.R.EA.TT»Hô©dG ∂æÑdGQ’hO ∞dCG 20CC-…QÉªJ ¬∏dG~ÑY »Ñgh

hôfƒeBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-™é©L π«∏N ¿ÉL

QÉéMCÓd á«fÉæÑ∏dGCCFENICIA.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉéMCGøj~dG ∫Éªc »fÉg ƒ«∏«eÉc

äGQÉ°ûà°SÓd ¢Vƒ©eIBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SG¢Vƒ©e ∫É°û«e π«°û«e

øjGõjO …ô°ûμdLGB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30≥jƒ°ùJÜôM ø«°ùM ÖdÉZ

õæ°Tƒ«dƒ°S ºjÉJ ºjGôHFRANSABANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-á≤jôM »fƒW ƒjQÉe

âæªéæe Ωƒæ«JÓHähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SG/IQGOG¿hQÉe ∞°Sƒj ƒL

ájÉæ©dGBLF.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ájhOCG/á«ë°U äÉeõ∏à°ùeCC¢SQÉa ±RƒL ¿ÉeQCG

 QÉªãà°SÓd ºjôμdGFNB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG∫ÉªL »LÉf ≈°Sƒe

âjÉ°SELB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30~j~M/äGQÉ≤Y¿É«LôeO ¢ù«cô°S ¢ùμdCGdd

ÉZƒ«gähô«H ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 -Üƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉL …ôæg

RôchôH ¢ùfQƒ°ûfG ø«eCÉJCCFRANSABANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ø«eCÉJ áWÉ°ShCCôZGO »bƒ°T ∫ÓL

ÖJÉμe 64/730OQGƒªdG ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/äGQÉ≤YQƒà«Y ~ªMG ∞°Sƒj

 ÜG 3»Hô©dG ∂æÑdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/ ä’hÉ≤e»fÉà«Y ¬∏dG~ÑY ºjôμdG ~ÑY

24 ¢ShÉg∂æH â°SôJ ∫ÉªL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôJƒ«Ñªc/äGQÉ≤YäÉ«ÑW Ö«ÑM OÉ°TQ

≈dhC’G 530 ¿GOôaCBANKMED.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…ôjôM ~ªMG ~ªëe

ÉfÉeôH 399FNB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢SƒjQÉZ »HCG ¿ƒ©ª°T ÉfÉjOCC

â°ùØfG ~fhÉaFRANSABANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/QÉªãà°SGè«éM ø°ùM ΩÉ°Sh

õ«JôHhôH ƒμªLQGOGô°S √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿ÉjQƒ°üæe ¿É«cÉ̈ e É«fƒ°U

Éjô«ØjôJBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/√É«e»JÉ≤«e ~«ªëdG ~ÑY ~ªëe

~jGôJ ∂æ«gIBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJπ«∏N ºXÉc ºjôμdG ~ÑY

â°ùjh ÜÉcQGOGô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJ¢ùjôdG ô«ª°S …OÉa

ôjƒ£à∏d GOÉ°SBANKMED.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/áYGQR¢ûfO ~ªëe ø°ùM

ôjƒ£à∏d hô«dƒHIBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôFÉW áfÉ«°UƒeÉL ¢SÉæJG ô«ÑdCG

IKAQÉªYEÓdFRANSABANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áYÉæ°U/IQÉéJ»éæN ΩÉ°ùH ô«ª°S

hôHSGBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π«ªéJ äÉeõ∏à°ùe…ô°üe äOƒL i~fQ

395 ¿ƒeÉ°ûHMEAB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y±ô°T ≈°Sƒe ¢SÉÑY

ø°üëdG AÉæ«e 103/1399SGBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yπ«∏N øªMôdG ~ÑY ºgOCGO

ÉjÉæ≤H 609LGB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¬eÓ°S …ôμ°T º«©f

∂J Ωƒ∏HQGOGô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôJƒ«Ñªc èeGôH¬eÉ«b ±RƒL »fGO

»°ûJÉc âØ«ZBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôJƒ«Ñªc èeGôHh ÜÉ©dCG»∏«LQ ƒHCG …~«JCC

»àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh  GôNDƒe â°ù°SND CÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæfCC
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe

TSK
Óg ¬àæjôbh …QƒN ~«©°S ≥«aƒJ ~«°ùdG ¢ù°SCG

»J{ º°SEÉH Qƒ°T ±hG ácô°T …QƒN ~«©°S iƒ∏°ShE

 .äGQÉ°ûà°S’Gh äGQÉªãà°S’G É¡Yƒ°Vƒe z∑ ¢SG

.…QƒN ≥«aƒJ ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

 CONSULTINGPHARMADEVELOPMENT &

¢SÉ˘«˘fCG ¬˘à˘æ˘jô˘bh ∫õ˘˘«˘˘¨˘˘e ±Rƒ˘˘L …OÉ˘˘a ¢ù°SCC CG

á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T º˘dÉ˘°S ~˘«˘˘©˘˘°S âjô˘˘æ˘˘gh ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘«˘˘b

º˘̆ ˘°SEÉ˘̆ ˘H .∫.∫ ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 375 ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SE CGô˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dCC

≠fõjÉ°ûfGôØdG É¡˘Yƒ˘°Vƒ˘e É˘eQÉ˘a ~˘fCG âæ˘ª˘Hƒ˘∏˘Ø˘jOCC

.äGQÉ°ûà°S’Gh

.∫õ«¨e ¢SÉ«fCG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SGCC

PE WESTCA

√Ó˘̆é˘̆fh ¢ù˘̆jô˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°S …OÉ˘˘˘a IOÉ˘˘˘°ùdG ¢ù°S˘̆q CG

∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ô«ª°Sh øjô«°SCC

É˘¡˘Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e â°Sh ÜÉ˘̆c º˘̆°SEÉ˘̆H .∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 30E

.IQÉéàdGh ºYÉ£ªdG

ARBOUCHE IBIZA ThARA ThMARA

QÉ«H Éfô«eh »éÑY ¢VÉjQ …QÉe IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

áªgÉ°ùe äÉcô°T çÓK ~j~°T ∑ÉL Ö«°ùfh êÉæZ

É¡æe πμd »cô«eCG Q’hO ∞dCC CG 20 ∫Éª°SCC CGôH á«fÉæÑdCC

ä~˘˘˘æ˘˘˘°SCGh GQÉ˘˘˘eh GQÉ˘˘˘Jh Gõ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jG ¢Tƒ˘˘˘Hô˘˘˘W º˘˘˘°SCC EÉ˘˘˘HE

.»éÑY …QÉe ≈dG äÉcô°ûdG á°SÉFQ

TREATT

É˘˘à˘˘˘jQ π˘˘˘jOCGh …QÉ˘˘˘ª˘˘˘J ¬˘˘˘∏˘˘˘dG~˘˘˘Ñ˘˘˘Y »˘˘˘Ñ˘˘˘gh ¢ù°SCC CG
á˘cô˘°T …QÉ˘ª˘J ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ’ƒ˘≤˘fh …QÉ˘ª˘˘J ¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y
º°SEÉH »cô«eE CG Q’hO ∞dCC CG 20 ∫Éª°SCC CGôH ≠f~dƒgCC

.äGQÉªãà°SE’G É¡Yƒ°Vƒe z…E EG QE BG »J …BB CG{CC
.…QÉªJ »Ñgh ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

…QÉ“ »Ñgh
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…É°S …ÉeQGOGô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôJƒ«Ñªc èeGôH/IQÉéJôL ∫É°û«e ∫É«fGO

 âjôcR ÉeGQƒfÉHCREDITBANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»°UÉY πHô°T ¿Gƒ£fG

åÑ∏d á«fÉæÑ∏dG áμÑ°ûdGFENICIA.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJG/ΩÓYEGêQ~M ºjôμdG ~ÑY π° a

AÉæÑdG OGƒeh ä’hÉ≤ª∏d Q~«ÑdGBLC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/ä’hÉ≤e»Ø«°U ¢SQÉa ∞«ØY

õdƒH hQhGBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äG~¡©J/AÉæH OGƒe•ÉÑ°T ÉæM ≥«Ø°T

∂«∏°ùc ∞jGhFNB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/áMÉ«°S¿É«μJ ÜƒZCG ∑QƒØ«cCC

…ô°üfBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SG…ô°üf QGõf É«g

™jRƒà∏d ƒZQÉaBBAC.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ»æjhR ¿ƒ°ù∏jh

¬««°SQƒc ƒdQGOGô°S √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30™jô°S ~jôHÉfÉMhQ ¿ÉL OGhQ

õ«JôHhôH ¿ƒà°S …ÉcBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e»YÉb ¿ÉL »fGO

QBG »H »°S »HBBLGB.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~æg≈°Sƒe ∫É°û«e »°ùjGôJ

≠f~jôJ ºjÉJ ∞j’∂æÑ°ùfôa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG/IQÉéJ~«Y π«ªc »fhQ

 1483 á«aô°TCGBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG¢SƒjQÉZ πjÉîe »∏jG

Éæ«fÉaQGOGô°S √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôgƒée∂jÉM …OÉa ¿GƒL

  »°SÉ¨jQBML.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôªJƒe/IQÉéJJDQƒY √Q~fG πeÉc »fƒ£fG

ájQÉ≤©dG áÑ° ¡dGQGOGô°S √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/äGQÉ≤YôZGO …Rƒa ΩÉ°üY

õdÉμj~e ∫ÉHƒ∏ZBLOM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJRGƒa ø°ùM ¥QÉW

ÜÉ°ûNCÓd ¢ùfƒeCCBANKMED.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/ÜÉ°ûNCGƒæ°S øj~dG Q~H π°ü«a

ÉeQÉa ¢ShQÓcSGBL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30Ö«°VƒJ/IQÉéJ¬«HôW ~©°SCG â©aQCC

…ÉH ¿Éμ«∏«H∂æÑ°ùfôa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e/IQÉéJºq«μM ¢ùjƒd ¿ƒª«°Sººq

Ωƒg ∞«°UÉf ô«æe»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«FÉHô¡c äGhOCG∞«°UÉf º«∏M ô«æe

ø°ûà«c ∂àæJ hGCREDITBANK.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ºYÉ£e~¡a ¢ùdƒH ΩÉ°Sh

ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd QƒZôZCCQGOGô°S √OƒY ∂æH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ø«eCÉJ áWÉ°ShCC»ÑZR Ö«éf ±RƒL

/ç/Ü/C  529CCQGOGô°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿É«∏cGQG ∑É«°ShQG

AYAL INAYY

…OÉ˘˘˘˘˘ah ¢SQÉ˘˘˘˘˘a ±Rƒ˘˘˘˘˘L ¿É˘˘˘˘˘˘eQCG IOÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SGCC
±hG ácô°T …hÉ°T »LÉf …OÉah ÖqjôZ ±RƒLÖÖq
á˘̆jÉ˘̆æ˘̆©˘̆dG º˘̆°SEÉ˘̆H .∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 30 ∫É˘̆ª˘̆ ˘°SE CGô˘̆ ˘H Qƒ˘̆ ˘°TCC

.á«ÑW äÉe~N É¡Yƒ°Vƒeh
.¢SQÉa ¿ÉeQCG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCC CG

VERDUN 530
¿Éf~Y ™e …ôjôëdG QÉàîe ~ªMCG ~ªëe ¢ù°SCC CG

ø«àªgÉ°ùe ø«àcô°T ¢û∏c øj~dG ~©°Sh »WÉ«eO

É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘d .∫.∫ ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 30 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆°SCGô˘̆ ˘̆ ˘̆HCC

.äGQÉ≤©dG Éª¡Yƒ°Vƒeh

.…ôjôëdG ~ªëe ≈dG ø«àcô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

¢SQÉa ¿ÉeQCG
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 áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉ◊G ¢Vhô≤dG AÉ£YÉH ≥∏©àªdG 485 ºbôdG º«ª©àdG Q~°üjEE

±QÉ°üªdG øe áMƒæªªdG ¢Vhô≤∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 460h á«æμ°ù∏d Iô«d QÉ«∏e 750

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Q~°UCGáeÓ°S ¢VÉjQQÉ«∏e áª«≤H ájõ«ØëJ kÉeRQ øª° J 485 ºbôdG âëJ kk kÉª«ª©Jkk
Q’hO äGQÉ«∏e 6 áª«≤H 2013 ΩÉ©dG òæe É¡bÓWEG ºJ »àdG ΩRôdG á∏°ù∏°ùd á¡HÉ°ûe »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hOE

.á«dÉààe IQƒ°üH
±ô°üe ºYO øe ~«Øà°ùJ ¿G ±QÉ°üª∏d øμªj{ :»JB’G ≈∏Y º«ª©àdG øe IQôμªdG Iô°ûY ájOÉëdG IOÉªdG â°üfhB
ïjQÉJ πÑb É¡à«dhƒ°ùe ≈∏Y É¡FÓª©d É¡ëæªJ »àdGh IOÉªdG √òg øe zD kÉ«fÉK{ ™£≤ªdG »a IO~ëªdG ¢Vhô≤dG πHÉ≤e ¿ÉæÑdkk

:á«JB’G á«dB BddÓdh ∫ƒ°UBB CÓdh •hô°û∏d CC kÉ≤ah ∂dPh 2018/12/31kk
k’hk CGÉªc •hô°ûdG á∏ªμà°ùªdG äÉÑ∏£dG ºj~≤J ïjQÉàd kÉ≤ah ájƒdhkk C’ÉH á«æ©ªdG ±QÉ°üª∏d ºY~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe íæªj :C

¢Vhô≤dG ´ƒªée ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM √O~ëj ±ô°üe πμd ≈°übCC CG ~ëH ∂dPh IOÉªdG √òg »a IO~ëe »gCC
:´ƒªée RhÉéàj ’ ¿G ≈∏Y »æ©ªdG ±ô°üªdG øe áMƒæªªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe õaGƒM øe I~«Øà°ùªdG

.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 750 ≠∏Ñe áaÉc ±QÉ°üªdG øe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áMƒæªªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG -
.á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e  8 ≠∏Ñe zIô«¨°üdG äÉ°ù°SƒªdG ádÉØc{ èeÉfôH øª°V á«LÉàfD E’G äÉYÉ£≤∏d áaÉc ±QÉ°üªdG øe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG -E

.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 22 ≠∏Ñe áaÉc ±QÉ°üªdG øe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áMƒæªªdG á«ª«∏©àdG ¢Vhô≤dG -

.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 30 ≠∏Ñe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áaÉc ±QÉ°üªdG øe ádƒªªdG zIô«¨°üdG ¢Vhô≤dG{ -
.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 460 ≠∏Ñe áaÉc ±QÉ°üªdG øe »cô«eCC C’G Q’h~dÉH áMƒæªªdG iôNC C’G ¢Vhô≤dG -C

»a I~FÉØdG ô©°S ´ÉØJQG øe á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G øe C CGôW Ée ÖÑ°ùH ∂dPh áÄªdG »a 0^75 ≈dG áÄªdG »a 0^5 áÑ°ùæH ~jõà°S É¡fCC EÉa ¢Vhô≤dG √òg ≈∏Y I~FÉØdG ô©°ùd áÑ°ùædÉH ÉeE CG
 ¢ù«FôdG ádÉ≤à°SG ÖÑ°ùH »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a âK~M »àdG á«°SÉ«°ùdG áeRC’G Aƒ°VC…ôjôëdG.

:z√OƒY ∂æH{ ôjô≤J Q’hO QÉ«∏e QG~≤ªH ¿ÉæÑd ±ô°üªd á«ÑæLC’G ∫ƒ°UC C’G ƒªfC

»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Q’hO ø«jÓe 10 ≈dG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S »a ∫hG~àdG áª«b ´ÉØJQGhC

∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCC CG ≈∏Y ôKCC ƒJ ºd á«∏ëªdG á¡ÑédG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG ¿G •ÉÑ°T 4h »fÉãdG ¿ƒfÉc 29 ø«H I~àªªdG IôàØdG øY z√OƒY ∂æH{ ôjô≤J ôcPD
ô¡°ûdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e ≈dGƒM Égƒªf ≠∏H å«M ,2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 43 ¿ÉæÑd ±ô°üªd á«ÑæLCC C’G äGOƒLƒªdG â¨∏Hh .á«fÉæÑ∏dGC

.2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a √QGô≤à°SG ~©HC
π°ü«d ¢SÉ°SCG •É≤f 5 QG~≤ªH ∞«ØW πμ°ûH äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd ¿ÉæÑd »a I~FÉØdG ô©°S ¥hôa ¥É£f ´É°ùJG øY ôjô≤àdG OÉaCC CG øj~dG ø«eCC CÉJ áØ∏μàH ≥∏©àj Ée »ahCC
Q’hO ø«jÓe 10 ≈dG π°ü«d ,´ƒÑ°SC’G QG~e ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥GQhC C’G ¥ƒ°S »a ∫hG~àdG áª«b »dÉªLC EG ∞YÉ° J ,º¡°SE C’G ¥ƒ°S »ah .¢SÉ°SC CG á£≤f 425 ≈dGCC

.á«aô°üªdG º¡°SC’G ¢ ©Hh zôj~«dƒ°S{ º¡°S QÉ©°SC CG Ö°SÉμe §°Sh áÄªdG »a 0^8 á°ùæH QÉ©°SCC C’G ô°TC ƒe ™ØJQG ø«M »aD

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 õjOƒe øe ádÉ°SQMOODY'S:á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈dG

á«fÉªàFE’Gh á«dÉªdG É¡JGQ~b ∞«æ°üJ ™aQ hE CG ¢ ØN ≈dG …OCC DƒJ »àdG πeGƒ©dG »g √ògD

 õjOƒe á«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉch â°VôY √OƒY ∂æH áYƒªée ∫ƒM ¢UÉN ôjô≤J »aCMOODY'SΩ~≤àªdG ™bƒªdG
.ô°üeh É«côJh ¿ÉæÑd »a áYƒªéªdG ¬à≤≤M …òdG

 õjOƒe â¡fCGhCCMOODY'Sá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d á¡Lƒe É¡fG ∫É≤J ¿G í°üj ádÉ°SQ ≈∏Y …ƒ£æJ á¶MÓªH Égôjô≤J
∂æÑd) »dÉëdG ∞«æ°üàdG ¢ ØN ≈dG …OƒJ ¿G øμªj »àdG πeGƒ©dG øe{ É¡«a AÉLh ,Ö°ùMh √OƒY ∂æÑd ¢ù«dh áaÉcD

.¬àeP »a á≤dÉ©dG ≠dÉÑªdG OG~°S ≈∏Y ¿ÉæÑd IQ~≤d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG Qƒg~J (√OƒY

»dÉëdG ∞«æ°üàdG ™aQ ≈dG …OƒJ ¿G É¡fD CÉ°T øe »àdG  πeGƒ©dG ÉeCC CG .∫ƒ°UCC C’G á«Yƒæd ™LGôJ hC CG ¿ÉæÑd øe á«aô°üªdG ™FGOƒ∏d ìhõf É¡©ÑJ GPG ∫ÉªYCC C’G áÄ«H Qƒg~J hC CG
…OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ø°ùëJ hCG (áæjõîdG äG~æ°S) ájOÉ«°ùdG QÉ£NCC C’G πªëJ »a ¬àcQÉ°ûe AGC ôL ±ô°üªdG É¡∏ªëj »àdG QÉ£Nq C’G iƒà°ùe ¢ ØN É¡æ«H øªa ,∂æÑ∏dC

.¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G áÄ«H ø°ùëJ ∂dòch ,¬«∏Y áÑJôàªdG á«fƒj~ªdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¿ÉæÑd IQ~≤dC

 á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRhá«cô«eC’G á©WÉ≤ªdG ø«fGƒb áØdÉîªH .∫.Ω.¢T …QÉéàdG - »fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG ∂æÑdG º¡àJC

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿G á«fÉæÑ∏dG QÉÑNC’G I~jôL äôcPCáeÓ°S ¢VÉjQáªgÉ°ùe ácô°T) .∫.Ω.¢T …QÉéàdG »fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG ±ô°üªdG ∫ÉØbEÉHE kÉ«cô«ekk CG CC kÉÑ∏W ¢ aQkk

 .¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG øe …CG hCC CG á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤dG ∞dÉîj ºd ∂æÑdG ¿GCC kÉë°Vƒe (á«fÉæÑdkk

ºj~≤àH ¬ª¡àJh á«dÉª°ûdG ÉjQƒch ÉjQƒ°S πãe áæ«©e ∫hO á©WÉ≤ªH á≤∏©àªdG á«cô«eC’G ø«fGƒ≤dG ΩÉμMC C’ äÉØdÉîe ¬HÉμJQG ±ô°üªdG ≈dG á«cô«eC C’G áfGõîdG IQGRh ~æ°ùJhC

áæjõîdG ¿CÉHCC kÉª∏Y äÉeÉ¡Jkk E’G ∂∏J …QÉéàdG »fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG ±ô°üªdG ¢ aQ ~bh ,á«dÉª°ûdG ÉjQƒc »a á∏KÉªe á°ù°SE ƒe ™e πeÉ©àJ á«ª∏Y ájQƒ°S á°ù°SD ƒªd äÉe~ND

.2011 ΩÉ©dG òæe AGOƒ°ùdG áëFÓdG ≈∏Y ±ô°üªdG âLQOCG ~b á«cô«eCC C’GC

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 34

DETERIORATION IN LEBANON SOVEREIGN CREDIT WORTHINESS





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øj~dG ±ô°T ~FGQ:»YÉªàL’G √QhOh ¿ÉæÑd ±ô°üe øY kGô°VÉëekk

¬JQGOEG IAÉØch ¬JÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe áfÉ°üëdGh QGô≤à°SÓdE kÉ«JÉ°ù°Skk Dƒe S kÉfGƒæY πμ°Tkk

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ∫hC’G ÖFÉædG ∫C CÉ°SCCøj~dG ±ô°T ~FGQQGô≤à°SÓd kÉ«JÉ°ù°Skk Dƒe S kÉfGƒæY πμ°T ~b ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿Éc GPkk EG{
äÉj~ëà∏d …~°üàdG ≈dG  Oƒ©j Qh~dG Gò¡d π° ØdG ¿EÉa ,ájô°ûÑdG √OQGƒe Oƒ¡Lh ¬JQGOE EG IAÉØch ¬JÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe áfÉ°üëdGhE
¿ÉæÄªWE’Gh á≤ãdG ,√E hÉªàfG ¿Éc Éª¡e »fÉæÑd øWGƒe πc ΩÉ¡d√D EG ƒg ∫hE C’G iƒà°ùªdG :ø«æKG ø«jƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,âHGƒãdÉH ΩGõàd’GhC

.Q~°üªdG IO~©àe äÉeRCG øe ¬H §«ëj Ée πc øe ºZôdÉH áæeÉμdG ¬æWh äÉbÉWh √OÉ°üàbG πÑ≤à°ùªH ∫CC hÉØàdGh∫∫D
á«dÉªdG Éª«°S ’ ,»dh~dGh »Hô©dG øj~«©°üdG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áHôéàdG »a IOÉjôdG ìhQ åH ƒ¡a »fÉãdG iƒà°ùªdG Éeªªq CG
á«dh~dG á«dÉªdG πaÉëªdG »a iòàëj k’Éãehk kÉbÉÑ°S kk kÉLPƒªf áj~≤ædG ¿ÉæÑd ±ô°üe á°SÉ«°S âë°Vkk CG å«ëH ,É¡æe á«aô°üªdGhCC

.zá«ªdÉ©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdGh
 ΩÓcøj~dG ±ô°T- »eÓ°SE’G õcôªdG øe IƒY~H »YÉªàL’G √QhOh ¿ÉæÑd ±ô°üe øY ¬d Iô°VÉëe »a AÉLE

.QÉμH á°ûFÉY

 ¥ô£J ~bhøj~dG ±ô°T¢ûeGƒg øª°V ájOÉ«°ùdG ôWÉîªdG ∫É«M Iô«∏dG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG{ kGO~©e ±ô°üªdG É¡H ΩÉb »àdG áj~≤ædG äGRÉéfkk E’G ≈dGE
äÓª©dÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe äGOƒLƒe õjõ©J ,áÄªdÉH á©HQCG ƒgh Oƒ°ûæªdG ±~¡dG QÉWCC EG øª°V ºî° àdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh QÉ©°SE C’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ,áÑ°SÉæeC
πqμ°ûj …òdG ÖgòdG •É«àMG øe ô«aƒdG ¬fhõîe É¡«dG ±É° j ,2018»fÉãdG ¿ƒfÉc 15 ïjQÉàH Q’hO QÉ«∏e 42^5 `dG äπqπ ~©J á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe â¨∏H »àdG á«ÑæLq C’GC
øe Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dGƒM ≠∏H É° FÉa â≤≤M »àdG ádƒ«°ùdG IQGOEG ≈dG áaÉ°VE EG ,kÉ«dhO Iô°ûY áæeÉãdGh kk kÉ«HôY á«fÉãdG áÑJôªdG »a »Jkk CÉjh OÉ°üàbCC EÓd »aÉ°VE EG ¿ÉeE CG ΩÉCC qª°UÉÉ

.zºî° àdG ôWÉîe OÓÑdG Öæéj ÉªH ,á«ª«∏©àdGh á«Ä«ÑdGh á«æμ°ùdGh á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûª∏d á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ∞«∏°ùàdG ™«é°ûJh ´G~jE E’G äGOÉ¡°T QG~°UE EG ∫ÓNE

 z»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G{äÉbÉ£H »e~îà°ùe ≈∏Y áª«b õFGƒL ´Rƒjªªq

tinum DebitPlaVisa

äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘d á˘«˘é˘jhô˘à˘dG ¬˘à˘∏˘ª˘M QÉ˘WEG »˘a ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘YE E’G ∂æ˘H ´RhE

tinum DebitPlaVisaøe 50 ≈∏Y áª«b õFGƒL ,ªªq≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ¬FÓªY

 á˘bÉ˘£˘H º˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG Oô˘é˘ª˘H í˘Hô˘∏˘d á˘°Uô˘˘atinum DebitPla VisaOG~°ùd

 .êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a QÉéàdG i~d º¡JÉjôà°ûe

ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ¢ùeôg ácô°T øe ôØ°ù∏d ºFÉ°ùb õFGƒédG âæqª° Jhææq
øe Égô«Zh ÜÉ©dCÓd á«FGô°T ºFÉ°ùbh áCC j~g äÉbÉ£Hh Oƒbƒ∏d äÉbÉ£Hhááq

 ábÉ£H πeÉëd …ƒ«∏N ∞JÉg Ω~bh .ÉjG~¡dGqtinum DebitPla Visa…òdG

2017 ∫hCq ’G ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T ∫Ó˘N á˘ª˘«˘b ô˘Ñ˘cC Ccc’G á˘˘C «˘̆FGô˘̆°ûdG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG iô˘̆L˘̆q CG

 .∂æÑdG ´hôa »a ºgõFGƒL ¿hõFÉØdG º∏°ùJh

¿ÉæÑd ±ô°üe äÉWÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 54^92 ≈dG â©ØJQG

äÉWÉ«àM’G áª«b »a IOÉjR ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e äô¡XCG

(Q’hO QÉ«∏e 1^92) áÄªdG »a 4^72 áÑ°ùæH á«ÑæLC’G á∏ª©dÉHC

¿ƒfÉc ô¡°T ∞°üàæe »a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e

.Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 40^63 É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘M ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh 2017 (ô˘˘jÉ˘˘æ˘˘j) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘˘dG

kÉYÉØJQG ±ô°üªdG i~d ÖgòdG äÉWÉ«àMG áª«b â∏é°S …RGƒàdÉHkk

¢SÉ˘̆°SCG ≈˘̆∏˘̆Y (á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 12^05) Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 1^33 ≈˘̆dGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘HCC

øe É¡°ùØf IôàØdG »a πé°ùªdG iƒà°ùªdÉH É¡àfQÉ≤e ~æY …ƒæ°S

»˘cô˘«˘eCG Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 11^04 É˘¡˘æ˘˘«˘˘M ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dGCC

á∏ªYh ÖgP) äÉWÉ«àM’G »dÉªLEG OGR ~b á∏°üëªdG »a ¿ƒμ«dE

Q’hO QÉ«∏e 54^92 ≈dG »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 3^25 ̀H (á«ÑæLCC CG

51^67 πHÉ≤e 2018 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∞°üàæe »a »cô«eCG

.¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏eCC

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 69^20 äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G √ò˘˘˘g π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ

»£¨J »gh ,ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U øe áÄªdG »a 78^71h »dÉªLE’G

.øj~dG áe~N øe kGô¡°T 141 ≈dGƒMkk

 øe I~j~Y õFGƒLz»aô°üªdG OÉªàY’G{Creditbank…ƒæ°ùdG Öë°ùdG »a øjõFÉØ∏d

 ø«WƒàdG äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’U

 »aô°üªdG OÉªàY’G ∂æH º¶fCreditbank,
º¡F’ƒd ¬FÓªY ôμ°T ≈∏Y ¬°UôM ≥∏£æe øe

 IQÉ«°S ≈∏Y ÉÉq kÉÑë°S ,º¡à≤KhkkHyundai Elantra

äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG ¬HCC q¢üN ,2018 πjOƒeq
¬JÉéàæe ~MCG ø˘e ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG ¬˘j~˘d ø˘«˘Wƒ˘à˘dGCC
¢Vô˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆dG hCG IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ¢Vô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dGCC

 .¿ÉªàFG ábÉ£H hCG »æμ°ùdG hCC CG »°üî°ûdGCC
 õ˘̆˘FÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG º˘̆˘q∏˘̆˘̆°ùJh˘̆qq¢üë˘a º˘©˘æ˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y »˘̆∏˘̆Y

GôªëdG »a ~ªà©ªdG ¬YôØH º«b~~n CG πØM »a ¬JõFÉLCC
ø«ØXƒªdGh ±ô°üªdG IQGOEG øe ~°ûM Qƒ° ëHE

 .õFÉØdG AÉb~°UCGh πgCC CG ≈dG áaÉ°V’ÉHCC
ájôj~e øY πqãªe ±Gô°Tππqq EÉH Öë°ùdG iôLE
Öë˘°S ¬˘≤˘Ñ˘°S ~˘b ¿É˘ch ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG Ö«˘˘°üfÉ˘˘«˘˘dG

ø«WƒàdG äÉHÉ°ùM ÜÉë°UCG øeCC kGõFÉa 217 ¬«a kk qßëdG ∞dÉM 2017 »fÉãdG øjô°ûJ 15 »a ôNqq BGN
 .äGQ’h~dG äÉÄe Ég~«°UQ ™a~dG á≤Ñ°ùe äÉbÉ£H íHôH

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 36
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ähô«H á°UQƒH »a É¡ª¡°SCG áLQ~ªdG áà°ùdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG â∏é°SCC

ƒª«H ∂æHh ähô«H ∂æH ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ,√OƒY ∂æH »gh

É¡MÉHQG »a áÄªdG »a 8^83 áÑ°ùæH ájƒæ°S IOÉjR IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGh

,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^48 `dG áÑàY ≈£îààd á©ªéªdGCC

.2016 »a Q’hO QÉ«∏e 1^36 ™e áfQÉ≤e

 IOƒY ∂æH »¶MhAUDI BANKøe (áÄªdG »a 13^69) ~°SC’G á°üëHC
¿ÉæÑd ∂æH ¬©ÑJ ,kÉØfkk BG IQƒcòªdG áà°ùdG ±QÉ°üª∏d á©BB ªéªdG á«aÉ°üdG ìÉHQ©©q C’GC

 ôé¡ŸGhBLOM ähÒH ∂æHh ,(áÄªdG »a 32^68)BANK OF BEIRUT

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh (áÄªdG »a 13^78)BYBLOS BANK(áÄªdG »a 11^47)

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGhBLC ƒª«H ∂æHh (áÄªdG »a 3^13)BEMO1^24)
,√OƒY ∂æH É¡≤≤M »àdG á«FÉæãà°SE’G ìÉHQE C’G OÉ©Ñà°SG ~æYh ¬fC CG ’CC EG .(áÄªdG »aE

áÄªdG »a 6^51 áÑ°ùæH â©ØJQG ~b áLQ~ªdG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG ìÉHQ©©q C’G ¿ƒμJC

~«©°U ≈∏Y ÉeCG .»cô«eCC CG Q’hO QÉ«∏e 1^39 ≈dGƒM ≈dG 2017 ΩÉ©dG »aCC

á˘LQ~˘ª˘dG á˘à˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG ∫ƒ˘°UCG ´ƒ˘ª˘é˘˘e OGR ~˘˘≤˘˘a ,á˘˘©˘˘CC ª˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆dG˘̆q
Q’hO QÉ«∏e 124^97 ≈dG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 4^78 áÑ°ùæH É¡ª¡°SCG

πqμ°ûJ ,2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »cô«eπqπ CG Q’hO QÉ«∏e 119^27 πHÉ≤e ,»cô«eCC CG

IRõ˘©˘ª˘dG) ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘Hh ,É˘¡˘æ˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 35^01 √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H á˘˘°üMqq
 ±ô°üe ≈∏Y √PGƒëà°SÉH ¬éFÉàfHSBC26^04 (2017 ΩÉ©dG ∞°üàæe »a

áÄªdG »a 14^70 ähô«H ∂æHh áÄªdG »a 18^13 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh áÄªdG »a

.á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 1^42 ƒ˘˘ª˘˘«˘˘H ∂æ˘˘Hh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 4^70 IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh

áÑ°ùæH ±QÉ°üªdG ∂∏àd á©ªéªdG á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG á¶Øëe âªf ,…RGƒàdÉH©©q
.2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Éªc »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 37^33 ≈dG áÄªdG »a 2^21CC

á«Ø«∏°ùàdG ¬à¶Øëe »a ôÑcCcc’G ´ÉØJQC E’G ≥E q≤M ~b ähô«H ∂æH ¿G ôcòdG Q~éj≥≥q

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh ,(á˘Ä˘ª˘̆dG »˘̆a 10^48) ƒ˘̆ª˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H ¬˘̆©˘̆Ñ˘̆J (á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 19^24)

∂æ˘Hh (á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5^22) ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘̆Hh (á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 6^29) IQÉ˘̆é˘̆à˘̆∏˘̆d

ÉeCG .(áÄªdG »a 5^35 áÑ°ùæH ™LGôJ) √OƒY ∂æHh (áÄªdG »a 5^21) ¢Sƒ∏Ñ«HCC

áà°ùdG ±QÉ°üªdG i~d ™FGOƒdG á¶Øëe â©ØJQG ~≤a ,á«dÉªdG OQGƒªdG á¡éd

Q’hO QÉ«∏e 96^73 ≈dG »æ©ªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 0^84 áÑ°ùæH áLQ~ªdG

øFÉHõdG ™FGOh øe á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG áÑ°ùf äOGR ,¥É«°ùdG Gòg »a .»cô«eCG

ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e áÄªdG »a 38^59 ≈dG √ÓYCG IQƒcòªdG áà°ùdG ±QÉ°üªdG i~dCC

.2016 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 38^08 πHÉ≤e ,2017

øe äÉØ«∏°ùàdG ∫~©e á¡éd áà°ùdG ±QÉ°üªdG áëF’ ƒª«H ∂æH Qq q~°üJ ~bhq
áÄªdG »a 28^29 πHÉ≤e áÄªdG »a 55^23 ô«NC’G Gòg ≠∏H å«ëH øFÉHõdG ™FGOhC

ÉeCG .IQƒcòªdG ±QÉ°üªdG ø«HCC kÉ¶ØëJ ôãckk Ccc’G ∫C ~©ªdG ƒgh ,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑdq
±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á°UÉîdG ∫Gƒe©©q C’G âæC °ùëJ ~≤a ±QÉ°üªdG á∏ª°SQ á¡édææ q
ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 5^93 áÑ°ùæH ähô«H á°UQƒH ≈∏Y É¡ª¡°SCG áLQ~ªdG áà°ùdGCC

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 12^16 ≈dGƒM ≈dG 2017CC

ähô«H á°UQƒH »a áLQ~ªdG áà°ùdG ±QÉ°üªdG ìÉHQCG Q’hO QÉ«∏e 1^48C

äÉØ«∏°ùàdG ∫~©ªH zƒª«H{h á«Ø«∏°ùàdG ¬à¶ØëªH zähô«H{h á«aÉ°üdG ìÉHQ’G »a ∫hCG z√OƒY{CC

√OÉ©°S í«ª°S

BEMO

π«°SÉH ¿É©ª°S

 BYBLOS BANK

QÉ°ü≤dG ºj~f

 BLC

ÒØ°U º«∏°S .O

 BANK OF BEIRUT

…ôgRCG ~©°SCC

BLOM

ÉæM  Òª°S

AUDI BANK

Q’hO QÉ«∏`e 43^8 ≈dG á©ªéªdG ¬JGOƒLƒe

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 559C√OƒY ∂æÑd2017  »a

™e káfQÉ≤e áÄªdG »a 13 ¬àÑ°ùf ƒªæH …kk CG  ,»cô«eCC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 559 á≤CC qb~ªdG ô«Z á©≤≤q ªéªdG á«aÉ°üdG ¬MÉHQ©©q CG â¨∏H å«ëHCC kG~kk q«L ~~ kAGOk CG 2017 ΩÉ©dG »a √OƒY ∂æH ≥CC q≤M≥≥
 .2016 ΩÉ©d IQôμàªdG á«aÉ°üdG ìÉHQq C’GC

»a 29 áÑ°ùæH kGƒªf ÖFGô° dG øe á«aÉ°üdG ¬MÉHQk qk CG â∏CC é°S …òdGh ,É∏∏q «côJ »a ∂æH ÉjOhÉÉq C’ I~FÉY áÄªdG »a 19 É¡æe ,áÄªdG »a 45 ¿ÉæÑd êQÉN äG~MƒdG áC °üM â¨∏Hhááq
øjƒμJ »a ô°üe »a √OƒY ∂æH áªgÉ°ùe â∏°Uhh .á°ü°üîe äÉfhüüq ƒe »cô«eD CG Q’hO ¿ƒ«∏e 95 πjõæJ ~©H ∂dPh ,2017 ΩÉ©dG »a »cô«eCC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 88 ≠∏Ñàd áÄªdGCC
¿ƒ«∏e 147 áª«≤H á©ªée á«aÉ°U äÉfh©©q ƒe ¢ü«°üîJ ¥É«°S »a èFÉàædG √òg âD qJCââ ÉJh .áÄªdG »a 12 ¬àÑ°ùf Ée …CC CG ,»cô«eCC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 55 ≈dCC EG á©ªéªdG á«aÉ°üdG ìÉHQ©©q C’GC
≈∏Y á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dG ø«°ùëJ í«LôJh •É°ûædG ™«ªéJ á°SÉ«°S OÉªàYG áááq eÉ©dG IQGOááq E’G á∏°UGƒe E πX »ah É¡àYÉæeh ±ô°üªdG äGOƒLƒe áq «Yƒæd ááq kGõjõ©J »cô«ekk CG Q’hOCC

.á«dÉ©dG á«dÉªdG áááq «dÉ©ØdGh áfhôªdG ≈∏Yááq kÉXÉØM ákk «fGõ«ªdG ƒªfááq
º¡°SC’G äÉHÉ°ùMh áC «fÉªàF’G ™FGOƒdG ÜÉ°ùàMG i~dááq kGQÉ«∏e 54^7 ≈dkk EG π°üàd ,Q’hO QÉ«∏e 43^8 ¬àª«b Ée 2017 ∫E hCq ’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a á©C ªéªdG äGOƒLƒªdG â¨∏Hh©©q
I~FÉY áÄªdG »a 37 É¡æe ,2017 ∫hCq ’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a QÉ«∏e 33^5 ≈dC EG π°üàd Q’hO QÉ«∏e 2^5 ¬àª«b ÉªH á©E ªéªdG AÓª©dG ™FGOh I~YÉb â©LGôJh .IQG~ªdG äG~æ°ùdGh©©q

 .kGQÉ«∏e 16^3 á©kk ªéªdG äÉØ«∏°ùàdG »aÉ°U ≠∏Hh .¿ÉæÑd êQÉN øe äG~Mƒd©©q
∫hCq ’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a Q’hO äGQÉ«∏e 4^2 ≈dC EG 2016 ∫E hCq ’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a »cô«eC CG Q’hO äGQÉ«∏e 3^7 øe áÄªdG »a 13^2 ¬àÑ°ùf ÉªH á©CC ªéªdG á©©q °UÉîdG ∫Gƒeááq C’G â©ØJQGhC

 IAÓªdG áÑ°ùæd kÉ«aÉ°VkÉÉqk EG kGõjõ©J ∂dP ºLôJh .»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG É́£≤∏d ákk °UÉîdG ∫Gƒeááq C’G »dÉªLC G øe áÄªdG »a 18 ∫OÉ©j Ée ,2017E –»a 16^9 âHQÉb »àdG 3 ∫RÉH ô«jÉ©e Ö°ùëH
) ájOÉ©dG º¡°Sááq C’G á∏C ªM ¥ƒ≤M áÑ°ùf â©ØJQG Éª«a ,2016 ∫∏∏n hCq ’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a áÄªdG »a 14^8 πHÉ≤e áÄªdGCCET1 øe (IôàØdG ∫ÓN áÄªdG »a 10^5 ≈dG áÄªdG »a 9^1E .É¡JGP
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áÄªdG »a 7^38 ƒªæH  Q’hO ¿ƒ«∏e 26^64 :™FGOƒdG

zôé¡ªdGh ¿ÉæÑd{2017 »a kÉMÉHQkk CG Q’hO ¿ƒ«∏e 484^7 ≥≤ëjCC

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≥≤MBLOMáÄªdG »a 4^73 áÑ°ùæH ájƒæ°S IOÉjR
∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 484^70 ≈dG â∏°Uh å«ëH á«aÉ°üdG ¬MÉHQG »a

.2016 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 462^83 `H áfQÉ≤e ,2017
≈dG 2017 ∫ÓN áÄªdG »a 10^25 áÑ°ùæH ∂æÑdG äGOƒLƒe äQƒ£Jh
≈∏Y √PGƒëà°SG ≈dG kÉ«FõL Oƒ©j …òdG ôekk C’G ,Q’hO QÉ«∏e 32^54 ≈dGƒMC

 ´hôaHSBCIOÉjR ≈dG áaÉ°VEG ,¿GôjõM ô¡°T ∞°üàæe »a ¿ÉæÑd »aE
äGQÉ˘«˘∏˘e 7^54 ≈˘dG á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5^22 á˘Ñ˘°ùæ˘H äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e »˘˘aÉ˘˘°U
áÑ°ùæH ±ô°üªdG i~d AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG ,¬°ùØf QÉWE’G »a .Q’hOE
,Q’hO QÉ«∏e 26^64 `dG ¥ƒa Ée ¤G 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 7^38

.Q’hO äGQÉ«∏e 3^01 ≈dG â©ØJQG ~b á°UÉîdG ∫GƒeC’G ¿G C kÉª∏Ykk

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉªMh ∫ƒ°UCC C’G á«Yƒf ≈∏Y õ«côàdÉH ΩGõàdGC

ìÉHQCG¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHáÄªdG »a 2^91 ƒªæH Q’hO ¿ƒ«∏e 170 ≈dG

øe á¶aÉëªdG á«é«JGôà°S’ÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G »a ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IQGOEGh IQGOE EG ¢ù∏ée ôªà°ùjE

i~˘ª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ìÉ˘̆HQC’G IOÉ˘̆jR ∫~˘̆H ,∫É˘̆ª˘̆dG ¢SC CGQ á˘̆jÉ˘̆ª˘̆Mh ∫ƒ˘̆°UCC C’G á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ∫Ó˘̆NC

.ájQhô°V ô«Zh ôWÉîªdÉH áaƒØëe ™jQÉ°ûªH •Gôîf’Gh ô«°ü≤dG

äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¬XÉØM ÖfÉL ≈dEG ,ájOÉ«°ùdG ¬fƒj~d á«bÉÑà°S’Gh ádÉ©ØdG ¬JQGOE EG π° ØHhE

»aÉ°U ∫~©e ≈∏Y ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≈≤HCG ,»cô«eCC C’G Q’h~dGh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ádƒ«°ùdG øe á©ØJôeC

á«dÉe á°ù°Sƒªch .áÄªdG »a 1^44 áÑ°ùf 2016 »a Éªc ≠∏H ,~FGƒØdG ¢ûeÉgSD™FGOƒdG πÑ≤J
±ô°üªdG ≥≤M ,äÉcô°ûdGh OGôaCÓd ¢Vhô≤dG á¶Øëe ™jƒæJh õjõ©àd QGôªà°SÉH ≈©°ùJhCC

 .á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G øe áÄªdG »a 67 RhÉéJ ~FGƒa äGOGôjE G »aÉ°UE

5^4 øFÉHõ∏d ¢Vhô≤dGh (áÄªdG »a 5^3+) Q’hO QÉ«∏e 18 øFÉHõdG ™FGOh â¨∏Hh Gòg

Iô«Ñc IQ~≤e ±ô°üªdG »£©j Ée ,2017 ájÉ¡f »a Éªc (áÄªdG »a 5^2+) Q’hO äGQÉ«∏e
å«M á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »ah ¿ÉæÑd »a OÉ°üàb’G ≈aÉ©àj Ée~æY ¬°Vhôb á¶Øëe õjõ©àdC

¿ƒfÉc 31 »a Éªc Q’hO ¿ƒ«∏e 170 áª«≤H kÉ«aÉ°Ukk kÉëHQ ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH πé°Sh Gòg .πª©jkk

¿ƒ«∏e 165 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e (áÄªdG »a 2^91+) áØ«ØW IOÉjR πμ°ûj Éªe ,2017 ∫hC’GC

®ÉØëdG ™e ôWÉîªdG ¢ ØN á°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh ,2016 ájÉ¡f »a πé°ùªdG Q’hOkk

22^7 ∂æÑdG ∫ƒ°UG â¨∏H Éªc .áÑ∏≤àe áÄ«H πX »a áYƒæàeh ájƒb ¢Vhôb á¶Øëe ≈∏Y

§°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf â¨∏Hh .Q’hO QÉ«∏e 2^2 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh Q’hO QÉ«∏e

áÄªdG »a 0^78 ájOÉ©dG º¡°SC’G á∏ªM ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùfh äGOƒLƒªdGC

.»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 9^35h

AÉÑYC’G áÑ°ùf âæC °ùëJ ø«M »a ,áeQÉ°U §HGƒ°V øª°V Égææq hÉ≤HD EG ºJ ~≤a ±Ócq Ccc’G ÉeC CG

IQGOEG âYÉ˘£˘à˘°SG ~˘bh .á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^06 ≠˘∏˘˘Ñ˘˘à˘˘d äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dGE

~æY äGOGôjE’G ≈dE EG áÑ°ùædÉH áØ∏μdG áÑ°ùf ≈∏Y AÉ≤HE E’G ,äÉ≤ØædG ~«°TôJ ∫ÓN øe ,±ô°üªdGE

 .áÄªdG »a 51

»a áªgÉ°ùªdG ≈dG ±~¡J »àdGh ,±QÉ°üªdG ≈∏Y á°VhôØªdG záLhOõªdG áÑjô° dG{ ÉeE CG

ø˘ª˘a ,á˘eRÓ˘dG äÉ˘MÓ˘°U’G AGô˘LEG ≈˘∏˘Y á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG I~˘̆YÉ˘̆°ùeh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆dG õ˘̆é˘̆Y ¢ Ø˘̆NE

.2018 ΩÉ©dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG á«ëHQ »a ¢üq∏≤J ≈düüqq G …OE DƒJ ¿OD CG ™bƒàªdGCC

á°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ¬«a ∫hÉæàj 2018 ΩÉY ≈dEG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IQGOE EGh IQGOE EG ¢ù∏ée ™E q∏£àjh™™qq

øμdh áªdDƒe ~eD C’G á∏jƒWh á£°Sƒàe äÉMÓ°UC EG »gh ,»∏μdG OÉ°üàb’G »a äÉMÓ°UE E’G

 IQGOE’G »˘a á˘ª˘cƒ˘ë˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J π˘˘LE CG ø˘˘e ,á˘˘jQhô˘˘°VCC¥ô˘£˘dG OÉ˘é˘jEG ,á˘eÉ˘©˘dG

ΩÉ©dG ´É£≤dG á£°ûfCG ¢ ©Ñd ¢UÉîdG ´É£≤dG »dƒJ ∫ÓN øe ∞jQÉ°üªdG ¢ «ØîàdCC

á«°SÉ«°S áÄ«H ø«eCÉJh ,ø«æWGƒª∏d ádÉ©a äÉe~N ô«aƒJ ,±ÉØ°T πμ°ûH ~bÉ©àdG ôÑYCC

π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ≥˘∏˘î˘Jh …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG Rõ˘©˘Jh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G Ö£˘≤˘à˘°ùJ Iô˘≤˘˘à˘˘°ùe

.ø««fÉæÑ∏d π° aCG á°û«©e iƒà°ùe ≥≤ëJhCC

Q’hO QÉ«∏e 1^77 áÑàY äRhÉéJ ¬JGOƒLƒe

ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^38CC zƒª«H{ ∂æH2017 ΩÉ©dG »a

 ƒ˘ª˘«˘˘H ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘MBEMOá˘Ñ˘°ùæ˘H á˘«˘aÉ˘°üdG ¬˘MÉ˘HQCG »˘a á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S IOÉ˘˘jRCC
∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^38 ≈dG â∏°Uh å«ëH áÄªdG »a 16^71CC

.2016 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 15^75 πHÉ≤e 2017
≈dG 2017 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 4^92 áÑ°ùæH øFÉHõdG ™FGOh â©ØJQG
øe á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG ∫~©e ∂dòH ™ØJô«d ,»cô«eq CG Q’hO QÉ«∏e 1^38CC
ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 47^53 øe áÄªdG »a 55^23 ≈dG øFÉHõdG ™FGOh
ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH ±ô°üª∏d á°UÉîdG ∫GƒeC’G äOGR ~bh .2016C
Q’hO ¿ƒ«∏e 160^83 πHÉ≤e ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 173^7 ≈dG 2017CC
kÉæ°ùëJ ±ô°üªdG πkk é°S ,QÉWππq E’G Gòg »a .2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »cô«eE CG
∫Gƒ˘eC’G §˘°Sƒ˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y  ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dGh äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG »˘˘aC
,»˘dÉ˘à˘à˘dÉ˘H á˘Ä˘ª˘dG »˘a 10^99h á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^04 ≈˘dG (äGô˘˘j~˘˘≤˘˘J) á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

.2016 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 10^66h áÄªdG »a 0^93 πHÉ≤e
≈∏Y áÄªdG »a 11^85 áÑ°ùæH ~FGƒØdG øe äGOGôjE’G »aÉ°U ™ØJQGhE
»˘˘aÉ˘˘°U OGR É˘˘ª˘˘c ,»˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 27^84 ≈˘˘dG …ƒ˘˘æ˘˘°S ¢SÉ˘˘°SCC CG
Q’hO ø«jÓe 5^70 ≈dG áÄªdG »a 2^73 áÑ°ùæH ä’ƒª©dG øe äGOGôjE’G
ƒª«H ∂æH äGOƒLƒe â©ØJQG ~≤a á«fGõ«ªdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG  .»cô«eCC CG
QÉ«∏e 1^77 `dG áÑàY RhÉéààd 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 0^63 áÑ°ùæH
ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^76 ƒëf πHÉ≤e ,»cô«eCC CG Q’hOCC
»a 10^48 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG á¶Øëe ƒªf πX »a ,2016

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 763 ≈dGƒM ≈dG áÄªdGCC

% 6^78 ƒªæH Q’hO QÉ«∏e 18^37 ≈dG â©ØJQG ¬JGOƒLƒe

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 204^42CCähô«H ∂æH2017 »a

áÑ°ùæH ájƒæ°S IOÉjR ähô«H ∂æÑd á≤b~ªdG ô«Z á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG
Q’hO ¿ƒ«∏e 204^42 ≈dG á«aÉ°üdG ±ô°üªdG ìÉHQCG »a áÄªdG »a 1^51CC

.2016 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 201^37 πHÉ≤e ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG
Ée ≈dG 2017 ∫ÓN áÄªdG »a 6^78 áÑ°ùæH ∂æÑdG äGOƒLƒe â©ØJQGh
á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG á¶Øëe ƒªf πX »a Q’hO QÉ«∏e 18^37 `dG ¥ƒa
,…RGƒàdÉH .Q’hO äGQÉ«∏e 5^69 ≈dGƒM ≈dG áÄªdG »a 19^24 áÑ°ùæH
õgÉæàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 6^26 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh âæ°ùëJCC
¬dGƒeCG »a ájƒæ°S IOÉjR ±ô°üªdG ≥≤M ~bh ,Q’hO QÉ«∏e 13^34 `dGCC

 2^35 ≈dG áÄªdG »a 1^85 É¡àÑ°ùf â¨∏H á°UÉîdG.Q’hO QÉ«∏e

3 ∫RÉH ¢SÉ°SCG ≈∏Y IAÓªdG áÑ°ùf áÄªdG »a 18^4CC

IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG2017 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 46^49 áª«≤H kÉMÉHQkk CG πé°ùjCC

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d á≤b~ªdG ô«Z á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCGBLC¬MÉHQCG ¿GCC

.2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 46^49 â¨∏H á«aÉ°üdGCC

,∂dòd áé«àf .2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^92øFÉHõdG ™FGOh â¨∏Hh

ájÉ¡f ™e áÄªdG »a 40^84 ≈dG øFÉHõdG ™FGOh øe á«aÉ°üdG äÉØ«∏°ùàdG ∫q~©e ™ØJQGq

á°UÉîdG ∫GƒeC’G â¨∏Hh ,2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 37^17 øe 2017 ΩÉ©dGC

√ô˘̆ ˘°ûf »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘H Ö°ùë˘̆˘Hh .»˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCG Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 556^85 ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dCC

áÑ°ùfh 3 ∫RÉH ô«jÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°ùàëªdG IAÓªdG áÑ°ùf øe πc â¨∏H ,±ô°üªdGCC

.»dÉààdÉH áÄªdG »a 17h áÄªdG »a 18^4 á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ádƒ«°ùdGC



Iô°û©H AÉØàMG õfõ«°S Qƒa ¥~æa »a º«bCG AG~Z πØM ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ΩÉbCC CG

IRQÉH √ƒLh Qƒ° ëH ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG »a õq«ªàdG øe ΩGƒYõõq CG

äÉã©ÑdG ƒ«°SÉeƒ˘∏˘HOh AGô˘Ø˘°ùdG É˘ª˘«˘°S ’ ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e˘̆q

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh I~ëàª˘dG º˘eC’G ø˘Y ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘e ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘LC C’GC

IQGRhh á«dÉªdG IQGRhh ¿ÉæÑd ±ô°üe øe ¿ƒ«ª°SQ ,»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

AÉ°SDhQ ≈dSD EG ká˘aÉ˘°Vkk EG ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘Lh IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’GE

ø˘«˘∏˘∏˘ë˘ª˘dGh AGô˘Ñ˘î˘dGh ø˘«˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Yh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG

.ø««eÓYEGh äÉ°SGQ~dG õcGôeh äÉ©eÉédG »∏ãªeh ø«jOÉ°üàb’GEE

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhEπ«°SÉH ¿É©ª°Si~MEG ¿E EG{

OÉ°üàb’G ¢TÉ≤ædG »a áªgÉ°ùªdG »g ±ô°üª∏d á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdGõjõ©Jh ¿ÉæÑd »a …

∏˘̆°ù∏˘̆°S ∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆ ˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘aÉ˘̆˘Ø˘̆˘°ûdG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùeäGô˘˘°Tƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e á∏∏D

øj~«©°üdG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ÉghGôb OGOõj »àdG á«YƒÑ°SD C’G á«ãëÑdG äGô°ûædGhC

¿EG{ :±É°VCGh .zø««fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘eCC kÉ˘°Uƒ˘°üNh »˘ª˘dÉ˘©˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG

≈dEG ±~¡j ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG πªY ≥jôa ¬H Ωƒ≤j …òdG º¡ªdG πª©dGE

≥FÉ≤M Ωq~≤j ¬fq C’ QGô≤dG ´ÉC æ°Uh øjôªãà°ùªdGh äÉcô°û∏d áë°VGh IQƒ°U AÉ£YÉÉqq EG

≥FÉ≤ëdG Ωq~≤f ¿q CG Éæ«dCC EG áÑ°ùædÉHE kG~L º¡ªdG øªd ¬fkk EGh .É¡«dE EG ¿ƒcôdG øμªj E kÉeÉbQkk CGhCC

áÑ°ùædÉH »°SÉ°SCG ôeCC CG »g ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG CC q¿EÉa ∂dòdh .»g Éªc ájOÉ°üàb’GE

äGQGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG »˘a ±ô˘°üª˘c É˘f~˘YÉ˘°ùJ »˘gh ,¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘˘dEGh ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ≈˘˘dE EG

záë∏°üªdG …hP πch ÉææFÉHõd áÑ°SÉæªdG.

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH »a ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG ôj~eh ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ÉeCGÉÉq
 ~«°ùdGπjôÑZ Ö«°ùfmRÉéfEÉH E k’ÉØàMG ¢ù«dh ájk hôH ∫ÉØàMG ƒg{ ç~ëdG Gòg ¿D EG ∫É≤a ,E

IQGOE’Gh ¬°ù«FQh IQGOE E’G ¢ù∏ée ájE hôH Ωƒ«dG πØàëf{ :D kÉØ«° e ,zÖ°ùëa »æ≤Jkk

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG »a õ«ªàdG øe ΩGƒYõõq CG Iô°û©H »ØàëjC

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :πjôÑZ Ö«°ùf

ÉæJGô°TDƒeh ÉæJGô°ûfTD

á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe â©aQ

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G »aE

:π«°SÉH ¿É©ª°S

IQƒ°U AÉ£YEG Éæa~g

äÉcô°û∏d áë°VGh

øjôªãà°ùªdGh

QGô≤dG ´Éæ°Uh

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKCG πjôÑZ Ö«°ùfh ¿É«∏FƒeÉ°U ähQÉg ,π«°SÉH ¿É©ª°S :QÉ°ù«dG øeCC

π«ªédG …OÉa .Oh ¢SÉª°T ’ƒ≤f ,’Ó°T π«°SÉH ÉfÉeƒL :QÉ°ù«dG øe

~ªëe ,¢TÉcO º«∏°S ÜC’G ,¬«HôW ±RƒL .O ,¿É«∏FƒeÉ°U ähQÉg :ø«ª«dG øeÜC

ÓjO …ô«a ÉjQÉe ¬«°SƒN É«fÉÑ°SEG ô«Ø°S ,ôcƒc ~ªME CG ÜÉàaG ¿Éà°ùcÉH ô«Ø°S ,ô«≤°TCC

,Éæ«Häôæ«d ¢ùμdCG ¿ÉæÑd »a Éμ«é∏H ô«Ø°Sh π«°SÉH Gƒ°ùfôa .OCC

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

áª©W ¿’CGh π«°SÉH ¿É©ª°S ,ΩCC ôëe ¿Ghôe :ø«ª«dG øe ¬∏ªY ≥jôah πjôÑZ Ö«°ùfΩΩq



∂æH »a §≤a ¢ù«d á°Sƒª∏e kGQÉªK èàfkk CG ~eCC C’G πjƒWC m´hô°ûe »a Ghôªãà°SG øjòdGm
 .zπμc »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y πH ¢Sƒ∏Ñ«H

 ±É°VCGhCCπjôÑZájOÉ°üàb’G çƒëÑdG ¿CÉH ÉæàYÉæb ƒg RÉéfCC E’G Gòg ÜÉÑ°SE CG ~MCC CG ¿CC EG{ :
á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ kIGOk CG ¿ƒ˘μ˘J CC q’CG Öé˘j ,¢UÉ˘N π˘μ˘°ûH É˘̆æ˘̆JGô˘̆°TCC ƒ˘̆eh É˘̆æ˘̆JGô˘̆°ûfh ,ΩÉ˘̆YD mπ˘̆μ˘̆°ûH
~˘̆≤˘̆Ø˘̆J ’EGh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bÓ˘̆d hE CG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d hCC CG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘∏˘̆ ˘dCC
.á«ª∏Yh áfõqàeh á«Yƒ°Vƒe ¿ƒμJ ¿õõqq CG ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG ≈∏Y PCC EG ,É¡à«bG~°üeE
»a á«aÉØ°ûdG iƒà°ùe ™aQ øe ÉæJGô°Tƒeh ÉæJGô°ûf âæμªJ ,»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG Gò¡dhD
,äGQGô≤dG PÉ˘î˘JGh §˘«˘£˘î˘à˘dG ≈˘∏˘Y ±ô˘°üª˘dG ø˘FÉ˘HR ä~˘YÉ˘°Sh ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’G

.zêQÉîdGh ¿ÉæÑd øe AGô≤dG øe kGO~Y âHòL É¡fkk CG ≈dCC EG káaÉ°Vkk EG
 ô˘˘μ˘˘˘°ThπjôÑZπ˘«˘dÉ˘ë˘à˘dGh çƒ˘ë˘Ñ˘dG ≥˘jô˘a »˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dGh ø˘̆«˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG √AÓ˘̆eR

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd ìÉJCG …òdG ôeCC C’G ,ΩGƒYC CG Iô°ûY ∫GƒW ÜhCC h~dG º¡∏ªY ≈∏Y ájOÉ°üàb’GD
á˘jÉ˘ª˘ë˘̆dGh IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ˘̆°üME’G I~˘̆YÉ˘̆≤˘̆dG{ ¿E CG ≈˘̆dCC EG QÉ˘̆°TE CGh .RÉ˘̆é˘̆fCC E’G Gò˘̆g ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆JE
çƒëÑdG ¬Lh »a ¿Éà«°SÉ°SCG ¿ÉàÑ≤Y Éªg ¿ÉæÑd »a ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤ëd áØ«©° dGCC
i~ªdG »a I~j~L äGô°Tƒeh äGô°ûf ôjƒ£àH ~Yh ¬fD CG ô«Z ,zΩÉY πμ°ûH ájOÉ°üàb’GCC
,¿ÉæÑd »a äÉeƒ∏©ªdG iƒà°ùe ≈∏Y äGô¨ãdG ~°S »a QGôªà°S’G πLq CG øe Öjô≤dGCC
.™ªàéª˘dG äÉ˘Ä˘a ∞˘∏˘à˘î˘e π˘Ñ˘b ø˘e á˘jOÉ˘°üà˘b’G π˘FÉ˘°ùª˘dÉ˘H ~˘jGõ˘à˘ª˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gÓ˘d kGô˘¶˘fkk

 ºàNhπjôÑZ≥jôa QhOh ,ΩÉY πμ°ûH ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG QhO ¿CÉH øeCC DhC  ÉfCC CG{ :CC kÓFÉbk
QGƒM …CG »a ø«jQƒëe ¿Éfƒμ«°S ,¢UÉN πμ°ûH ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdGCC

 .z»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûHCC¯

41 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 555 - FEBRUARYYAAAL BAYY

 á«ªæà∏d ô° NC’G ¥h~æ°üdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH¢Vôb á«bÉØJG ¿É©bƒj

Q’hO ¿ƒ«∏e 25 áª«≤H

 :π«°SÉH ¿É©ª°Sá«°ù°SDƒªdG áaÉ≤ãdGh ¢VGôbSD ’G äÉ°SQÉªe »a Éæ∏é°SE

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd áaÉ° e áª«bE

™˘̆˘̆˘e ¢Sƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆H ∂æ˘̆˘̆˘̆H ™˘̆˘̆˘̆bh

zá«ªæà∏d ô° NC’G ¥h~æ°üdG{C

Green for Growth Fund

)GGF(¢Vô˘˘b á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘˘JG

 π˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘W RÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘e.~eC’GC

¢Sƒ∏Ñ«˘H ∂æ˘H Ω~˘î˘à˘°ù«˘°Sh

π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ¢Vô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g

åj~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe

,á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äGõ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

,ábÉ£∏d Iô˘aƒ˘ª˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dGh

.ábÉ£dG ~jQƒJh ô«aƒJ äÉcô°Th ,ájQÉéàdG äÉÑcôªdG ∫G~Ñà°SGh

∂``````æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ``````Y ô``````j~``````e IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É``````b á``````Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘dhE

π«°SÉH ¿É©ª°SáaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SEG ™e á«bÉØJ’G √òg ≈°TÉªàJ{ :E

ájÉªëd ÉfÉ©°ùe ™eh ,á«ªdÉY äÉ°ù°Sƒe ™e äÉcGô°T õjõ©Jh AÉ°SQD E’

¿ƒ≤KGh øëfh .á°UÉN á«aô°üe äÉéàæe ∫ÓN øe ¿ÉæÑd »a áÄ«ÑdG

äGƒæ°ùdG »a ôgOõà°S zá«ªæà∏d ô° NC’G ¥h~æ°üdG{ ™e ÉæàbÓY ¿C CÉHCC

¢VGô˘bE’G äÉ˘°SQÉ˘ª˘e »˘a ≥˘jô˘©˘dG ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘H π˘é˘°S ¿E EGh .á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dGE

≈˘dEG ¿É˘jOE ƒ˘«˘°S ¿Ó˘eÉ˘Y É˘ª˘g á˘æ˘«˘à˘ª˘dG á˘«˘°ù°SD ƒ˘ª˘dG ¬˘à˘˘aÉ˘˘≤˘˘Kh á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdGD

,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈dEG áaÉ° e áª«b ºj~≤àd ¢Vô≤dG Gòg ΩG~îà°SGE

»˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh ,I~˘˘˘j~˘˘˘˘L π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘Nhá˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG

.zø«eG~à°ùªdG

eCG``````eeæ˘˘˘˘°üdG{ IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ É`̀E``````ææ° ˘˘˘˘NC’G ¥h~`̀C``````°°«ª˘æ˘à˘∏˘d ô`̀````````````««zá`̀

¢ù«dƒf ôaƒà°ùjôc¿ÉæÑd πª°û«d Éæ∏ªY ™°Sƒf ¿CG CC kGqk ~L Éfô°ùj{ :∫É≤a ,k qk

¿C  ÉæaCC qô°ûjh .¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e ÉæJÉcGô°T ≈dhq CG i~MCC EG AÉ°SQE EG ∫ÓN øeE

πjƒªJ ≈∏Y I~jGõàe IQƒ°üH õcôj …òdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH Oƒ¡L ºY~f

∫ƒ°UƒdG ≈∏Y √~YÉ°ùfh ábÉ£∏d ∫É©a ΩG~îà°SG ≈dEG ±~¡J ™jQÉ°ûeE

~ëdGh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢ «Øîàd »YÉ°ùªdG õjõ©J ±~¡H øFÉHõdG ≈dEG

øe.z¿ÉæÑd »a É¡æY áéJÉædG äÉKÉ©Ñf’G

ΩGõY …ôægh ÉØ°U ~ªMG ,¢ù«cô°S ±RƒL ,¿ÉØ£°SG º«∏°S :ø«ª«dG øe

¿ƒcQÉ°ûeh ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

»dÉJCG ¿ÉØ«à°SCC

QÉcR ¢ùcÉeh



Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY áYƒªéªd kÉ°ù«FQkkTFFATTMENA2018  ΩÉ©∏d

á˘˘Ä˘˘«˘˘g{ `d ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eC’G º˘˘˘C q∏˘̆ ˘°ùJ˘̆qq

±ô˘°üe »˘a zá˘°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘dG

»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NE’G I~˘˘˘Mh) ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dE

 (á«fÉæ˘Ñ˘∏˘dGQƒ°üæe ß«Ø˘ë˘dG ~˘Ñ˘Y

»dÉªdG πª©dG áYƒªée{ á°SÉFQ

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªdC

 É˘«˘≤˘˘jô˘˘aGT FF ATTM E N AΩÉ©d

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ∫hC’G »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ∂dPh 2018C

.»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T

≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g{ Ωõ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh

á°SÉFQ »˘dƒ˘J á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d zá˘°UÉ˘î˘dG

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.ähô«H »a ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ø«YÉªàL’G áaÉ° à°SG

 ¿G ≈dG QÉ°ûjTFFAMENAá«HôY ádhO 14 ájƒ° ©H 2004 ΩÉY â°ù°SCÉJCC

º° J áYƒªéªdG âëÑ°UCGh 2005 ΩÉY áYƒªéª∏d ≈dhCC C’G á°SÉFôdG ¿ÉæÑd ≈dƒJhC

¿G Éªc ,ÖbGôe áØ°üH á«dhO áª¶æeh iôNCG ádhO 16h á«HôY ádhO 19 Ωƒ«dGCC

 »dÉªdG πª©dG áYƒªée »a ∑QÉ°ûe ƒ° Y áYƒªéªdGTFFA ΩÉ©dG òæe.2006

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ähô«H ∂æH∞«æ°üJ ∫ÉæjA-ágGõædGh áª«μëdG IQGO’G »aE

Ω~≤àjhÉ¡ª¡°SCÉH ∫hG~àe äÉcô°T ô°ûY π°UCC CG øe »fÉãdG õcôªdG ≈dGCC

ähô«H á°UQƒH »a

67 ≠∏H kÉe~≤J ähô«H ∂æH πé°Skk
áª«μëdG IQGOE’G ∞«æ°üJ »a á£≤fE
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘˘gGõ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh

AL CONCEPTPITAACARôë«d
≈dG ¬Ø«æ°üJ π°ü«dh áÄªdG »a 80 áé«àf

A-π˘°UCG ø˘̆e »˘̆fÉ̆˘ã˘̆dG õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG CC kÉ̆˘e~˘̆≤˘̆à˘̆ekk
»˘̆˘̆a É̆˘̆˘¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘°SCÉ̆˘̆˘̆H ∫hG~˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e äÉ̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°T ô˘̆˘̆˘°ûYCC
¬eGõàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,ähô«H á°UQƒH

.äÉeƒ∏©ªdG ∞°ûμH ΩÉàdGh ≥«b~dG
»àÄa »a π° aC’G ähô«H ∂æH ¿ÉchC
(á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 90) ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆M
kGô¡¶e ,(áÄªdG »a 86) á«dÉªdG á«aÉØ°ûdGhkk
ô˘°ûf »˘a kÉ˘j~˘Lkk kÉ˘eGõ˘à˘dGhkk kÉ˘°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e kk kÉ˘̆e~˘̆≤˘̆Jkk

áÄªdG »a 81 ±ô°üªdG ∞°ûc .á«æ©ªdG ±GôWC’G áë∏°üªd áª«μëdG IQGOC E’Gh äÉeƒ∏©ªdGE
67h - ¢ù∏éªdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG kÉ«£¨e - ¢ù∏éªdG IQGOkk G äÉ°SÉ«°Sh á«∏μ«g áÄa »aE

.ágGõædG »a áÄªdG »a 55h äÉHÉ°ùëdG ≥«b~J »a áÄªdG »a
 ≥«≤ëJ øe ähô«H ∂æH øqμªJ ~bhøøA-ácôëd …~édG √OÉªàYG π° ØH ,IRÉàªªdGq

äÉÑ∏£àe ¥ƒØj Ée »a ¬«ªgÉ°ùe áë∏°üªH ¬eGõàdG Rõ©j Éªe ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mqq
.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«gh ¿ÉæÑd ±ô°üeC

CG~Ñe ∂dòH CC kGRõ©e ,á«bÓNkk C’G ô«jÉ©ªdG ≈∏YC CÉH CC kÉeõà∏e ähô«H ∂æH ¿Éc ÉªdÉ£dhkk
¬à«˘μ˘∏˘eh ¬˘FGOCÉ˘Hh »˘dÉ˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ™˘°Vƒ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG π˘FÉ˘°ùª˘dG á˘aÉ˘c »˘a á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGCC
¢ù∏ée ÖLGh ≈∏Y ähô«H ∂æH »a äÉcô°ûdG áªcƒM õμJôJh ,á≤Ñ£ªdG áªcƒëdGh≤≤q
øe áYƒªéªd kÉ≤ahh áªμëHh ákk q«f ø°ùëH ±ááq ô°üàdG »a πãªàªdG »°ù«FôdG IQGOq E’G

.áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ídÉ°üe ájÉªëd IQÉàîªdG ô«jÉ©ªdGh º«≤dGCC
 .O ƒg ähÒH ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ŸG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjEÒØ°U º«∏°S.

øe äÓ«¡°ùJ z∂æÑ°ùfôa{¿ÉæÑd »a ¬àª¡e π«¡°ùàd

á«LQÉîdG IQÉéàdG ™«é°ûàd »æ«°üdG ¢ù∏éªdG á«∏ãªªd kGô≤e ähô«H QÉ«àNGkk

á«LQÉîdG ôjRh øe äÉ¡«LƒàH{ ¬fG ¿É«H »a á«fÉæÑ∏dG á«LQÉîdG IQGRh âæ∏YCG
 ø«Hô˘à˘¨˘ª˘dGhπ«°SÉH ¿Gô˘Ñ˘LOƒ˘¡˘é˘dGh ø˘«˘°üdG i~˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d IQÉ˘˘Ø˘˘°S á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh

ΩÉ©dG OÉëJÓd …ôîØdG ¢ù«FôdGh á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ¢ù«Fôd áã«ãëdGE
 ≥˘HÉ˘°ùdG ô˘jRƒ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG OÓ˘Ñ˘∏˘d á˘YGQõ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘d¿Éf~Y

QÉ°ü≤dGIQÉéàdG ™«é°ûàd »æ«°üdG ¢ù∏éªdG á«∏ãªªd kGô≤e ähô«H QÉ«àNG ºJ ,kk
.zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »£¨à°S »àdG á«LQÉîdGC

»a »é«JGôà°SE’G ¬©bƒe ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd QÉ«àNG ≈JE CG{ ¬fG IQGRƒdG ¿É«H í°VhCC CGhCC
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,íàØæªdG …QÉªãà°SE E’G ¬NÉæeh ôëdG √OÉ°üàbGh §°ShE C’G ¥ô°ûdGC
∂æ˘Ñ˘°ùfô˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘Ñ˘b ø˘e ¢ù∏˘é˘ª˘∏˘d âe~˘b »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG

.z¿ÉæÑd »a ¬àª¡e π«¡°ùàd
30 á«LQÉîdG IQÉéàdG ™«é°ûàd »æ«°üdG ¢ù∏éª∏d ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJhE
,á«ªæà∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°SE’G ≥«Ñ£J »a ¬àØ«Xh øªμJh ,ºdÉ©dG »a á«∏ãªeE
…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh »˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE E’G ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJE
IQÉ˘é˘à˘dG ~˘YGƒ˘bh äÉ˘°SÉ˘«˘°S º˘°SQ ,kÉ˘° jkk CG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ΩÉ˘¡˘e ø˘eh .»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dGhCC
äGQÉ˘˘°ûà˘˘°SE’É˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e AGô˘˘˘LE EG ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’GhE

.á«fƒfÉ≤dG äÉëdÉ°üªdGh …ôëÑdGh …QÉéàdG º«μëàdGh á«fƒfÉ≤dG

h ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHVisaz2018 É«°ShQ ºdÉ©dG ¢SCÉc{ á∏ªM ¿É≤∏£jCC

 ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH ≥∏WCGBLOM2018 É«°ShQ ºdÉ©dG ¢SCÉc á∏ªMCCFIFA

πÑb øe áª¶æªdG VisaäÉbÉ£Hh zGõ«a Ωƒ∏H{ äÉbÉ£H »∏eÉM íæªJ »àdGh
 2018 É«°ShQ ºdÉ©dG ¢SCÉc{ QÉ©°T á∏eÉM zGõ«a Ωƒ∏H{CCFIFA RƒØdG á°Uôa z

É˘˘«˘˘°ShQ º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¢SCÉ˘˘c äÉ˘˘˘jQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e I~˘˘˘gÉ˘˘˘°ûª˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûd á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘HCC
2018FIFA.

 »Hô©dG ¥ô°ûªdG »a Gõ«Ød ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ÉbhIQÉÑW π«ÑfÉ¡àØ°üH{ :
»a 2018 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£Ñd »ª°SôdG ™a~dG äÉe~N ∂jô°TCC

 πØàëà°S ,É«°ShQ Visa¢VôY ≈dEG ™∏£àJh ájô«gÉªédG á°VÉjôdG √òg ìhôHE
øe OÓÑdG ≈dEG øj~aGƒdG ø«©é°ûªdG ΩÉeE CG »ªbôdG ™a~dG äÉe~N πÑ≤à°ùeCC

 ô˘°ùj .º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘Lh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dCCVisaø«©˘é˘°ûª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ÖcGƒ˘J ¿CG
.zÉ«°ShQ ≈dEG ºdÉ©dG AÉëfE CG ™«ªL øe øj~aGƒàªdGCC

»a áFõéàdG áaô«°U Iôj~e - ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG äOÉaCG ,É¡à¡L øeCC
 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒLkÉªFGO ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ¿Éc ~≤d{ :kk

 π° ØH ∂dPh ,ÉØ«a ºdÉ©dG ¢SCÉμd QƒîØdG ∂jô°ûdGCCVisa.kÉªFGO ≈©°ùf øëfhkk
º˘¡˘d Ω~˘≤˘f ø˘ë˘f ,º˘°Sƒ˘e π˘c π˘ã˘eh ÜQÉ˘é˘à˘dG π˘° aq CÉ˘˘H É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ~˘˘jhõ˘˘J ≈˘˘dCC EG

.zGõ«a Ωƒ∏H ábÉ£H ΩG~îà°SG OôéªH ôª©dG øe áHôéJ ¢VƒN á°Uôa

ÒØ°U º«∏°S .O

ähô«H ∂æH

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 42



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢TOÓ¨æH »a …õcôªdG ∂æÑdG áæ°UGô≤dG áª¡e π«¡°ùJ áª¡àH á«æ«Ñ«∏«a á«aô°üe ácô°T ≥MÓj

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 81 ≈∏Y AÓ«à°S’Gh »fhôàμdCC C’G √RÉ¡L ΩÉëàbG øe º¡æ«μ“hC

 …õcôªdG ¢TOÓ¨æH ±ô°üe ºcÉM ÖFÉfRAL BANKBANGLADESH CENT

°ùM »°VGQ ~˘ª˘ë˘e É˘æ˘¡˘dG ƒ˘HCGø°°~˘°V iƒ˘YO á˘eÉ˘bEG QE ô˘b …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿G ø˘˘∏˘˘Yq CG
 ácô°ûdG á«æ«Ñ«∏«ØdG á«aô°üªdG(RCBC)™a~H É¡àÑdÉ£eh ,∑Qƒjƒ«f ºcÉëe ΩÉeCG Ó«fÉe »aCC

ΩÉëàbG ∫ÓN øe É¡«∏Y Gƒdƒà°SG ~b ¿ƒdƒ¡ée áæ°UGôb ¿Éc »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 81CC
 ácô°T º°SÉH …õcôªdG ¢TOÓ¨æH ±ô°üªd »fhôàμdC’G RÉ¡édGC(RCBC)¬FÉ£YEGh á«æ«Ñ«∏«ØdGE

òØf ~bh ø«Ñ«∏«ØdG Ó«fÉe »a É¡HÉ°ùM ≈dG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 81 ≠∏Ñe πjƒëàH ôeGhCC CG
 âØjƒ°S ôÑY ≠∏ÑªdG ∫ƒMh ôeC’G »°TOÓ¨æÑdG …õcôªdG ∂æÑdGCSWIFTâd qƒM ºK øehq

 ácô°T(RCBC)äÉgƒæjRÉμd I~FÉY ¿ƒμJ ¿CÉH ¬Ñà°ûj ábôØàe á«aô°üe äÉHÉ°ùM ≈dG ≠∏ÑªdGCC
.á«fhôàμdC’G áªjôédG √òg ≈dG ¬æ«M »a Éfô°TC CG ~b ¿É«ÑdG »a Éæch .ø«Ñ«∏«ØdG »aCC

 á˘˘cô˘˘°T ¿G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¢TOÓ˘˘¨˘˘æ˘˘H ±ô˘˘˘°üe iô˘˘˘jhRCBCáª¡e â∏¡°S á«æ˘«˘Ñ˘«˘∏˘«˘Ø˘dG∏∏q
 ∫Ébh .≠∏ÑªdG πjƒëàd áë«ë°Uh IôØ°ûe ôeGhCG ¬à£YCC CG å«M »fhôàμdCC C’G ¬eÉ¶f Gƒªëà≤j ¿G øe º¡àæμeC CGh ,áæ°UGô≤dGCCø°ùM »°VGQâØjƒ°S ácô°T ≈dG Ö∏W ¬fG

SWIFT (»cô«eC’G …õcôªdG ∂æÑdG) »dGQ~ØdG •É«àM’GhC(FED).áæ°UGô≤dG ¬«∏Y ≈dƒà°SG …òdG ≠∏ÑªdG IOÉ©à°S’ ø«ãdÉK ø«≤jôØc iƒY~dG »a ¬«dG ΩÉª° f’G

 zÉeÉ°S{á«ªbôdG äÓª©dÉH πeÉ©à∏d á«Ñ∏°S ÖbGƒY øe QòëJ

∫hG~J ¿G zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°Sƒe »a ∫hD ƒ°ùe ~cD CGcc
∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘dhG~˘J º˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘°VGô˘à˘a’G hCG á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°UCC
ÖbGƒY øe äÓeÉ©àdG ∂∏àd Éªd á°ù°SƒªdG ¬æe äQòM ~b âfôàfD E’G áμÑ°TE

.É¡H ø«∏eÉ©àªdG ≈∏Y áØ∏àîe á«Ñ∏°S
Égƒëf hCG zøjƒμàH{ IÉª°ùªdG á«°VGôàa’G á∏ª©dG ¿G ∫hCC ƒ°ùªdG øD q«Hhøø
É¡fƒc øe É¡JQƒ£N Ö°ùàμJ á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ôÑY É¡dhG~J …ôéj »àdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πNGO á«HÉbôdG á∏¶ªdG êQÉN

:»°ShôdG …õcôªdGá«°ShôdG ±QÉ°üªdG ~Ñc ¢Shô«a

2017 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 19^9

kÉ«°ShQ kk kÉaô°üe240 øe ôãckk CccG ¿G øY »°ShôdG …õcôªdG ∂æÑdG ∞°ûcCC
¢Shô«ØdG á£°SGƒH áëLÉf á«fhôàμdCG áªég 11 ̀d 2017 ∫ÓN â°Vô©JCC

RIKE STCOBALTQÉ«∏e 1^156 áHGôb ±QÉ°üªdG É¡dÓN äô°ùNh
.(Q’hO ¿ƒ«∏e 19^9 ∫OÉ©j Ée) πHhQ

kÉ° jkk CG 2017 ∫ÓN É«°ShQ â°Vô©J ~≤a »°ShôdG …õcôª∏dCC kÉ≤ahhkk
âHô˘°V É˘ª˘æ˘«˘M (ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘jõ˘M »˘a É˘gRô˘HCG I~˘Y á˘«˘fhô˘à˘μ˘dCC CG äÉ˘ª˘é˘¡˘̆dCC

 I~ëàªdG äÉj’ƒdGh É«°ShQ áæeGõàe á«fhôàμdCG äÉªégCCâªJh ÉHhQhCGhCC
êhô˘˘N ≈˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG äOCGh zÉ˘˘«˘˘à˘˘«˘˘˘H{ RGõ˘˘˘à˘˘˘H’G ¢Shô˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘°SGƒ˘˘˘HCC

.áe~îdG øe äÉ°ù°SƒªdG ¢ ©H »a Ö«°SGƒëdGD

 »°ùfôØdG ¢ùfGôØ«ÑH ∂æHhQƒ«dÉH áeƒ≤e ¢Vhôb ºj~≤J Ωõà©j

É°ùfôa øe ø««fGôjEG øjOQƒà°ùªdE

∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘YCG
 ¢ùfGô˘Ø˘«˘Ñ˘H∑Qƒ˘ahO  ’ƒ˘μ˘«˘˘f∑ƒ∏ªªdG

S ∂æÑdG ¿G ádh~∏dáeƒ≤e kÉ°Vhôb Ω~≤«°SSkk
¿hOQƒà°ùj ø««fGô˘jEG ø˘jô˘à˘°ûª˘d hQƒ˘«˘dÉ˘HE
Gòg ≥M’ âbh »a É°ùfôa øe äÉéàæe
IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¢TÉ˘̆©˘̆à˘̆fG »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG

.á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¥É£f êQÉNC
¢Vhô˘˘˘b º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘˘J á˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘° à˘˘˘˘Jh
hQƒ˘«˘dÉ˘H á˘˘eƒ˘˘≤˘˘e äGQOÉ˘˘°ü∏˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘e
äÉe~Nh äÉéàæªd ø««fGôjEG øjôà°ûe ≈dGE
´ƒ˘˘bƒ˘˘dG …OÉ˘˘Ø˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∂dò˘˘Hh ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘˘a

.á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG á∏FÉW âëJC
 ≠∏HCGh GògCC∑QƒahOhQƒj QÉ«∏e 1^5 ≈dGƒM É¡àª«b á∏ªàëe kGOƒ≤Y ∑Éæg ¿G ø«Yô°ûekk

(ƒjÉe) QÉjCG »a Ω~≤J ÉªHQ ôj~°üàdG ¢Vhôb ¿GCC kÉØ«° e ,kk kÓjƒªJ ô¶àæJ ø««°ùfôa øjQ~°üªdk
.(ƒ«fƒj) ¿GôjõM hCG

,Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 9 É˘gQ~˘b á˘eGô˘Z ÖÑ˘°ùH ,iô˘NC’G á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG OC Oô˘̆à˘̆J π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆Hq
 2014 »a zÉÑjQÉH.»H.¿EG.»H{ ∂æH ≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ£∏°ùdG É¡à°VôaE∑É¡àf’

.…hƒædG ¥ÉØJ’G πÑb â°Vôa É¡fCG ºZQ ,á«cô«eCC CG á«dÉe äÉHƒ≤YCC

∑QƒahO  ’ƒμ«f

 ¢ùfGôØ«ÑH ∂æÑ

¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZôØ°üdG øe É¡HGôàbGh á«ªbôdG äÓª©dG •ƒÑg ™bƒàj

 ÜhôZ ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ ∂æH ™bƒJGSGπãe á«ªbôdG äÓª©dG QÉ©°SCG •ƒÑg ¿É«H »a »cô«eCC C’GC
.É¡d á°Sƒª∏e hCG ájôgƒL áª«b OƒLh Ω~©d É¡° ©H AÉØàNGh ôØ°üdG øe Üôà≤àd øjƒμàjÓdGh øjƒμàHCC

 ∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G çƒ˘˘ë˘˘H º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCGhCCø«éfhôà°S ∞«à˘°SäÓª˘©˘dG ¿G{
»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡Ñ°SÉμe ¿G ≈dG kGô«°ûe ,zá∏Ñ≤ªdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN É¡WƒÑg π°UGƒà°S á«ªbôdGkk

.zá¶◊ …CG »a ôéØæà°S áYÉ≤a OôéeCC
äGAGôLG øe ±hÉîe §°Sh ,…QÉédG ΩÉ©dG ájG~H òæe ∞°üædG øe ôãcE CccG ≈dG zøjƒμà«H{ QÉ©°SCC CG â£ÑghCC
•ƒ˘Ñ˘g êQƒ˘Ñ˘ª˘°ùcƒ˘d á˘°UQƒ˘H »˘a ÖeÉ˘à˘°ùà˘H á˘°üæ˘e ä~˘¡˘°Th ,I~˘̆«˘̆dƒ˘̆dG á˘̆©˘̆∏˘̆°ùdG √ò˘̆¡˘̆d á˘̆eQÉ˘̆°U á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J

.»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ∞°üàæe òæe iƒà°ùe ≈fOCG á∏é°ùe ,CC kGQ’hO 5920 ≈dG zøjƒμà«H{kk
»a ¬à∏é°S iƒà°ùe ≈∏YCG øe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4 ≈dGƒëH äƒg º¡°SCC C’G áª«b ¿G áLQ~d ,á«°VÉªdG ô°û©dG äÉ°ù∏édG ∫ÓN áMOÉa ôFÉ°ùN ä~¡°T ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC C’G âfÉchC
¿hPCG É¡æe ,áØ«ØW áÑ°ùæH iôÑμdG ∫ƒ°UCC C’G â©LGôJh ,§≤a áÄªdG »a 0^7 ≈dGƒëH ¢ ØîfG ÖgòdG øμd áÄªdG »a 7^8 øe ôãcC CccÉH RQƒH ~fCC CG OQ~fÉà°S ô°TCC ƒe §Ñgh ,É¡îjQÉJTD
.øjôªãà°ùª∏d áªî° dG ÉgôFÉ°ùNh ,~j~°ûdG É¡Ñ∏≤J ~cƒj Éªe ,äÉ°ù∏édG ¢ùØf ∫ÓN áÄªdG »a 35 øe ôãccD CccÉH øjƒμà«H áª«b â£Ñg Éªæ«H ,áÄªdG »a 0^4 ≈dGƒëH á«cô«eCC C’G áfGõîdGC
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∂æH Qƒf¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY QhôªH πØàëjCC

:¢ùj~«aƒ°ùjG ¿ƒL AÓª©dÉH ΩÉªàg’Gh ΩG~à°ùªdG ƒªædG

á«dƒëàdG ¬Jô«°ùe õFÉcQ ºgCG

 ∂æH Qƒf πØàMGNOOR BANKá©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MCG ,CC
 ï«°ûdG ƒª°S Qƒ° ëH ,äGQÉeE’G »aEΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ~ªMGBB¢ù«FQ

ôãcCccGh ,∂æÑdG IQGOCC EG ¢ù∏ée ¢ù«FQ áaô©ª∏d Ωƒàμe ∫E B∫∫G ~°TGQ øH ~ªëe á°ù°SBB Dƒe
»a ∂dPh ¿ƒØXƒªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YE CG º¡«a øªH ,∞«°V 1500 øeCC
êGô˘̆HG »˘̆a º˘̆«˘̆bCG ¢UÉ˘̆N π˘̆Ø˘̆M »˘̆a ¬˘̆°ù«˘̆°SCC CÉ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y äGƒ˘̆æ˘̆ ˘°S ô˘̆ ˘°ûY Qhô˘̆ ˘e iô˘̆ ˘cPCC

.»HO - äGQÉeE’G
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OÉ°TCGhCC ¢ùj~«aƒ°ùjG ¿ƒLJOHN IOSSIFIDIS

Oƒ¡édG ≈∏Y kÉ«æãe ,2008 »a ¬°ù«°Skk CÉJ òæe É¡≤≤M »àdG áàaÓdG äGRÉéfCC E’ÉHE
Iô«°ùe ∂æÑdG π°UGƒj ¿CÉHCC kG~¡©àe ,√ƒØXƒeh ∂æÑdG IQGOkk EG É¡dòÑJ »àdG áã«ãëdGE
¿G kG~ckk ƒe ,* 10 ájD hQ ±G~gD CG ≥«≤ëJ »a CC kÉ«°SÉ°Skk CG CC kÉªgÉ°ùe √QÉÑàYÉH QÉμàH’Gkk
IQƒ£àeh I~j~L äÉe~N ºj~≤àd ájhôdG √òg ÇOÉÑeh ¢ù°SD CG ≈∏Y ~ªà©«°S ∂æÑdGCC

.É¡Yƒf øe I~jôa Ö«dÉ°SCÉHCC

 ±É°VCGhCC¢ùj~«aƒ°ùjEG ºéM »a ∑ƒæÑdG ôÑcCccG ~MCC CG Ωƒ«dG ≈ë°VCC CG ∂æÑdG{ ¿GCC

∑ƒæÑdG ôãcCccG øª°V ¬fƒc ∂dPh …ƒb ∫Éª°SCC CGôH ™àªàj ¬fCC CG øYCC kÓ° a ,∫ƒ°Uk C’GC

¢Uôa øe IOÉØà°SE’G πÑ≤à°ùªdG »a ÉæMƒªWh ,äGQÉeE E’G »a ádƒ«°ù∏dE kÉcÓàeGkk

»HO ájhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH ÉædÉªYD CG äÉYÉ£b ºgCC CG ≈∏Y õ«côàdG ôÑY á«°ù«FôdG ƒªædGCC

ΩG~˘à˘̆°ùª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆j ±ƒ˘̆°S ,É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEGh ,äGQÉ˘̆eE E’GhE

»a á«dƒëàdG ∂æÑdG Iô«°ùe õFÉcQ ºgCG øe ÉæFÓª©H ΩÉªàg’ÉH I~FGôdG ÉæàHôéJhCC

»àdG ä’ÉéªdG ºgCG ~MCC CG áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ¿ƒμà°S Éªc .ΩOÉ≤dG ~≤©dGCC

.zAÓª©dG ™e Éæ∏YÉØJ ø«°ùëJ ±~¡H É¡«∏Y õcôæ°S

äÉe~N ºj~≤àd »HO áeƒμM äÉ¡LƒJ ≈∏Y AÉæH 2008 »a ∂æH Qƒf ¢ù°SCÉJhCC

™° H ∫ÓN ∂æÑdG ´É£à°SGh á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàeh áãj~M á«aô°üeCC

.äGQÉeE’G »a ™°Sƒà∏d πHÉb »ªdÉY »eÓ°SE EG ±ô°üªc ¬àfÉμe ï«°SôJ äGƒæ°SE

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

HSBCI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ôjhõJ á«° b ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 101 ™a~«°S

101^5 ™aO ≈∏Y ∑Qƒjƒ«æH ø«∏chôH »a á«Y~e á¡L ™e  á° HÉ≤dG z»°S »H ¢SG ¢ûJG{ ∂æH áYƒªée â≤ØJG
.É¡««aô°üe ~MCG áfGOCC EG ≈dG π©ØdÉH â° aE CG á∏ª©dG »a äÓeÉ©e ôjhõàH ≥∏©àJ á«FÉæL á«° b ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏eCC
i~ME’ Q’hO ¿ƒ«∏e 38^4 OQ ≈dG áaÉ°VE E’ÉH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 63^1 áª«≤H áeGôZ ≠∏ÑªdG πª°ûjhE

.∂æÑdG ™e á∏eÉ©àªdG äÉcô°ûdG
πpÑnbh ôbÑÑ CGh á«∏NG~dG ¬àHÉbQ õjõ©J ≈∏Y á«cô«eCC C’G ∫~©dG IQGRh ™e ájƒ°ùJ »a ,C kÉ° jkk CG ∂æÑdG ≥aGhhCC
∂æÑdG ≈dG Éª¡¡«LƒJ iôL ∫É«àM’ÉH ø««FÉæL ø«eÉ¡JÉH ≥∏©àj CÉ£N ÜÉμJQG øY á«dhCC ƒ°ùªdG πªëàHD

 Ö°ùëH.¥ÉØJE’G

 •hô°T ≈dG â∏ãàeG ÉªdÉW á«FÉæL äÉeÉ¡JG ÖæéàH äÉcô°û∏d á∏LƒªdG AÉYOLLD E’G äÉ«bÉØJE EG íª°ùJhE.¥ÉØJE’G

 zÉeÉ°S{á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY ™a~dG áe~N π«©ØJ Ωõà©J

»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°Sƒ˘̆e »˘̆a äÉ̆˘eƒ˘̆∏̆˘̆©˘̆̆ª˘̆̆dG º˘̆̆¶˘̆̆æ˘̆̆d á˘̆̆eÉ̆˘̆©˘̆̆dG IQGOSD E’G π˘̆̆ª˘̆̆©˘̆̆JE
òNC’G ~©H á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY ™a~dG áe~N π«©ØJ ≈∏Y zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdGC
á˘̆«˘̆dÉ̆˘©˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG äÉ̆˘Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆dGh ¿É̆˘eC’G ô˘̆«˘̆jÉ̆˘©˘̆e ≈˘̆∏̆˘Y OÉ̆˘ª˘̆à˘̆̆Y’G QÉ̆˘̆Ñ˘̆̆à˘̆̆Y’É̆˘̆HC
.É¡LQÉN hCG ájOƒ©°ùdG πNGO AGƒ°S ,áe~îdG π«¨°ûàd á∏HÉb äÉ«dCC BddG ô«aƒàdBB

,kÉÑjôb Iƒ£îdG √òg øe ≈dhkk C’G á∏MôªdG øY ¿ÓYC E’G ºà«°ShE
äÉYƒa~ªdG º¶fh ∑ƒæÑdG øe ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCC CG ™e ¥ÉØJ’G ~©H ∂dPhCC

 áaÉ°VE’ÉH (OQÉc ôà°SÉeh Gõ«a) á«ªdÉ©dGE ≈dG∞JGƒ¡dG äÉcô°T
.á«ªdÉ©dG á«còdG

:ΩÉgGôHG ±RƒL¬«∏Y ôKDƒj ød äGQÉeD ’G ¥ƒ°S øe …QÉéàdG ∂æÑdG êhôNE

∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG
 …ô˘£˘≤˘dG …QÉ˘é˘˘à˘˘dGCBQΩÉgGô˘HG ±Rƒ˘L

∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘°üM ™˘˘˘«˘˘˘H ¢üN É˘˘˘e »˘˘˘a
 »˘̆JGQÉ˘̆eE’G ~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dGEUABô«KCÉJhCC

~˘≤˘Y ™˘«˘bƒ˘̆J º˘̆J ¬˘̆fG ,äGQÉ˘̆eE’G ø˘̆e ¬˘̆Lhô˘̆NE
á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘d QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d ∑QÉ˘˘Ñ˘˘J ™˘˘e …ô˘˘°üME
á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ™˘«˘Ñ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘°UÉ˘Ø˘Jh •hô˘˘°T
,~ë˘à˘ª˘dG »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG º˘¡˘°SCG »˘a É˘æ˘à˘°üë˘dCC
ô˘¡˘°T á˘jÉ˘¡˘f ≈˘à˘M ~˘≤˘©˘dG ~˘j~˘ª˘J ≈˘dG kGô˘̆«˘̆°ûekk
RÉéfEG ≈dG ™∏£àfh ,Iôªãeh IAÉæH äÉ°ûbÉæe OƒLh ≈dG E kÉàa’ ,(ôjGôÑa) •ÉÑ°Tkk
’ äGQÉeE’G ¥ƒ°S ¿G ≈dG E kÉàa’ ,…QÉéàdG ∂æÑ∏d èFÉàædG π° akk CÉH äÉ°VhÉØªdGCC
¿CÉH CC kGôcòe ,¬«∏Y ôKkk ƒj ød ¥ƒ°ùdG √òg øe ¬LhôNh ∂æÑ∏d áÑ°ùædÉH D kÉÄ«°T πãªJkk

.áÄªdG »a ~MGƒdG RhÉéàJ øμJ ºd ¥ƒ°ùdG √òg øe I~FÉØdG áÑ°ùf

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44

 :õ«àjQƒ«μ«°S .¢SG.…O.…Gá«dÉ©a ôãcC’G á∏«°SƒdG Q’h~dG ∞©°VC

»cô«eC’G …QÉéàdG õé©dG áédÉ©ªdC

Öà˘μ˘e ø˘˘Y QOÉ˘˘°U ô˘˘jô˘˘≤˘˘J OÉ˘˘aCG
»˘˘a á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SE’G äÉ˘˘˘°SGQ~˘˘˘dGE
õ«àjQƒ«μ«°S .¢SG.…O.…G ácô°T

ADS SECURITIESÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿G
ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G √~˘˘˘¡˘˘˘°ûJC
Q’h~˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG
ôãcCcc’G á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j »˘cô˘«˘eC C’GC
…QÉéàdG õé©˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d á˘«˘dÉ˘©˘a
ô˘Ñ˘cCcc’G …~˘ë˘à˘˘dG ƒ˘˘gh ,»˘˘cô˘˘«˘˘eC C’GC

 ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S …ò˘̆ ˘̆dGÖeGôJ

¬˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢  ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘H
.ájOÉ°üàbE’G

»a á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdG ôãcCccG øe ƒg ∞«©° dG Q’h~dG ¿G{ ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCC CGhCC
»àdG ájOÉ°üàbE’G ÖeGôJ äÉ°SÉ«°S »a E kÉe~b »° ªdG áé«àf »dÉëdG âbƒdGkk
»cô«eC’G èàæªdG õjõ©J πLC CG øe á«FÉªëdG »gh ,áe~≤àe á∏Môe ≈dG â∏°UhCC

.z∞«©° dG Q’h~dG ºYOh áÑcGƒªH …QÉéàdG õé©dG ¢ ØNh
á«°SÉ°SCG á∏ª©d ~eCC C’G á∏jƒ£dG äÉ©bƒàdG √òg πãe ¿G ≈dG ôjô≤àdG âØdhC
øjQƒëe ≥ah ,á≤ª©ªdG äÉ°SGQ~dG øe ~j~©dG âbô¨à°SG »cô«eC’G Q’h~dÉcC

 ¢ù«FôdG É¡MôW »àdG èeGôÑdG á©«ÑW ƒg ∫hC’G ,ø««°SÉ°SC CGÖeGôJá°SGQOh ,
õé©dG ≈dG áaÉ°VEG ,kÉ°ù«FQ kk kGô°Tkk ƒe 50 øe ôãcD CccG øª°V …OÉ°üàbCC E’G ™bGƒdGE

.2017 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 720 RhÉéJ …òdG »cô«eC’G …QÉéàdGC

ÂÉZ Ö«∏«a

ADS SECURITIES





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ø«aô£∏d á©°VÉîdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ∫OÉÑàªdG ±Gô°TSD E’Gh ¿hÉ©àdG í«àJE

á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°Sh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ø«H ºgÉØJ Iôcòe

áμ∏ªe »a á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°Sh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ™bh
≥∏©àj Ée »a Éª¡æ«H ∫OÉÑàªdG ±Gô°TE’Gh ¿hÉ©àdÉH »° ≤J ºgÉØJ Iôcòe øjôëÑdGE
~˘¡˘ª˘à˘°Sh .ø˘«˘aô˘£˘dG á˘HÉ˘bô˘d á˘©˘°VÉ˘î˘dGh É˘¡˘̆d ¢üNô˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆HD
±Gô°TE’G õjõ©àd ø«à«HÉbôdG ø«à¡édG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd ≥jô£dG IôcòªdGE

.Éª¡àHÉbôd á©°VÉîdG á«dÉªdG äÉ°ù°Sƒª∏d Oh~ëdG ôÑY ºàJ »àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏YD
 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe á«bÉØJ’G ™bhhêGô©ªdG ~ªëe ~«°TQ

 á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQhEôæ¨jCG ÖFÉ°UCC.

 ¿OQC’G ∂æÑd kÉ°ü«NôJ íæªj …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

á«aô°üªdG äÉe~î∏d kGõcôe ÉgQÉÑàYÉH áμ∏ªªdG ÉfôàNG :…QƒNÉa ôcÉ°Tkk

∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘dhGõ˘˘ª˘˘d ¿OQC C’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dC kÉ˘̆°ü«˘̆Nô˘̆J …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ±ô˘̆°üe í˘̆æ˘̆ekk
.øjôëÑdG áμ∏ªe »a (´ôa) á∏ªédG ´É£b »a á«aô°üªdG

 …õcôªdG »a ¢ü«NGôàdG IQGOEG ôj~e ∫ÉbhEΩÉ°ùÑdG õjõ©dG ~ÑY ~ªMCGÖMôf{
¬˘à˘£˘°ûfCG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d õ˘cô˘ª˘c ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆d √QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG »˘̆a ¿OQCC C’G ∂æ˘̆H QGô˘̆≤˘̆HC
¿ƒμ«°S á≤£æªdG »a √OƒLh ¿G Éªc ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉëdG ¬JÉ«∏ªYhC
á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ù«˘°Sh ∂æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘˘é˘˘j’G ô˘˘KCC C’G ¬˘˘dC

.z¿OQC’Gh øjôëÑdG áμ∏ªe ø«H á«dÉªdGhC
 ¿OQC’G ∂æ˘˘H IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ OÉ˘˘°TCG ¬˘˘à˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e…QƒNÉa ôcÉ˘°Tá©ª°ùH

¢ù∏ée ∫hO øª°V iƒà°ùªdG á«dÉY á«HÉbQ á¡éd …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe
á≤£æe »a »é«JGôà°SG ™bƒªH ™àªàJ øjôëÑdG ¿G { kGôÑà©e ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdGkk
∑ƒæÑdG ™e ÉæJÉbÓYh Éæà£°ûfCG ™«°Sƒàd á°UôØdG Éæd í«àj …òdGh ¢ù∏éªdG ∫hOCC

z.á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdGhE

…QƒNÉa ôcÉ°T

¿OQC’G ∂æHQC

ΩÉ°ùÑdG õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

üeΩÓ°ùdG ±ô°ø«ØXƒªdG äGQ~b AÉæÑd ¬Yƒf øe ∫hCG CC kÉ«ÑjQ~J kk kÉéeÉfôH ™kk ubƒj™™

 ΩÓ°ùdG ±ô°üe ™bh –»a I~FGôdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ~ME CG ,øjôëÑdGCC
á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e ™e á«bÉØJG ,øjôëÑdG áμ∏ªe

)BIBF.zø«ØXƒªdG äGQ~b AÉæÑd{ ¬Yƒf øe ∫hCG »ÑjQ~J èeÉfôH ìô£d (CC
á˘°ù°Sƒ˘ª˘dG »˘a Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG QOGƒ˘μ˘dG äGQ~˘b á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆d è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG ±~˘̆¡˘̆jhSD
ò«ØæJh ôjƒ£àd á«∏ªY äGƒ£N ô«aƒJ ≥jôW øe á«dhCG QGhOCC CG »dƒJ øe º¡æ«μªJhCC
IÉ˘cÉ˘ë˘ª˘dG ,π˘ª˘©˘dG ¢TQh ,á˘£˘°ûfC’G ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ∫Ó˘N ø˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T á˘̆«˘̆Ñ˘̆bÉ˘̆©˘̆J á˘̆£˘̆NC
~j~ëJ É«∏©dG IQGOE’Gh ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ù≤d á°UôØdG èeÉfôÑdG í«àj ,OÉ°TQE E’GhE
»˘a á˘«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG Ö°UÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG π˘̆ ˘̈̆°ûd ø˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG ø˘̆«˘̆ë˘̆°Tô˘̆ª˘̆dG
.ìÉéædG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »àdG ájôjƒ£àdG ¢UôØdG øYCC kÓ° a ,á°ù°Sk ƒªdGSD

) ¢SÉ˘̆c á˘̆«˘̆∏˘̆c ™˘̆e ~˘̆¡˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°Sh Gò˘̆˘gCASS∫É˘̆ª˘̆YC’G IQGOC E’ á˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆˘Ñ˘̆˘dG (E
.ø«jò«ØæàdG π«gCÉàH á°üàîªdGhCC

i~˘d á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘̆e ƒ˘̆° Y ∫É˘̆b ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dhE
  øjôëÑdG - ΩÓ°ùdG ±ô°üe»≤J ∞°Sƒj¿CG ÉfQhô°S »YGhO øªd ¬fCC EG{ :

 á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e ™e ¿hÉ©àfBIBF…òdGh ,
,øjôë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘d …OÉ˘°üà˘b’G π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG π˘«˘μ˘°ûJ »˘a ¢ù«˘FQ Qh~˘H Ωƒ˘≤˘j
ƒg ôªà°ùªdG ÖjQ~àdG ¿CÉH øjôëÑdG - ΩÓ°ùdG ±ô°üe »a øeCC Dƒf øëfhD

 ~¡©e ™e ácGô°ûdG ¿EG .äÉ°ù°SƒªdGh OGôaD CÓd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ìÉàØeCCBIBF

.záªq«≤dG ájô°ûÑdG ÉæJhôãd á«ªdÉY ªªq kÉ°Uôa í«àà°Skk

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 46

ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ∫ÓN Ô¨jCG ÖFÉ°Uh êGô©ŸG ~«°TQ ßaÉÙG  :Úª«dG øeCC

 øe IôNÉa Ó«" øjôëÑdG-ΩÓ°ùdG ±ô°üeäÉfGO{ äÉHƒë°S ΩÉààNG »a

2017 ΩÉ©d zΩÓ°ùdG

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S˘̆
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG

 OGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d~ªëe

»`````éMƒ```H¢ù«FQh
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG

 á˘°UÉ˘î˘˘dGº°SÉb »˘∏˘Y

-ΩÓ°ùdG ±ô°üe »a
IôNÉ˘a Ó˘«˘a ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG

 I~˘«˘°ù∏˘dhôîa º«gGô˘HEG á˘æ˘«˘eE CGäÉ˘fGO è˘eÉ˘fô˘˘H äÉ˘˘Hƒ˘˘ë˘˘°S ô˘˘NBG »˘˘a Iõ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ,BB
.2017 ΩÉ©d iôÑμdG ô«aƒà∏d

 ∫Ébh»éMƒHiôÑμdG áfG~dG IõFÉéd ô«NC’G Öë°ùdG ΩÉààNG ™e{ :IõFÉØdGC kÉÄæ¡ekk
ø˘e ¬˘«˘a É˘æ˘μ˘ª˘J kÉ˘ë˘LÉ˘fkk kÉ˘eÉ˘̆Y º˘̆à˘̆à˘̆î˘̆f ,2017 ΩÉ˘̆Y »˘̆a ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆∏˘̆d äÉ˘̆fGO è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆ekk
≈∏Y á«dÉªdG º¡JÉMƒªWh º¡aG~gCG Æƒ∏Ñd øjôªãà°ùªdG ÉæFÓªY øe 353 I~YÉ°ùeCC
,Éæ©e QÉªãà°S’G á∏°UGƒe ºgQÉ«àNGh I~jGõàªdG AÓª©dG á≤K π° ØHh .πjƒ£dG i~ªdG
O~˘é˘dGh ≈˘eG~˘≤˘dG AÓ˘ª˘©˘dG √ô˘aƒ˘j …ò˘dG …ƒ˘≤˘dG º˘Y~˘∏˘d ká˘é˘̆«˘̆à˘̆fkk kÉ˘̆ë˘̆°VGhkk kGƒ˘̆ª˘̆f É˘̆f~˘̆¡˘̆°Tkk

.záaÉ° e áª«b GP kG~ªà©ekk kGQÉ«N ΩÓ°ùdG äÉfGO èeÉfôH ¿hôÑà©j øjòdGhkk
 ±É˘˘˘°VCGhCC»éMƒHá˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG º˘j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùæ˘̆°S{ :

.zQÉªãà°S’G äGOhOôe ÖfÉL ≈dEG ôÑcE CccG äCC BÉaÉμe ≈∏Y Gƒ∏°üë«dh ÉæFÓª©dBB
 õFGƒL áYƒªée ™e kÉÑjôb 2018 ΩÉ©d ô«aƒà∏d äÉfGO èeÉfôH ¥ÓWkk EG ºà«°Sh GògE .áª«b

ï«°ûdG ~ªMG íaÉ°üj »≤J ∞°Sƒj





 :»àjƒμdG …õcôªdG ßaÉëe ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJC

»Hô©dG ºdÉ©dG »a ΩG~à°ùªdGh πeÉ°ûdG ƒªædG õjõ©J ‘

âjƒ˘μ˘dG ∂æ˘H ß˘aÉ˘˘ë˘˘e ~˘˘cCGcc

 …õ˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG∞˘°Sƒ˘j ~˘ª˘̆ë˘̆e

π°TÉ¡dG»a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN

QÉ˘˘˘gOR’G{ ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YD CG

∞FÉXƒdG õ˘jõ˘©˘J ...™˘«˘ª˘é˘∏˘d

º˘dÉ˘©˘dG »˘a ™˘«˘ª˘é˘̆∏˘̆d ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh

≈˘˘∏˘˘Y ¢ûcGô˘˘e »˘˘a z»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ á«ªgC CG

ƒªædGh ∞FÉXƒdG õjõ©J »a

»˘̆ ˘̆a ΩG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

¿G{ kÉë°Vƒe ,»Hô©dG ºdÉ©dGkk

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J

iôNCG QƒeCC CG ø«H øe Ö∏£àjCC

∫GƒeC’G ¢ShC hôd ÜPÉLh õØëe »JÉ°ù°SD ƒeh »©jô°ûJ QÉWD EG OG~YEG

.zπjƒªàdG ∫Éée »a Éª«°S ’ ,™jQÉ°ûª∏d ΩRÓdG ºY~dG ô«aƒJ ™eªªq
 ~cCccG ÉªcCCπ°TÉ¡dGá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYO á«ªgCG{CC

≈˘dG PÉ˘Ø˘æ˘dG ø˘e É˘¡˘̆HÉ˘̆ë˘̆°UCG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆Jh á˘̆eRÓ˘̆dG á˘̆jÉ˘̆æ˘̆©˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆à˘̆WÉ˘̆MCC EGhE

ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d á˘ª˘¡˘e kÉ˘bÉ˘akk BG π˘μ˘°ûJ ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g ¿G{BB kÉ˘̆æ˘̆«˘̆Ñ˘̆e ,zπ˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dGkk

.zádÉ£ÑdG …~ëJ ≈∏Y Ö∏¨à∏d AÉ°ùædGh

ÖgòdG äÉWÉ«àMG ∫ÉjQ QÉ«∏e 4^53

:…õcôªdG ô£b∫ÉjQ QÉ«∏e 136^93 ≈dG ádƒ«°ùdGh »WÉ«àM’G ´ÉØJQG

…õcôªdG ô£b ±ô°üªd á«∏°üØdG Iô°ûædG âæq«Hææ

™HGôdG ™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H »˘Ñ˘æ˘LC’G »˘WÉ˘«˘à˘M’G ´É˘Ø˘JQGC

IOÉjõH »©jQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 5^7 áÑ°ùæHCC

.∫ÉjQ äGQÉ«∏e 7^33 `H Q~≤J

á˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdGh …~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘M’G π˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘°Sh

(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 136^93C

∫ƒ∏jCG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 129^60 πHÉ≤e »°VÉªdGCC

.»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S)

∫ÓN ô£≤d »ÑæLC’G »WÉ«àM’G ™jRƒJ ∫ƒMhC

äOGR ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆a ,≥˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°ùdG (ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆cC

»˘a 0^2 á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H á˘∏˘˘FÉ˘˘°ùdG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dGC

82^88 `H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 83^02 ≈dG áÄªdG

.≥HÉ°ùdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ∫ÉjQ QÉ«∏e

äG~˘˘æ˘˘°ùH …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG º˘˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘Hh

kÉª∏Y ,∫ÉjQ QÉ«∏e 14^17 »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hkk C’G ¿ƒfÉc ∫ÓN á«ÑæLC C’G áæjõîdG äÉfhPC CGhCC

.(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 14^12 ≠∏ÑJ âfÉc É¡fCÉHCC

6^9 ≠∏H …ô¡°T ƒªæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 33^79 á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG i~d …õcôªdG I~°UQC CG â∏é°ShCC

.áÄªdG »a

1^41 ÖfÉL ≈dG ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e 4^53 â∏é°S ~≤a ÖgòdG øe …õcôªdG äÉWÉ«àMG ¿CÉ°ûHhCC

.»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U i~d á°üëdG á°UÉîdG Öë°ùdG ¥ƒ≤Mh ™FGOh ∫ÉjQ QÉ«∏e

âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æHájƒæ°ùdG õFGƒédÉH øjõFÉØdG ÅaÉμj

2017 ΩÉ©d ø«ØXƒªdG ºjôμJ èeÉfôÑd

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH CÉaÉcCCBBKôjƒ£Jh á«ªæàd ¬àØ°ù∏a ™e kÉ«°TÉªJ ,kk
ΩÉ©d ø«ØXƒªdG ºjôμJ èeÉfôÑd ájƒæ°ùdG õFGƒédÉH øjõFÉØdG ,»Ø«XƒdG √QOÉc

.è«∏îdG ¥~æa »a º«bCG …òdG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG ∫ÓN ∂dPh ,2017CC
 ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ω~˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘̆dhqôJÉ°S ∞˘°Sƒ˘j ¢VÉ˘jQIõFÉL{

 É¡«∏Y RÉM »àdGh zRÉéf’G »a õE «ªà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGõõqπ©°ûe º«gGôHGøe
IOÉ«≤dG »a õ«ªà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉL Éeõõq CG .äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdGCC

d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡e~≤aø°ùëdG ¿Éª∏°ùdd.á«dh~dG á«aô°üªdG äÉe~îdG øe
ºjôμJh ôj~≤J ≈∏Y ¢üjôM âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ¿G ôcòdÉH ôj~édGh
¬«ØXƒe ºjôμàH Ωƒ≤j PEG ,º¡d õ«ØëàdGh ™«é°ûàdG á°SÉ«°S ´ÉÑJGh ¬«ØXƒeE

.∂æÑ∏d á«LÉàfE’Gh á«ëHôdGh AGOE C’G »a âªgÉ°S »àdG º¡JGRÉéfC EG ≈∏Y ∂dPh E kÉbÉ≤ëà°SGh IQG~L Ghô¡Xkk CG øªeCC

øjOƒLƒªdG AÓª©dG ™FGOh ´ÉØJQG

»a êQÉîdGájô£≤dG ∑ƒæÑdÉH

…õcôªdG ô£b ±ô°üªd áãj~M äÉfÉ«H äô¡XCGX
i~d êQÉîdG »a øjOƒLƒªdG AÓª©dG ™FGOh É́ØJQG
¿ƒfÉc ájÉ¡æH Q’hO ø«jÓe 606 áª«≤H ô£b ∑ƒæH
≈dG π°üàd ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e ,»°VÉªdG ∫hC’GC
184^6 ™FGOƒdG ∂∏J â¨∏Hh ∫ÉjQ QÉ«∏e 137^1

.QÉ°üëdG πÑb …G »°VÉªdG QÉjCG »a ∫ÉjQ QÉ«∏eCC
ÖfÉLC’G ™FGOh ´ÉØJQG ¿C EÉa ø«∏∏ëe Ö°ùëHhE

 »˘aÉ˘©˘˘J ~˘˘cƒ˘˘J ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG i~˘˘dD»∏ë˘ª˘dG OÉ˘°üà˘bE’G
ájOÉ°üàbE’G ÜôëdG QÉKE BKKG RhÉéJ »a ¬MÉéfhBB

.ô£b Ég~¡°ûJ »àdG

 QG~HEG ±ô°üe»Ø«æ°üJ ∫Éæj BBh πLC’G πjƒWLCB¢ùæé∏àfG ∫Éà«HÉc øe πLC’G ô«°übLC

:»æ«é°S øªjCGájQÉªãà°S’G Éæà£°ûfCG ™jƒæàd ~«cCC CÉJCC

 QG~˘HEG ±ô˘°üª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGIBDAR BANK»æ«é°S ø˘ª˘jCG¬∏«f
 »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdGEBB,πLC’G πjƒWChBIô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e πLC’G ô«°übC

ájQÉªãà°SE’G ±ô°üªdG á£˘°ûfE CG ™˘jƒ˘æ˘à˘d äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ìÉ˘é˘æ˘d CC kG~˘«˘ckk CccÉ˘J z¢ùæ˘é˘∏˘à˘fCC EG ∫É˘à˘«˘HÉ˘c{ø˘eE
.I~j~L πªY á«é«JGôà°SG ò«ØæJ ∫ÓN øe  ∂dPh

øe äGOGôjEG ≥«≤ëJ ≈∏Y á«HÉéjE E’G ±ô°üªdG IQ~b ¢ùμ©J á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG{ ¿G iE CGQhCC
á«∏«¨°ûJ á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ Iô«NC’G ΩGƒYC C’G ∫ÓN ±ô°üªdG ́ É£à°SG å«ëH .IO~©àe QOÉ°üeC
É˘«˘dÉ˘Mh  ,∑ƒ˘μ˘°üdG »˘a QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¬˘̆à˘̆£˘̆°ûfCG á˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J π˘̆LCC CG ø˘̆e ∂dPh ,IRÉ˘̆à˘̆ª˘̆eCC

.zìÉHQC’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ¬d í«àj ™bƒe »a  ±ô°üªdGC
´É£bh ,áfGõîdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCC CG »a QÉªãà°S’G »a QG~HG ±ô°üe á£°ûfCC CG õcôàJhCC

.ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG ºj~≤Jh ,∫ƒ°UC’G IQGOC EGh äGQÉ≤©dGh ,¿Gô«£dGE

 »fÉK ∫BG ¬∏dG~Ñ©dG º°SÉb

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëªd kÉÑFÉfkk

 ï«°ûdG øq«Yøø»fÉK ∫B∫∫G ~ªM øH º«ªJBB

(ô˘̆˘̆˘jGô˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘a) •É˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°T 8 »˘̆˘̆˘a ô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆b ô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆eCG

10 ¬ªbQ Ωƒ°Sôe ÖLƒªHh »°VÉªdG

 ï˘̆«˘̆°ûdG ~ªë˘eº°SÉ˘b ø˘H ~˘ª˘M ø˘H

»fÉK ∫BG ¬∏dG~Ñ˘©˘dGBBßaÉëªd kÉÑ˘FÉ˘fkk

.…õcôªdG ô£b ±ô°üe

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGBB

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe

π°TÉ¡dG ∞°Sƒj ~ªëe

…õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe

ôJÉ°S  ¢VÉjQ

BBK



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QNB É«≤jôaCGh §°ShCC C’G ¥ô°ûdG »a áª«b ≈∏YC C’G á«aô°üªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG Ö≤d ≈∏Y π°üëJC

:¢ûjhQO ∞°SƒjAÓª©dG äÉ©∏£J RhÉéàJ á«aô°üe äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤àd áëeÉ£dG Éæà«é«JGôà°SG ™e ºé°ùæJ

 áYƒªée â∏°üMQNB»a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcSD CG ,CC

áeÓ©dG Ö≤d ≈∏Y ,É«≤jôaCGh §°ShCC C’G ¥ô°ûdG á≤£æehC

¥ô°ûdG á≤£æe »a áª«b ≈∏YC’G á«aô°üªdG ájQÉéàdGYYC

ôjô≤à∏d kÉ≤ah ,2018 ΩÉ©d É«≤jôakk CG ∫Éª°Th §°ShCC C’GhC

z¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘˘a ~˘˘fGô˘˘H{ á˘˘dÉ˘˘ch ø˘˘Y QOÉ˘˘°üdG …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG

äGQÉ°ûà°SÓd á«ªdÉ©dG zôμfÉH …P{ á∏éªd á©HÉàdG

á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ∫ƒ˘˘°UC’G º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘H á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dGUC

.ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh

áeÓ©dG áª«b â©ØJQG zôμfÉH …P{ ôjô≤J Aƒ°V »ah

 `d á«aô°üªdG ájQÉéàdGQNBQ’hO äGQÉ«∏e 4^2 ≈dEG

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 3^8 `H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘˘e »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eCG

.áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH kGƒªf á≤≤ëe »°VÉªdGkk

 â≤≤M Éªc QNBå«M É«ªdÉY ájQÉéàdG É¡àeÓY QÉ°ûàfG ∫Éée »a G~j~L GRÉéfG

»a ájQÉéJ áeÓY 500 π° aCG áªFÉb øª°V »ªdÉ©dG É¡Ñ«JôJ »a Ée~≤J äRôMCC CG

ΩÉ©dG ∞«æ°üJ øY õcGôe 8 Ü áe~≤àe 425 `dG õcôªdG ≈dG äõØb ¿CG ~©H ºdÉ©dGCC

.433 `dG õcôªdG ¬«a â∏àMG …òdG »°VÉªdG

 ∫ƒ°üM »JCÉjhCC QNBIOƒLh …ƒ≤dG »dÉªdG ÉgõcôªH ÉaGôàYG Ö≤∏dG Gòg ≈∏Y

ÉgQƒ° M ÖfÉL ≈dEG ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªàªdG É¡àfÉμeh á«dÉ©dG É¡dƒ°UE CG

∞«æLh ¿~æd πãe á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG õcGôe ºgCGh á«ª«∏bCC E’G ¥Gƒ°SE C’G º¶©e »a …ƒ≤dGC

 .…É¡¨æ°Th …ÉÑeƒeh ¢ùjQÉHh
RGôHE’ »HÉéjE E’G ôKE C’G 2017 ΩÉY »a É¡FGOC CG Iƒbh áYƒªéªdG ìÉHQCC C’ ¿Éc ÉªcC
∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a »¡àæªdG ºdÉ©∏d á«dÉªdG èFÉàædG âØ°ûc å«M ájQÉéàdG É¡àeÓYC
äGQÉ«∏e 3^6) ∫ÉjQ QÉ«∏e 13^1 ≠∏Ñ«d É¡MÉHQCG »aÉ°U ´ÉØJQG øY (ôÑª°ùjO)CC
IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH ´ÉØJQÉH ,2017 á«¡àæªdG áæ°ù∏d (»cô«eCG Q’hOCC
áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH É¡JGOƒLƒe »dÉªLEG ™ØJQG Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØfE

,(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 223) ∫ÉjQ QÉ«∏e 811 ≈dCC EG π°ü«dE
Éªc .áYƒªéªdG ïjQÉJ »a äGOƒLƒª∏d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒghCC
≈dG π°üàd áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQGE

.(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 161) ∫ÉjQ QÉ«∏e 586CC
áYƒªéªd ä’É°üJÓd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh

 QNB¢ûjhQO »∏Y ∞°SƒjÖ≤d ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »JCÉj{ :CC
á≤£æ˘e »˘a á˘ª˘«˘b ≈˘∏˘YC’G á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dGC
ìÉéæd ÉéjƒàJ 2018 ΩÉ©d É«≤jôaCGh §°ShCC C’G ¥ô°ûdGC
»˘a Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆gOƒ˘̆¡˘̆Lh á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ihQh §˘̆£˘̆ND
»˘˘a kGQƒ˘˘£˘˘J äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘ã˘˘ckk CccGh π˘˘˘° aCC CG ìô˘˘˘Wh QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H’GCC
~MCÉc É¡àfÉμe ï°Sôj Éªe á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdGCC

.zºdÉ©dGh á≤£æªdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG
 Oq~°Thq¢ûjhQO áYƒªée Rƒa{ :¿CG ≈∏YCC QNB¥ô°T ÜƒæL »a »fÉãdG õcôªdÉH

»a áYƒªéªdG É¡à©£b áª°SÉM Iƒ£N πãªj É¡cƒæH ôÑcCccG ≈∏Y í°VGh ¥QÉØH É«°SCC BGS
§°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MC CG íÑ°üàd É¡àjCC hQ ≥«≤ëàd í«ë°üdG √ÉéJ’GD

 .z2020 ∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaBB CGhCC
 ±É°VCGhCC¢ûjhQOáeÓY õ«ªàJ{ : QNB∂æÑdG çQEG ¢ùμ©J á«æWh áfƒ≤jE CG É¡fƒμHCC

∂æÑdG Iô«°ùªd ÉeRÓe »≤H …òdG IOÉjôdG Ωƒ¡ØªH ¬«a §ÑJôJ …òdG âbƒdG »a ≥jô©dG
Éæà«é«JGôà°SG ™e ºé°ùæJ É¡fCG Éªc .á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY íÑ°üàd ÉgCC CGƒH Ée ƒghCC
AÓª©dG äÉ©∏£J RhÉéàJ IôμàÑe á«aô°üe äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ≈dEG íª£J »àdGE

.z∫hC’G »aô°üªdG QÉ«îdG Éæe â∏©L Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ ôaƒJhC
 ~«°ùdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øeh…Ég ~«ØjO:z¢ùfÉæjÉa ~fGôH{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,á«eÉæàªdG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ¬«a ~¡°ûJ …òdG âbƒdG »a{
 âëéf QNBÜƒæL πãe ,I~j~L ¥Gƒ°SCG »a É¡FÓªY I~YÉb ™«°SƒJ »a §≤a ¢ù«dCC

.zø««dÉëdG AÓª©dÉH É¡àbÓY ~«WƒJ »a É° jCG πH ,É«°SCC BG ¥ô°TBB

 QÉªKE’G ∂æH¿Éà°ùcÉH »a ¬YhôØH ™°Sƒàj

á˘°UQƒ˘Ñ˘H á˘LQ~˘ª˘̆dG á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆KE’G á˘̆cô˘̆°T âë˘̆°üaE CG
§«£îJ øY âjƒμdG á°UQƒHh »dÉªdG »HO ¥ƒ°Sh øjôëÑdG

.¿Éà°ùcÉH »a πeÉ°T ™°Sƒàd QÉªKE’G ∂æHE
∂æH á©HÉàdG ¬àcô°T ∫ÓN øe ΩÉb ∂æÑdG ¿G ≈dG äQÉ°TCGhCC
¿Éà°ùcÉH »a ´ôa 100 øe ôãcCccG ìÉààaÉH Oh~ëªdG π°ü«aCC
»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ¬˘£˘£˘N π˘ª˘°ûJh ø˘«˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

.¿Éà°ùcÉH »a √QÉ°ûàfG õjõ©àd kÉYôa 50 áaÉ°Vkk EG
áÄªdG »a 66^6 ¬àÑ°ùf Ée ∂∏àªj QÉªKE’G ∂æH ¿G ≈dG QÉ°ûjE
,¿Éà°ùcÉH »a áFõéJ ∂æH ƒgh ,Oh~ëªdG π°ü«a ∂æH øe
,á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhCÓ˘˘d ¿É˘˘à˘˘°ùcÉ˘˘H ¥ƒ˘˘°S »˘˘a á˘˘LQ~˘˘e ¬˘˘ª˘˘¡˘˘°SCC CGhCC
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G »˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘μ˘˘°ûH ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘jhC

. ájQÉéàdG á«aô°üªdG á£°ûfC’Gh OGôaC C’Gh äÉcô°û∏dC

»°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe¬Ñ°üæe øe π«≤à°ùj

 »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ≈dOCG…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG

.kÉ«ª°SQ ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉ≤à°SG ¬«a ~ckk CccG õØ∏àe íjô°üàHCC

 AGQRƒ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQ ¿É˘̆ ˘ch~gÉ°ûdG ∞°Sƒ˘jâbh »˘̆ ˘a Ö∏˘̆ ˘W

øe ≥HÉ°S…QÉ«©dG.¬Ñ°üæe øe »ëæàdG

á«eƒμM äGOGôjG IôFGOh ±QÉ°üeá«fhôàμdCG äÉªé¡d ¢Vô©àJ G~ædƒg »aCC

 z»L ¿G …BG{ É¡æ«H øe G~ædƒg »a iôÑc ±QÉ°üe â°Vô©JBBING zhôeG ¿G »H ¬`̀ `jG{hAMROABN

æe Ée ,á«fhôàμdCG äÉªé¡dCCâ°Vô©J Éªc âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG É¡JÉe~Nh É¡©bGƒe ≈dG ∫ƒ°UƒdG ™ææE
.¬HÉ°ûe Ωƒég ≈dG áj~ædƒ¡dG äGOGôj’G IôFGO

’h ,Öjô°ùJ hCG ô£N …CC CG ≈dG ¢Vô©àJ ºd á«μæÑdG É¡FÓªY äÉeƒ∏©e ¿G ±QÉ°üªdG ™«ªL ä~cCC CccG πHÉ≤ªdÉHCC
ôÑNCG å«M áe~îdG Öéëd äÉªég ≈dG áj~ædƒ¡dG ±QÉ°üªdG É¡«a ¢Vô©àJ »àdG ≈dhCC C’G IôªdG »g √òg ~©JC

 …õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQäƒf ¢SÓc.zkÉ«eƒj äÉªé¡dG ±’kk B’’G{ á°ùjôa ™≤J ¬à°ù°SBB ƒe ¿G »fƒjõØ∏J èeÉfôH ôÑYSD
z.Ωƒj πc äÉªé¡dG ±’B’’G ≈dG ¢Vô©àj Éæ©bƒe øμd ,áj~L äÉªé¡dG √òg ¿G ~≤àYBB CG { :πªcCC CccGhCC

 ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdGá≤ãdG …hòd á«dÉªdG ä’ÉcƒdG íæªH áÑLƒe ájƒYƒàdG É¡à∏ªM π°UGƒJ

≈∏Y πª©dG ,ájƒYƒàdG É¡à∏ªM ∫ÓN øeh á«aô°üªdG á«YƒàdGh ΩÓYE’G áæé∏H á∏ãªe ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG π°UGƒJE
.»aô°üªdGh »dÉªdG ∫É«àM’G ôWÉîe √ÉéJ ¢UÉN ¬LƒH ∑ƒæÑdG AÓªYh ™ªàéªdG OGôaCG i~d ΩÉ©dG »YƒdG õjõ©JCC

 ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑ∏d á«eÓYE’G á«YƒàdG áæéd ¢ù«FQ í°VhE CG ,¥É«°ùdG Gòg »ahCCßaÉM »cR â©∏W¿G{
ºgô£° J ~b I~Y äÉ«dhƒ°ùeh ídÉ°üeh ∫ÉªYD CG hCC CG ,á°UÉN ±hôX º¡j~d øªe ¢UÉî°TCC C’G ¢ ©HC
±ô°üJ äÉ«MÓ°U ¬d ≈£©Jh ,É¡FÉÑYq CGh ∫ÉªYCC C’G √òg ºcGôJ øe ∞Øîj ¢üî°T π«cƒJ ≈dG ±hô¶dGC
∫Ó¨à°SÉH áØ«©° dG ¢SƒØædG ÜÉë°UCG ¢ ©H Ωƒ≤j ~b πHÉ≤ªdG »a øμdh ,á≤∏£e hCC CG IOh~ëe ¿ƒμJ ~bCC
á˘dCÉ˘°ùe á˘jOƒ˘©˘°ùdG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG â©˘°Vh ∂dò˘dh ,ø˘«˘∏˘cƒ˘ª˘dG í˘dÉ˘°üª˘H ô˘° J ~˘b ∫É˘ª˘YCC CÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh º˘¡˘«˘∏˘cƒ˘eCC
øe πcƒªdG ájÉªM á«Ø«μH ≥∏©àJ »àdG QƒeC’G ìô°ûd »dÉëdG ΩÉ©∏d É¡à∏ªM øª°V á«dÉªdG äÓ«cƒàdGC

 ∫Ó¨à°SG hCG ™eÉ£e øe ôjòëàdGh ,ádÉcƒdG ∫Ó¨à°SGCCáMƒàØe á«dÉe ádÉch íæe ~æY á°UÉN ,AÓcƒdG
z.äÉeG~îà°S’Gh ¢VGôZC’G IO~ëe ô«Z hC CG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áj~«∏≤àdG á«∏jƒªàdG äGhOC’G ôjƒ£J ±~¡à°ùjC

IôgÉ≤dG ∂æH¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ∫Éª°SCGôH »∏jƒªàdG ô«LCC CÉà∏d ácô°T ∫hCC CG Å°ûæjCC

…ô˘°üª˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘aGh
ácô°T ∫hCG IôgÉ≤dG ∂æH AÉ°ûfCC EG ≈∏YE
¢üNôe ∫Éª°SCGôH »∏jƒªàdG ô«LCC CÉà∏dCC
100 ´ƒa~ªdGh ¬«æL ¿ƒ«∏e 500

.¬«æL ¿ƒ«∏e
IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘cE CccGhCC

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh~jÉa ¥QÉW

~˘̆©˘̆J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG AÉ˘̆ ˘°ûfq EG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gE CG
»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘MCG
¬à«é«JGôà°SG øª°V ∂æÑdG É¡a~¡à°ùj
•É˘˘˘˘°ûf ¿G ≈˘˘˘˘˘dG kGô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ûe ,I~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dGkk
∫É©a πμ°ûH º¡°ùj »∏jƒªàdG ô«LCÉàdGCC

Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH iôÑμdG äÉcô°ûdG πjƒªJ »aE
¬MÉéf âÑKCG »∏jƒªàdG ô«LCC CÉàdG ¿Gh CC kÉ°Uƒ°üN ,»aÉμdG πjƒªàdÉH ≈¶ëJ ’ »àdGhkk

.á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN
á˘e~˘≤˘e ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG I~˘j~˘é˘dG ¬˘à˘cô˘°T ∫Ó˘N ø˘e Iô˘gÉ˘≤˘dG ∂æ˘̆H ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùjh
≥∏Nh áj~«∏≤àdG á«∏jƒªàdG äGhOC’G ôjƒ£J ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGC

.kÉ«ª«∏bkk EGhE kÉ«∏ëe á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ±É°üe »a É¡∏©éJ á«°ùaÉæJ Iõ«ekk

ΩÉeR ~ªëe ≥HÉ°ùdG ∫ÉªdG ôjRh»æª«dG …õcôŸG ∂æÑ∏d kG~j~L kk kÉ¶aÉëekk

 »æª«dG ¢ù«FôdG øq«YøøQƒ°üæe ¬HQ ~ÑY

…OÉg ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jRhΩÉeR ~ª˘ë˘e

.…õcôªdG ∂æÑ∏d kÉ¶aÉëekk
ôãcCccG ~≤a »æª«dG ∫ÉjôdG ¿G ≈dG QÉ°ûjhCC
ÖÑ˘°ùJh Q’h~˘dG π˘HÉ˘≤˘e ¬˘à˘ª˘̆«˘̆b ∞˘̆°üf ø˘̆e
ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘é˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SC’G ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQGC
á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ¢ ©H AGô°T øY ø««æª«dGC

.OÓÑdG »a IôFG~dG ÜôëdG ÖÑ°ùH

h z∂æH ∫Éà«HÉc{ ø«H á«bÉØJGORANGE »ªbôdG ∫ƒëà∏d

∂æÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd QÉªãà°SG :á«°üªb AÓY

 …ò«ØæàdG ¬°ù«FôH kÓãªe z∂æH ∫Éà«HÉc{ ™bhká«°üªb AÓY øYhORANGE

 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ¿OQC’GC∂«fÉg Ωhô«Løe ø«dhƒ°ùªdG øe O~Y Qƒ° ëH ,D
äÉe~Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘Jh »˘ª˘bô˘dG ÖfÉ˘é˘dG ≈˘∏˘Y ô˘μ˘Jô˘J  á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ,ø˘«˘Ñ˘fÉ˘é˘dG
≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Éªe áb~dGh áYô°ùdGh IAÉØμdÉH RÉàªJ á«fhôàμdG á«aô°üekk

.á«°SÉ°SC’G ¬Jõ«cQh ∂æH ∫Éà«HÉc πªY ájƒdhC CG ~©j …òdG AÓª©dG ≈°VQCC
 Öq≤YhÖÖá«°üªbô«aƒJ á«ªgCG ∂æÑdG »a Éææ«YCC CG Ö°üf ™° f{ á«bÉØJ’G ≈∏YCC

,áØ∏àîªdG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh AÓª©dG äÉ©∏£àd ≈bôJ IQƒ£àe á«aô°üe äÉe~N
Iô«°ùe ™˘aOh ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G Gò˘¡˘H É˘æ˘ª˘b ∂dP π˘LE C’
IOÉ«b áaO ÉfQ~°üJh ÉæJOÉjQ ≈∏Y ∂dòH øj~cƒe ,¬H ¢UÉîdG »ªbôdG ∫ƒëàdGD

.zá«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∫ÉéªdG Gòg »a ô««¨àdG

»°ShôdG …õcôªdG ∂æÑdG á°ù«FQá∏μ«g IOÉYG …~ëJ øe QE qòëJ

§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G øe √ôjôëJh OÉ°üàbE’G

 »˘°Shô˘dG …õ˘cô˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘°ù«˘˘FQ äQqò˘˘MÉæ«dƒ«HÉ˘f Gô˘«˘#˘dGDi~à˘æ˘e ∫Ó˘N
√ôjôëJh ¬à∏μ«g IOÉYEG ƒgh OÉ°üàbE E’G ¬¡LGƒjE m~ëJ øe …OÉ°üàbm E’G zQG~jÉZ{E

.§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G øe
ºàj ºd …òdG ôeC’G ƒgh ¬à∏μ«g IOÉYC EGh ¬©jƒæJ áª¡e OÉ°üàbE E’G ΩÉeE CG ™≤J{ :âdÉbhCC
≈∏Y »°ShôdG OÉ°üàbE’G OÉªàYG ,Éæª««≤J Ö°ùM Öjô≤dG πÑ≤à°ùª∏d E m~ëJ ƒgh ¬∏Mm

äÉÑ∏≤àdG ô£îd á°VôY πbCG ÉfOÉ°üàbG ¿G ’CC EG ,kGô«Ñchkk kÉªFÉb ∫Gõj ’ §ØædG QÉ©°Skk CG
.z§ØædG QÉ©°SC’ Iô«ÑμdGC

§ØædG QÉ©°SCG ™e π©ØdÉH äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«eh á«°ShôdG áfRGƒªdG âØ«μJ{ :âaÉ°VCC CG
.zá«dÉëdG ¥ƒ°ùdG ±hôX πX »a ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y kÉeÉªJ ø«JQOÉb ÉàëÑ°Ukk CGh á° ØîæªdGCC

 äQòMhÉæ«dDƒ«HÉfdDΩÉîd kGQ’hO 70 ≈dGkk kGôNkk ƒe §ØædG QÉ©°SND CG ´ÉØJQG Iƒ°ûf øeCC
kG~L øjQòM ¿ƒμf ¿G Öéj{ :É¡dƒ≤H ¿kk B’G ≈àM ¥ƒ°ùdG »a ø«≤«dG Ω~Y ÖÑ°ùH zâfôH{B
´ÉØJQG øe Iƒ°ûædG ¢ ©H ∑Éæg ¿ƒμj ~b .§ØædG QÉ©°SCGh »dÉªdG QGô≤à°S’G ôWÉîe øeCC
.zø«≤«dG Ω~Y ádÉM øe »fÉ©J âdGR Ée §ØædG ¥ƒ°S ¿G º¡Øf kÉ©«ªL Éææμdh ,§ØædG QÉ©°Skk CGS

z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{Q’hO ¿ƒ«∏e 285 áª«≤H zGRƒeQƒa{ äG~æ°S Q~°üj

Q’hO ¿ƒ«∏e 285 áª«≤H zGRƒeQƒa{ äG~æ°S »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH Q~°UE CG
 .Égô«©°ùàH ΩÉb Ée~©H

Ö«˘Jô˘J Oô˘JQÉ˘°ûJ OQ~˘fÉ˘à˘°Sh ∫ƒ˘μ˘jô˘ZG …~˘jô˘ch ~˘à˘jÉ˘fƒ˘j …É˘KÉ˘̆c ∂æ˘̆H ≈˘̆dƒ˘̆Jh
Q~°üª∏d øμªj …CG AÉY~à°SÓd á∏HÉb »gh áæ°S 30 äG~æ°ùdG πLCC CG ≠∏Ñjh QG~°UCC E’G

.äGƒæ°S 5 πc ÉgOG~°S
á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN zGRƒeQƒa{ äG~æ°S ≈∏Y è«∏îdG á≤£æe ∑ƒæH ∫ÉÑbC EG OGRhE
.äGƒæ°S 5 πLC’ ∑ƒæÑdG ¬æª° J …òdG QG~°UC E’G áØ∏μJ ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH Iô«NE C’GC
»˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG{h z∫hCC C’G »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HC CG{ π˘̆ã˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ∑ƒ˘̆æ˘̆H äQ~˘̆°UCC CG ,∂æ˘̆Ñ˘̆ ˘dG QG~˘̆ ˘°UCC EG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘bhE

.ΩÉ©dG Gòg kÉfƒ«∏e 540h ø«jÓe 610 áª«≤H zGRƒeQƒa{ äG~æ°S z…QÉéàdGkk

 ™«°Sƒàd á£NzÓjhõæa - ¿GôjEG{ ±ô°üeá«HƒæédG Écô«eCGh ¿GôjCC E’ kÉcôà°ûekk kÉμæH ¿ƒμ«dkk

 zäGQOÉ°üdG á«ªæJ ∂æH{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∞°ûc…OÉHCG ídÉ°U »∏YCC¿GôjEG ø«H ∑ôà°ûe ±ô°üe ≈dG ¬©«°SƒJh ∑ôà°ûªdG Ójhõæa - ¿GôjE EG ±ô°üe ôjƒ£àd á£N øYE
.á«HƒæédG Écô«eCGhCC

 ±É°VCGhCC…OÉHCG±ô°üªdG ƒg ±ô°üªdG Gòg{ ¿G Ójhõæa - ¿GôjEG ±ô°üªd Iô«NE C’G á«©°VƒdG ∫ƒM ∫GC ƒ°S øY ¬àHÉLD EG ¢Vô©e »a √~≤Y »aÉë°U ôªJE ƒe ΩÉàN »aD
.zøj~∏Hh ø«àeƒμM ø«H ΩôÑe ¥ÉØJG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j »ÑæLCC CG ±ôW ™e ∑ôà°ûªdG ~«MƒdG »fGôjCC E’G

 ™HÉJh…OÉHCG kÉ°Uƒ°üN IQÉ≤dG √òg øe ø«ªgÉ°ùªdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG Écô«ekk CG ÜƒæLh ¿GôjCC EG ø«H ∑ôà°ûe ±ô°üe ≈dG ∂æÑdG Gòg ™«°SƒJ ôÑY ∫hÉëf{ :E.zø««∏jRGôÑdG

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

 ~jÉa ¥QÉW

IôgÉ≤dG ∂æHá«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN ∂«fÉg Ωhô«Lh á«°üªb AÓY :QÉ°ù«dG øe





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájOÉ©dG ähô«H ∂æH º¡°SCG øe áÄªdG »a 4^5 ∂∏ªàJ z≠f~dƒg âjô«e{C

:ô«Ø°U º«∏°S .Oá«ªdÉ©dG ¢UôØdG øe IOÉØà°SE’G ÉædƒîJ Iƒ£NE

:√OÉ©°S ∞dhOhQ»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ôjƒ£J »a ÉfQhO Rõ©j ~j~L QÉªãà°SGE

á«∏FÉ©dG á° HÉ≤dG ácô°ûdG .∫.Ω.¢T ≠f~dƒg âjô«e ∂∏ªJ øY ähô«H ∂æH ø∏YCG
d√OÉ©°S ∑Ééddz≠f~dƒg âjô«e{h .¬dÉª°SCGQ »a ájOÉ©dG º¡°SCC C’G øe áÄªdG »a 4^5 áÑ°ùfC

 ácô°T øe áÄªdG »a 70 `d áμdÉeCMACGM.á«ªdÉ©dG øë°ûdG äÉcô°T RôHCG i~MGCC
ähô«H ∂æH ΩÉ```Y ô```j~e IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìE qô°U ,∂q ```∏ªàdG á```«∏ªY ≈```∏Y ∂∂q kÉ≤«∏©Jhkk

 .Oô«Ø°U .ê º«∏°SÉæfEGh ,á«©°SƒàdG ähô«H ∂æH §£N ¥É«°S »a IQOÉÑªdG √òg »JE CÉJ{ :CC
á≤K ≈∏Y »æfEG .≈∏YE CG äÉjƒà°ùe ≈dG ähô«H ∂æÑH AÉ≤JQCC EÓd Éæ«ØXƒeh Éæ«ªgÉ°ùe ™e íª£fE
,äÉ˘Mƒ˘ª˘£˘dGh º˘«˘≤˘dG äGP É˘æ˘cQÉ˘°ûJ »˘à˘dG .∫.Ω.¢T z≠˘f~˘dƒ˘g âjô˘«˘e{ ™˘e É˘̆æ˘̆à˘̆cGô˘̆°T ¿CÉ˘̆HCC

.zá«ªdÉ©dG ¢UôØdG øe ~jõe øe IOÉØà°SE’G Éædƒîj ~©H áHÓ°U ôãcq CccG CC kÉ°SÉ°Skk CG ≥∏îà°SCC
á``````Yƒªée ΩÉ``````Y ô``````j~e IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø``````∏YE CG ¬``````à¡L ø``````eCCCMACGM

√OÉ©°S ∞dhOhQôjƒ£J »a âjô«e QhO õjõ©J ~j~édG QÉªãà°S’G Gòg ¿CÉ°T øe{ :CC
∂æÑc RQÉH »fÉæÑd ±ô°üe ∫Éª°SCGQ »a áª¡e á°üM ∂CC q∏ªJ ∫ÓN øe »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb∂∂qq E’G

.z¿ÉæÑd ƒªf »a kÉ«°SÉ°Skk CGCC kGQhO …Okk ƒj …òdG ähô«HD

¬à«é«JGôà°SG ∫Éªμà°SG QÉWEG »a zähô«H ∂æH{ ™E qbh™™
Iôcòe ,»fÉæÑ∏dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdGh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘ª˘YG~˘dG
ê~«dƒc ∫Éfƒ°TÉfôàf’G »Lôîàe á«©ªL ™e ºgÉØJ

ICá°SQ~ªdG »éjôîH á°UÉN á«fÉªàFG ábÉ£H ¥ÓWE’
finity Credit CardAfffICAAÉgOhOôe øe AõL Oƒ©j

kÉØ«° e ,É¡aG~gG ≥«≤ëJ á«¨H á«©ªédG ¥h~æ°U ºY~dkk
™e ¬JÉcGô°T ~«°UQ ≈dEG I~j~L ájƒHôJ ábÓY ∂dòHE
≈˘à˘M á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jƒ˘Hô˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°Sƒ˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HD CG ø˘˘e â°SCC
á˘©˘eÉ˘L ,á˘«˘cô˘«˘eC’G-á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG :»˘˘g ,Ωƒ˘˘«˘˘dGC

 ¢S~˘˘≤˘˘dG ìhô˘˘˘dG –,Iõjƒ˘∏˘dG I~˘«˘°S á˘©˘eÉ˘L ,∂«˘∏˘°ùμ˘dG
Ωƒ∏©˘∏˘d á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘©˘eÉ˘é˘dG ,∞˘°Sƒ˘j ¢ùj~˘≤˘dG á˘©˘eÉ˘LC

 .á«fƒ£fC’G á©eÉédGh É«LƒdƒæμàdGhC
¢ù∏ée ¢ù«FQ ø«H ê~«dƒc ∫Éfƒ°TÉfôàf’G á°SQ~e ΩôM »a IôcòªdG ™«bƒJ iôL

 Qƒàc~dG ähô«H ∂æH IQGOEGô«Ø°U º«∏°S∫Éfƒ°TÉfôàf’G »Lôîàe á«©ªL ¢ù«FQh
 PÉà°SC’G ê~«dƒcCπ«∏îdG OÉªY PÉà°SC’G »dÉ©e Qƒ° ëH ,Cπ«∏îdG QƒfCG ¢ù«FQ ÖFÉfh

 ~«°ùdG ø«éjôîdGh á«ªæàdG ¿hƒ°ûd á°SQ~ªdGhhD¿ƒ° «H ~«Øeá«©ªédG ¢ù∏ée AÉ° YCGhCC
áFõéàdG ájôj~e ôj~e ähô«H ∂æH øY ô° M Éªc ,ø«éjôîdG øe ~°ûM ≈dEG áaÉ°VE’ÉHE

 ´hôØdGhOGƒY êQƒL  .±ô°üªdG …ôj~e øe O~Yh ,
 ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘ª˘∏˘˘c »˘˘ahπ«∏îdGø«Lôî˘à˘ª˘dG á˘©˘«˘ª˘L ±ô˘°ûà˘J{ :

ábÉ£H QG~°UE’ ähô«H ∂æH ™e á«bÉØJ’G √òg ™«bƒàHE
≈∏Yh ábÉ£ÑdG »∏eÉM ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©Jh á«fÉªàFG
´hô˘°ûª˘dG Gò˘g ¿ƒ˘μ˘j ¿CG π˘eCC CÉ˘˘fh ,á˘˘°SQ~˘˘ª˘˘dG »˘˘é˘˘jô˘˘NCC
»˘à˘dG õ˘aGƒ˘ë˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dG ø˘e iô˘NCG ä’É˘é˘˘e IQƒ˘˘cÉ˘˘HCC
∫É˘˘fƒ˘˘˘°TÉ˘˘˘fô˘˘˘à˘˘˘f’G »˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘d ähô˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘j

 .zê~«dƒc
 .O ôqÑY ,¬à¡L øeôôq ô«Ø°U¿hÉ©àdG Gò¡H √RGõàYG øY

ácôà°ûe á«dhƒ°ùe Éª¡©ªéJ ø«à∏dG ø«à°ù°SD ƒªdG ø«HD
¬HÉÑ°ûH á∏ãªàªdG ¬JhôKh ¿ÉæÑd áe~îH ≥«ªY ΩGõàdGh
ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H ∂æ˘̆ ˘H ¿CG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YGh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆LCC CGhCC
¢ù«˘d ,¿É˘μ˘jô˘°T Ωƒ˘«˘dG É˘ª˘g ê~˘«˘dƒ˘c ∫É˘fƒ˘̆°TÉ˘̆fô˘̆à˘̆f’Gh
kG~ckk ƒe ,á∏jƒW á«ªæJ Iô«°ùe »a ¿Éμjô°T ÉªfD EG √òg ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ »a §≤aE

 .»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG á«ªæJh I~YÉ°ùªH ähô«H ∂æH ΩGõàdG ≈∏Y iôNCG IôeCC
 Ω~b ºKqOGƒY I~j~édG ábÉ£ÑdG øY kÉ°VôYkkfinity Credit CardAfffICAA»àdG

.kÉfÉée ähô«H ∂æH ÉgQ~°üjkk
ähô«H ∂æH Ω~b ºK ø«à°ù°Sq ƒªdG ø«H ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ iôL ,∂dP Ö≤YD

 »˘dÉ˘̆©˘̆e ø˘̆e π˘̆μ˘̆d I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dGπ«∏î˘dG Qƒ˘fCG»˘Lô˘î˘à˘e á˘«˘©˘ª˘L AÉ˘̆° YCGhCC
π˘«˘à˘cƒ˘c π˘Ø˘M »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d ™˘«˘ª˘é˘dG ¬˘Lƒ˘à˘j ¿CG π˘Ñ˘b ê~˘«˘dƒ˘c ∫É˘̆fƒ˘̆°TÉ˘̆fô˘̆à˘̆f’GCC

.áÑ°SÉæªdÉH k’ÉØàMGk
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ô«Ø°U º«∏°S .Oh √OÉ©°S ∞dhOhQ :QÉ°ù«dG øe

Qƒ° ëdG OGƒY êQƒLh ô«Ø°U º«∏°S ,π«∏îdG QƒfCGh OÉªY :ø«ª«dG øeCC

ähô«H ∂æHê~«dƒc ∫Éfƒ°TÉfôàf’G »éjôîH á°UÉN á«fÉªàFG ábÉ£H ≥∏£j

:ô«Ø°U º«∏°S .O»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG á«ªæJh I~YÉ°ùªH ¿ƒeõà∏e

~«Y ¢ùjƒLh ¢ùfƒj ÉjRÉà°ùfG :ø«ª«dG øe
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

z»é«∏îdG{õ«ªàªdG AGOC’G …hPh á∏jƒ£dG áe~îdG ÜÉë°UC CG ¬«ØXƒe ΩCC ôμjq

§≤°ùe ∂æH  âfôàf’G ôÑY äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏dSD k’ƒ∏M Ω~≤j kG~j~L kk kÉeÉ¶f ≥∏£jkk

á«dÉªdG á°ù°SƒªdG ,§≤°ùe ∂æH ≥∏WD CG
kGQƒ˘£˘à˘e  kk kÉ˘eÉ˘˘¶˘˘f ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dGkk
I~˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘°üe k’ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M Ω~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jk
âfô˘à˘f’G ô˘Ñ˘Y äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘∏˘dD
zá˘̆°ù°Sƒ˘̆e ≈˘̆dG á˘̆°ù°SD ƒ˘̆e ø˘̆ ˘e{ ¿Gƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘HD
á«dÉªdG ¿hƒ°ûdG IQGOD EG ºYO ±~¡H ∂dPhE
iô˘˘Ñ˘˘c ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ å«˘˘˘M ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d
øe ~j~©dG ò«ØæJ äÉ°ù°SƒªdGh äÉcô°ûdGD
≈dEG áLÉëdG ¿hO á«aô°üªdG É¡JÓeÉ©eE
.∂æÑ∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG hG ´hôØdG IQÉjR

∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG í˘˘˘°VhCGhCC
≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG~ÑYõ«côàdG ™e .øFÉHõ∏d É¡Yƒf øe I~jôa ÉjGõeh ~FGƒa ºj~≤J πLCG øe äÉéàæeh äÉe~N º«ª°üJh QÉμàHCC EG ≈dE EG §≤°ùe ∂æH  »a E kÉehO ≈©°ùf{ :kk

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh äÉ«æ≤àdÉH á£ÑJôªdG áãj~ëdG äÉe~îdG øe ~jõªdG ºj~≤J á∏°UGƒe kG~ckk ƒe ,áeÓ°ùdGh øe’G ô«jÉ©eh πeGƒY ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »aD
 ∂æÑdG »a á«ªdÉ©dGh ájQÉéàdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ΩÉY ôj~e ÖFÉf ∫Éb ¬à¡L øeC≥«àY ¥QÉW ~bh á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ~FGQ §≤°ùe ∂æH{Éæ≤≤M

 .zâfôàf’G ≈∏Y ~ªà©J »àdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ºj~≤J »a ÉfQhO õjõ©àd á«é«JGôà°SGh á£N ò«ØæàH  Ωƒ≤fh ∫ÉéªdG Gòg »a äGRÉéf’G øe ~j~©dG

z…QÉéàdG »ÑXƒHCG{¢ù«FQ Ö°üæe ≈dG ¢SÉÑY á≤j~°U ™qaôj™™

á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG

 …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ∂æ˘˘H ™˘˘CC qaQ˘̆¢SÉÑY á≤˘j~˘°U¢ù«˘FQ Ö°üæ˘e π˘˘¨˘˘°ûà˘˘d
d kÉØ∏N ∂æÑdG áYƒªéªd á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGkkôªjôμædƒe …ô«édd.

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥E q∏Yh≥≥qqäÉ≤jôY AÓYôîàØf{ :
 Éæà∏«eõHá≤j~°U14 â° eCG ¿G ~©H É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOCC E’G »a É¡H ÖMôfhE

IQGOE’G ≈∏Y Iô«Ñc IQ~bh á«dÉY ájQGOE EG IAÉØc É¡dÓN âàÑKE CG ∂æÑdG áe~N »aCC kÉeÉYkk
 äGôÑNh ÖgGƒe øe IOÉØà°S’G ≈dG ™∏£àf øëfh .áª«μëdGá≤j~°Uõjõ©àd

ºgCG i~MCC EG πμ°ûJ âëÑ°UE CG »àdG á«ªbôdG áaô«°üdG ºdÉY ≈dG Iƒ≤H ∂æÑdG ∫ƒNOCC
.zºdÉ©dG ∫ƒM á«aô°üªdG äÉe~îdG áYÉæ°U »a Qƒ£àdG äÉª°S

á«ªbQ äÓªY ácô°T ±É≤jEG∫É«àME’ÉH ihÉμ°T ÖÑ°ùH πª©dG øYE

 ácô°T á«fÉªdCG á«HÉbQ á¡L âØbhCC CGCRYPTO EXCHANGEø«dôH Égô≤eh
kÉ°ü«NôJ ∂∏ªJ ’ É¡fkk CÉH É¡aô°üJ á∏∏©e ,hQƒ«dÉH zøjƒμà«H{ πj~ÑàH É¡eÉ«b øYCC

.äÉe~îdG √òg πãe ºj~≤àH
GƒdÉb øjòdG âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y ø«e~îà°ùªdG øe ihÉμ°T ácô°ûdG â¡LGhhE

.ácô°ûdG ≈dG Égƒ∏≤f »àdG á«°VGôàa’G á∏ª©dG πHÉ≤e ∫GƒeCG …CC CG Gƒ≤∏àj ºd º¡fGCC
 QÉWEG áZÉ«°üd E kÉWƒ¨°V ºdÉ©dG AÉëfkk CG ™«ªL »a á«ª«¶æJ äÉ¡L ¬LGƒJhCCπªY

.á«ªbôdG äÓª©dG êGhôd ≥°ùæe
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¢SÉÑY á≤j~°U

…QÉéàdG »ÑXƒHCG

äÉ≤jôY AÓY

…QÉéàdG »ÑXƒHCG

∂æÑdG ¿ÉcQG øe O~Y É£°Sƒàe áØ«∏N ∫BG ~¡aBB

∂æÑdG »ØXƒe øe ôNBG O~Y ™e áØ«∏N ∫BB BG ~¡aBB

¬«ØXƒe ,ô£b »a ΩOÉ≤dG π«édG ∂æH z»é«∏îdG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH Ωqôcq
kÉØXƒe 20 Ωkk ôc Éªc ¬FÓªYh ∂æÑdG áe~N »a ΩGƒYq CG 10 Gƒ∏ªcCC CccG øjòdG ø«°ü∏îªdGCC

.2017 ∫ÓN õ«ªàªdG AGOC’G …hP øeC
 »é«∏î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘bháØ«∏˘N ∫BG ~˘¡˘aBB¿G{ :áÑ°SÉæª˘∏˘d

i~e ÉgƒdòH »àdG áª«¶©dG ºgOƒ¡éH ¿Éaô©dG ¥É«°S »a »JCÉj ø«ØXƒª∏d ÉæªjôμJCC
…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ΩÉªàg’G ¿G ≈∏Y ~«cCC CccÉà∏d á°Uôa É¡fG Éªc ,á«°VÉªdG ΩGƒYCC C’GC
øY ô«Ñ©àdG »a ÉæHƒ∏°SCG »g õFGƒédG √òg ¿G .ÉæJÉjƒdhCC CG Ω~≤e »a »JCC CÉj ¬àjÉYQhCC
Éæà°ù°Sƒe õ«ªJ »a áàaÓdG º¡JÉªgÉ°ùªd D kGôj~≤Jh Éæ«ØXƒªd ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdGkk

.zø«æ°ùdG i~e ≈∏Y

≥«àY ¥QÉWΩÉY ~¡°ûe



Head Office
P.O Box: 45154– Abu Dhabi– U.A.E
Tel: +971- 2-4185 300
Fax: +971-2-6776 628
e-mail: alwathba@awnic.com

Dubai Office
P.O Box: 6807 – Dubai – U.A.E
Tel: +971-4-2522 110 
Fax: +971-4-2522 113 
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Al Ain Office
P.O Box: 15883 – Al Ain - U.A.E
Tel: +971-3-7640 888 
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e-mail: alain@awnic.com

شركــة الوثبــة الوطنيــة للتأمين



 áMh~dG ∫É«eCG øe π«e ¿ƒ«∏e 2^5 ≈àM Ö°ùc á°Uôa øª° JCC

áMh~dG ∂æHáÄªdG »a 18^75 ≈dEG π°üJ á«ªcGôJ äG~FÉ©H 7 ≈æédG ™FGOh ≥∏£jE

 áMh~dG ∂æH ≥∏WCGBANKDOHA  ,ø«YOƒª∏d äG~FÉY ≈∏YCG ô«aƒàH ¬eGõàdG QÉWCC G »a ,E
AÓª©∏d ôaƒj …òdG ,âHÉãdG I~FÉØdG ô©°S äGP ≈æédG ™FGOh á∏°ù∏°S øe ™HÉ°ùdG QG~°UE’G
 .âHÉãdG I~FÉØdG ô©°Sh πjƒ£dG πLC’G äGP ™FGOƒdG ≈∏Y áªcGôàe á©ØJôeh áfƒª° e äG~FÉYC
âHÉãdG I~FÉØdG ô©°S äGP ™FGOƒdG á∏°ù∏°S »a èàæe ç~MCG ~©CC oj …òdG ,z7 ≈æédG{ Ω~≤jh©©o
hCG …ô£b ∫É`jQ 500^000 ¿hôNCC ~j øjòdG áMh~dG ∂æH »a ø«YOƒªdG AÓª©∏d ,™ØJôªdGhq
ô©°S ,πbC’G ≈∏Y ø«eÉY I~ªd (»àjƒμdG QÉæj~dG hC CG »cô«eCC C’G Q’h~dÉH É¡dOÉ©j Ée hC CG) ôãcCC CGcc

 .¥ƒ°ùdG »a I~FÉ°ùdG I~FÉØdG QÉ©°SCÉH áfQÉ≤e ≈∏YCC CG I~FÉaCC
 Qƒàc~dG áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ÉeGQÉà«°S .QAÓª©∏d 7 ≈æédG í«àj{ :

»cô«eC’G Q’h~dÉH QÉNO’G ø«YOƒª∏d øμªjh .º¡JGôNC ~e ≈∏Y âHÉK ~FÉY ≈∏Y ∫ƒ°üëdGq
á∏«°Sh ≈æédG ~æ°S øe π©éj Ée ,º¡àÑZQ ≈∏Y kAÉæH »àjƒμdG QÉæj~dG hk CG …ô£≤dG ∫É`jôdG hCC CG
ïjQÉJ ≈àM á©ØJôe ä’~©ªH áfƒª° e ~FGƒY ≥«≤ëJ øY ø«ãMÉÑ∏d ≈∏ãªdG QÉªãà°S’G
IôàØd Iôaƒàe ¿ƒμà°S »àdG áe~îdG ,7 ≈æédG ≈∏Y Ö∏£dG ¿ƒμj ¿CG ™bƒàf .¥É≤ëà°S’GCC

.zá≤HÉ°ùdG äGôªdG »a ¿Éc Éªc kÉjƒb ,IOh~ëekk
™FGOƒ∏d áÄªdG »a 3^75h áÄªdG »a 3^50 ø«H ìhGôJ »àdG I~FÉØdG QÉ©°SCG ÖfÉL ≈dCC EGhE
™FGOƒ∏d áÄªdG »a 18^75 ≠∏ÑJ áÑcôe äG~FÉY 7 ≈æédG äG~æ°S ôaƒJ ,…ô£≤dG ∫É`jôdÉH
çÓK πLCÉH ™FGOƒ∏d áÄªdG »a 10^95 áÑ°ùæH äG~FÉY ôaƒJ Éª«a ,äGƒæ°S ¢ùªN πLCC CÉHCC

 .ø«àæ°S πLCÉH ™FGOƒ∏d áÄªdG »a 7h ,äGƒæ°SCC
»a πãªàJ áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP äGõ«ªdG øe ~jõªdG ø«YOƒª∏d 7 ≈æédG äG~æ°S ôaƒJ Éªc
~M ™e ,á©jOƒdG áª«b øe áÄªdG »a 90 ≈dEG π°üj ∞≤°ùH á«fÉªàF’G â«æ«ØfE EG Gõ«a ábÉ£HE
áMh~dG ∫É«eCG øe π«e ¿ƒ«∏e 2^5 ≈àMh ,…ô£b ∫É`jQ ∞dCC CG 500 áª«≤H ábÉ£Ñ∏d ≈°übCC CG
kÉ° jkk CG ø«YOƒªdG ¿ÉμeCC EÉHh .ºdÉ©dG ∫ƒME kÉfÉée ¥OÉæØdG äGRƒéMh ôØ°ùdÉH ´Éàªà°SÓdkk
∫OÉ©j I~FÉa ô©°ùHh á©jOƒdG áª«b øe áÄªdG »a 90 ≈dEG ¬àª«b π°üJ ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdGE

 .7 ≈æédG á©jOh ≈∏Y ≥Ñ£ªdG I~FÉØdG ô©°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áÄªdG »a 2E

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 øe ø«F~àÑªdG ø«dhG~àª∏d ôWÉîªdG Oh~ëe ÜÉ°ùMz∂æH ƒ°ùcÉ°S{

z∂æ˘˘˘H ƒ˘˘˘°ùcÉ˘˘˘°S{ ≥˘˘˘∏˘˘˘WCG
SAXO BANKkÉHÉ°ùMkk

~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆FQkk
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆dhG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SC’GC
ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ZGô˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘˘F~˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
äÉMƒªW øe IOÉØà°S’ÉH
á°ùaÉæªdG  »a zƒ°ùcÉ°S{
QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SC’G å«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eC
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dGh

.á«°ù«FôdG äÉ°üæªdGh

»˘˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘WEG ~˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘HhE

ìô˘̆ ˘W º˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S  ,äGQÉ˘̆ ˘̆eE’G

á˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.2018 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TC C’G ∫ÓN IQƒaÉ¨æ°Sh É«dGôà°SGh I~ëàªdGC

ÜÉ˘̆°ùM ø˘̆e ¥Gƒ˘̆°SC’G √ò˘̆g »˘̆a OGô˘̆aC C’G ∫hG~˘̆J äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùM ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘°ShC

.zäÉ«°üî°ûdG QÉÑc{ ÜÉ°ùMh z»æ«JÓH{h z»μ«°SÓc{h z»°ù«FQ{

,¢ùcQƒØdG ,∫ƒ°UCÓd äÉÄa 4 ≈dG ∫ƒ°UƒdG IQ~b ÜÉ°ùëdG í«àjhCC

AÓª©dG ≈¶ë«°Sh .äG~æ°ùdGh º¡°SC’G ,äÉbhôØdG πHÉ≤e Oƒ≤©dG ô°TC Dƒe

zƒ°ùcÉ°S{ äG~æ°Sh º¡°SCG øe á∏eÉμdG áYƒªéªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG á°UôØHCC

Oƒ˘≤˘©˘dG äGô˘°Tƒ˘eh äÓ˘ª˘©˘dG êGhRD CG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘°üà˘˘bCC E’G ™˘˘eE

≈dG πjƒªà∏d ≈fOC’G ~ëdG ¢VÉØîfG ™e Iô¡°T ôãcC C’G äÉbhôØdG πHÉ≤eC

.hQƒj ∞dCG

 zÉÑjQÉH .»H.¿G.»H{Q’hO ¿ƒ«∏e 90 áª«≤H áeGôZ ™a~j

á«ÑæLC’G äÓª©dG ¥Gƒ°SC CG »a ÖYÓàdG ÖÑ°ùHCC

 zÉÑjQÉH .»H.¿G.»H{ ∂æÑd á©HÉJ I~Mh âØ°SCGPARIBASBNP»a
≈∏Y É¡à≤aGƒe áj~Ñe ,¬H âeÉb …òdG ÅWÉîdG ∑ƒ∏°ù∏d I~ëàªdG äÉj’ƒdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 90 áª«≤H á«FÉæL áeGôZ ™aO
»a ÖYÓà∏d ôeBÉàdÉH ±ôàYG z¬jG.¢SG.ƒj ÉÑjQÉH .»H.¿G.»H{ ¿ÉchBB
»a É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhC CG ¥ô°T »a ∫hO äÓªY QÉ©°SCC CG
¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d ∑É˘¡˘à˘fG »˘a 2013 (ƒ˘«˘dƒ˘˘j) Rƒ˘˘ª˘˘J ≈˘˘à˘˘M 2011 ø˘˘e Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

.QÉμàM’G áëaÉμªd »cô«eC’GC
ô¶ædÉH áÑbGôªdG âëJ ™°Vƒj ød ∂æÑdG ¿G{ á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh âdÉbhC

 .zäÉØdÉîªdG √òg πãe QGôμJ …OÉØJh ±Gô°TE’G ø«°ùëàd ¬«YÉ°ùe ≈dGE

 »a á° FÉØdG äÉWÉ«àM’Gá«JGQÉeE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 35^5 ≈dG ™ØJôJC

»a ºgQO QÉ«∏e 35^5 ≈dG iôNC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SC ƒªdGh ∑ƒæÑ∏d á° FÉØdG äÉWÉ«àM’G ~«°UQ »a D kÉYÉØJQG »JGQÉekk E’G …õcôªdG ±ô°üª∏d åj~M ôjô≤J ô¡XE CG
∫hC’G ¿ƒfÉc »a ºgQO QÉ«∏e 35^4 πHÉ≤e áÄªdG »a 15^3 áÑ°ùæH ºgQO äGQÉ«∏e 4^7 ÉgQ~b …ô¡°T ¢SÉ°SC CG ≈∏Y IOÉjõH ,»°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hCC C’G ¿ƒfÉc ájÉ¡fC

.2016 (ôÑª°ùjO)
ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG πª°ûJ »àdG áj~≤ædG ™FGOƒdG kG~FGR ∑ƒæÑdG i~d ~≤ædGh Qƒ¡ªédG i~d ∫hG~àªdG ~≤ædG ≈∏Y …ƒàëj …òdG (1 ¿) ~≤ædG ¢VôY ™ØJQG ôjô≤à∏d kk kÉ≤ahkk
ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 492^4 ≈dG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 490^3 øe áÄªdG »a 0^4 â¨∏H áØ«ØW áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG i~d Ö∏£dG âëJ äÉHÉ°ùëdGh

.(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉcC
QÉ«∏e 276^2h ¿ƒ«∏jôJ ≈dG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 248^8h ¿ƒ«∏jôJ øe áÄªdG »a 2^2 áÑ°ùæH (2 ¿) »£°SƒdG ~≤ædG ¢VôY ™ØJQGh

.»°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡æH ºgQOC
»a0^5 á«eƒμëdG ™FGOƒdGh ádh~dÉH º«≤ªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOƒd áaÉ°VEG ,∑ƒæÑdG êQÉN ádhG~àªdG á∏ª©dG ≈∏Y …ƒàëj …òdG (3¿) ~≤ædG ¢VôY ¢ ØîfG Éªæ«HE

.2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 1487^1 ≈dG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 1494^3 øe áÄªdGC

Mario Camara

SAXO BANK

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 56



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

FNBá«Hô©dG ähô«H á©eÉLh ∫hG~àdÉH á°ü°üîàe á«ÑjQ~J äGQhO ¿É≤∏£j

:ôªædG »eGQ É¡JÉ°üæe ΩÉªJEG ≈∏Y ∞μ©f I~j~L QÉμaE CG Éæj~dCCájò«ØæàdG É¡JÉ«dBGhBB

∫É˘fƒ˘˘°TÉ˘˘f â°Sô˘˘a{ É˘˘JQGOEG â©˘˘bhE
 z∂æHFNBá«Hô©dG ähô«H á©eÉLh

»a ¿hÉ©àdG ôWCG O~ëJ ºgÉØJ IôcòeCC
äGQhO á˘̆eÉ˘̆bG π˘̆LCG ø˘̆e É˘̆ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H É˘̆ ˘eCC
É˘̆ª˘̆H , á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘jQ~˘̆˘J äGh~˘̆˘fh
∫hG~àdGh áfGõîdG IôFGO ΩÉ¡e ¢üîj
ø««FÉ°üNEG πÑb øe á«dÉªdG ¥Gƒ°SE C’ÉHC
»˘a ∂dPh ,∂æ˘Ñ˘̆dG º˘̆¡˘̆H~˘̆à˘̆æ˘̆j ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆eh
π˘̆NGO z∫hG~˘̆à˘̆˘∏˘̆˘d ô˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘dG â©˘̆˘aQ{ á˘̆˘YÉ˘̆˘b

 .á©eÉédG ΩôM
I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆J’G â∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Mh

 ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆eh ¢ù«˘̆FQ »˘̆©˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘JFNB

 ~˘«˘̆°ùdGôªædG »˘eGQá©˘eÉ˘L ¢ù«˘FQh
 á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ähô˘˘˘«˘˘˘H(BAU)Qƒàc~dG

…h~©dG ∫ÓL hôªY∫ÓN ∂dPh .
øe ø«dhƒ°ùªdGh øjôj~ªdG QÉÑc Qƒ° ëHh ,á©eÉé∏d ájõcôªdG IQGO’G ô≤e »a ¢UÉN πØMD
§˘Hô˘dG º˘«˘gÉ˘Ø˘eh äÉ˘°üæ˘e ô˘jƒ˘£˘à˘H ø˘«˘JQGO’G ΩÉ˘ª˘à˘gG i~˘e ≈˘∏˘Y ∫~˘˘j É˘˘e Gò˘˘gh .ø˘˘«˘˘à˘˘°ù°Sƒ˘˘ª˘˘dGD

.á«ªjOÉcCcc’G äÉ°ù°SC ƒªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SD ƒªdG ø«H èàæªdG ¿hÉ©àdGh ô°TÉÑªdGD
 Qƒàc~dG ~cCccGhCC…h~©dG,z∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa{ ™e ábÓ©dG áfÉàe ≈∏Y ,™«bƒàdG πØM ∫ÓN

~«°ùdG IOÉ«≤H ∂æÑdG IQGOG ¬j~ÑJ Éªd √ôj~≤JhôªædG »eGQAõL á«£¨àH πØμà∏d áHÉéà°SG øe
…òdG Ω~≤àªdG »ªjOÉcCcc’G ≥ª©dG »æ¨J »àdG á«ÑjQ~àdGh á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒédG øe …ƒ«Mh »°SÉ°SC CG

.É¡HÓ£d á©eÉédG √ôaƒJ
 ∫É˘˘˘b ,√Qh~˘˘˘HôªædG´É˘£˘≤˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘«˘H Oƒ˘¡˘é˘dG π˘eÉ˘μ˘J á˘«˘ª˘gCÉ˘H ø˘˘eDƒ˘˘f ø˘˘ë˘˘f{ :

∫ÉªYC’G øjOÉ«eh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SC ƒe ~aôj …òdG »dÉ©dG º«∏©àdGh …ƒHôàdGD
≈∏Y ¿ÉæÑd ¬H ≈¶ëj …òdG Ω~≤àªdG »ªdÉ©dGh »ª«∏b’G Ö«JôàdÉH õà©fh .äGAÉØμdG π° aCÉHCC
,ä’ÉéªdG Ö∏˘ZCG »˘a í˘FGƒ˘∏˘dG ≈˘fOCG ≈˘dG ¬˘Ñ˘«˘Jô˘J Q~˘ë˘æ˘j É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘aÉ˘c á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG
øj~dGh QÉªãà°S’G äÉbƒ©eh OÉ°ùØdGh ∫ÉªYC’G áÄ«Hh á«°ùaÉæàdG äGô°TC ƒe »a ¢üND C’ÉHhC

.zÉgGƒ°Sh ΩÉ©dG
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG QGhOC’É˘H É˘æ˘à˘YÉ˘æ˘b ø˘ª˘°V á˘«˘ª˘˘jOÉ˘˘c’G Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG º˘˘YO »˘˘a G~˘˘¡˘˘L ô˘˘NC ~˘̆f ø˘̆d{ :±É˘̆°Vq CG
á«YÉªàL’G á«dhƒ°ùªdG AiOÉÑe ΩGõàdG IQhô°Vh ,∑ƒæÑdG É¡jOD DƒJ ¿D CG ¢VhôØªdG ájOÉ°üàb’GhCC
á£°TÉf á«©eÉLh ájƒHôJ äÉ°ù°Sƒe ™e ¿hÉ©àdG ä’ƒcƒJhôH øe ~j~©dG ÉfõéfG ~≤d .äÉcô°û∏dD
äGQOÉÑªH  ºc~©f .ájò«ØæàdG É¡JÉ«dBddGh É¡JÉ°üæe ΩÉªJG ≈∏Y ∞μ©f I~j~L QÉμaBB CG Éæj~dh .Iõ«ªàehCC
»a á«æ¡ªdG OÉ©HC’G ôjƒ£J øe º¡æ«μªJh ,º¡JÉ©∏£Jh º∏©àªdG ÜÉÑ°ûdG QÉμaC CG »cÉëJ πª°TCC CG

.zá≤Kh äÉÑK πμH πª©dG ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d ºgOG~©à°SGh º¡∏«°üëJCC

I~ëàªdG ºeCÓd »ªdÉ©dG ¥Éã«ª∏d Iô°û©dG ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J Ωõà∏eC

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH…QGôëdG ¢SÉÑàM’G äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG º««≤J øY ø«nJOÉ¡°T Rƒëj««n

 ácô°T ™e ¬fhÉ©àd ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH RÉMAdvisors DMCC V4¢SÉÑàM’G äGRÉZ äÉKÉ©Ñf’ º««≤J AGôLE’
 øe ≈dhC’G :ø«C nJOÉ¡°T ≈∏Y …QGôëdG««nAdvisors V4…QGôëdG ¢SÉÑàM’G äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG ôjô≤Jh ≥«b~J IOÉ¡°T »gh

ô«jÉ©eh äÉcô°ûdG i~d …QGôëdG ¢SÉÑàM’G äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG ∫ƒcƒJhôH ô«jÉ©ªd kÉ≤ahkkISO 14064-1»g á«fÉãdGh ,
 .…QGôëdG ¢SÉÑàM’G äGRÉ¨d ±ô°üªdG äÉKÉ©ÑfG ∫ƒM ôjô≤J ºj~≤àd á«fÉæÑ∏dG áÄ«ÑdG IQGRh øe ôj~≤J IOÉ¡°T

»ªdÉ©dG ¥Éã«ª∏d Iô°û©dG ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£àH ¬eGõàdG øe Aõéc ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd ¿ÉJOÉ¡°ûdG ¿ÉJÉg â«£YCGhCC
…òdG º««≤àdG Gòg AGôLEG ∫ÓN øeh .á«eƒ«dG ¬JÉ°SQÉªeh ¬JGAGôLE EGh ¬JÉ°SÉ«°Sh ¬à«é«JGôà°SG »a I~ëàªdG ºeE CÓdCC
ôîàØj ,äÉYOƒà°ùªdGh ´hôØdGh »°ù«FôdG ô≤ª∏d É¡ª««≤Jh É¡HÉ°ùàMGh á«fƒHôμdG áª°üÑdG ∞jô©J ≈dEG ±~¡jE
∑Ó¡à°SG äÉjƒà°ùe »dÉàdÉH π∏≤«a ,¬æY IQOÉ°üdG …QGôëdG ¢SÉÑàM’G äGRÉ¨d »Ä«ÑdG ôKC’G áédÉ©ªH ±ô°üªdGC

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫É«LCÓd OQGƒªdG ≈∏Y ßaÉë«a ≈fOCC C’G ÉgC ~M ≈dG ábÉ£dGq

:ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ AÉ≤d ~©H ¬«HôW ±RƒL .O

≈£°SƒdG á≤Ñ£∏d kÉªYO äÉØ«∏°ùàdÉH »° ª∏d »°SÉFQ ¬LƒJkk

 .O á°SÉFôH ±QÉ°üªdG á«©ªL øe ~ah ¢VôY¬«HôW ±RƒL¢ù«FQ ™e
 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG¿ƒY ∫É°û«eäGQƒ£àdGh OÓÑdG »a áeÉ©dG É́°VhC’GC

.»dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ±QÉ°üªdG QhOh Iô«NC’GC
 .O ∫Ébh¬«HôW,»æ≤àdG …OÉ°üàbE’G ´ƒ°VƒªdG »a{ :AÉ≤∏dG ôKE EG

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG IQhô˘° H ¢ù«˘Fô˘dG á˘eÉ˘î˘a π˘Ñ˘b ø˘e äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘J ∑É˘̆æ˘̆g
É¡fCÉ°T øe »àdG äÉØ«∏°ùàdG QGôªà°SGh …OÉ°üàbCC E’G πª©dG ájQGôªà°SGE
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘≤˘˘K ∑É˘˘æ˘˘gh .≈˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘J ¿G
ƒL »a Éæ°ùd øëf π©ØdÉHh ,QƒeC’G √òg ôj~j …òdG ¿ÉæÑd ±ô°üªHhC

.záLÉëdG Aƒ°V ≈∏Y Qƒ£àJ äÉédÉ©e ƒL »a πH áeRCG
 .O iCGQhCC¬«HôW4 ø«cƒ∏ÑdG ∫ƒM äÉcô°ûdG ™e §ØædG Oƒ≤Y ™«bƒJ »a

Aƒ°V ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG »a á«HÉéjG äÓYÉØJ ¬d ¿ƒμà°S kG~L kk kÉª¡e kk kÉK~M 9hkk
.Oƒ≤©dG ò«ØæJ ~«©°U ≈∏Y π°üë«°S …òdG ±É°ûμà°S’G

 π«∏N ôjRƒdGádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée IQÉ°ûà°SG …ƒæj

áÄªdG »a 7 `dG áÑjô°V ∫ƒM

 ∫ÉªdG ôjRƒd ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL øe ~ah ìô°Tπ«∏N ø°ùM »∏Y

¢ShhQ äGOGôjGh äG~FÉYh ~FGƒa ≈∏Y áÄªdG »a 7 `dG áÑjô°V ¢Vôa ô«KhhD CÉJCC
´É˘°VhCG ≈˘∏˘Y ,á˘«˘aô˘°üª˘dG ™˘FGOƒ˘dGh ∂æ˘Hô˘à˘f’G I~˘FÉ˘ah á˘dƒ˘̆≤˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫Gƒ˘̆eCC C’GC
IOÉ˘jR π˘c ¿G kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ô˘Ñ˘̆ckk Ccc’G äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆dG á˘̆Ñ˘̆MÉ˘̆°U É˘̆ª˘̆C «˘̆°S ’ ±QÉ˘̆°üª˘̆dG˘̆̆q
~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,¿ƒ˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dGh »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bkk E’G É˘̆¡˘̆H ô˘̆KE CÉ˘̆à˘̆«˘̆˘°SCC

 øe OQ ¿Éμa ,¢Vhô≤dGh äÉØ«∏°ùàdGπ«∏Nøμªj ’h ¿ƒfÉ≤dÉH ~«≤àj ¬fG
 ~ª©j ~≤a »dÉàdÉHh ,√RhÉéJkG~æ°S ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée IQÉ°ûà°SG ≈dGkk

 .2003 ΩÉ©dG òæe äGQÉ°ûà°S’G ¢ ©H OÉªàYG ≈dG

57 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 555 - FEBRUARYYAAAL BAYY

…h~©dG ∫ÓL hôªY .Oh ôªædG »eGQ :ø«ª«dG øe

IOÉ¡°ûdG º∏°ùàj ~dÉN ~ªëe ∂æÑdG »a …QGOE’G ôj~ªdGOOE

Oƒ©°ùe OGhQ øe

±QÉ°üªdG á«©ªL AÉ° YGh ¢ù«FQ kÉ£°Sƒàe ¿ƒY ¢ù«FôdGkk



õjôa .O  ßaÉÙG

 ßaÉëªdG íààaGõjôaájÉªëdG πFÉ°Sh π«©ØJ á«ªgCG ¬àª∏c »a ~cCC CccGh ,i~àæªdG ∫ÉªYCC CG

äÉeƒ∏©ªdG OQGƒe ~j~ëJh ôWÉîªdG ∂∏J IQGOEG πª°ûj ÉªH ,á«fhôàμdE E’G ºFGôédG øeE

.á∏ªàëªdG á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àdGh

 QÉ˘˘°TCGhCCõjôaá˘HÉ˘é˘à˘°SG ≥˘jô˘a ¢ù«˘°SCÉ˘J á˘°SGQO ≈˘∏˘YCC kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘dG …ô˘é˘˘j{ ¬˘˘fkk CG ≈˘˘dGCC

»˘a º˘¡˘°ùj É˘ª˘H ,»˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG çG~˘̆MCÓ˘̆dCC

»˘dÉ˘ª˘dG ø˘jRÉ˘¡˘é˘dG á˘jÉ˘ª˘M õ˘jõ˘©˘à˘˘d äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘∏˘˘d π˘˘ã˘˘eC’G ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°S’Gh Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG ∞˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘JC

çG~MCG OƒLh øY ôμÑªdG ∞°ûμdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ∑QÉ°ûJ ∫ÓN øe »aô°üªdGhCC

.zøμeCG Ée ÉgQÉ°ûàfG ™æeh É¡FGƒàMG ≈∏Y πª©dGh É¡d á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh á«æeCC CG

äÉjƒdhCG ~MCC CÉc »fGôÑ«°ùdG øeCC C’G ≈dG ô¶ædG ºàj ô°VÉëdG Éfô°üY »a{ ±É°VC CGhCC

»dÉªdG É¡æeh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »£¨J »àdG áØ∏àîªdG É¡JÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a ∫h~dG

Égô«Zh »fhôàμdE’G »dÉªdG ∫É«àM’Gh á«fhôàμdE E’G ºFGôédG áHQÉëªd »aô°üªdGhE

.zÉ¡d ¢Vô©àj »àdG á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG øe Aõéc

ìÉÑ°üdG ìGô÷G ~ªfi  ï«°ûdG

 ï˘«˘°ûdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘bhEìGôédG ~ªë˘e

ìÉÑ°üdGkGô¶f áæ°Uô≤∏dkk kÉjô¨e kk kÉa~g äÉμÑ°ûdG π©L »fGôÑ«°ùdG øekk C’G ´ƒ°Vƒe{ ¿C CG

øe á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG OGR Ée ºdÉ©dG ≈∏Y ô«ÑμdG É¡MÉàØfGh á£HGôàªdG É¡à©«Ñ£d

»dÉªdG ´É£≤dG QGôªà°SG ≈∏Y kGô«Ñckk kGô£N πμ°ûJ âëÑ°Ukk CGh ¥É£ædGh O~©dG å«MCC

.z¬∏ªcCÉHCC

 øq«HhøøìÉÑ°üdGâ¨∏H »fhôàμdE’G øeE C’G ∫ƒM äÉcô°ûdG øe ¥ÉØf’G äGôj~≤J ¿G{C

á«ªdÉ©dG äGOGôjE’G ƒªf äÉ©bƒJ ¿G{ ¤G E kGÒ°ûe ,zQ’hO QÉ«∏e 74 »°VÉªdG ΩÉ©dGkk

Q’hO QÉ«∏e 100 ≈dG π°üà°S øeC’ÉH á≤∏©àªdG äÉe~îdGh äÉ«éeôÑdGh Iõ¡LC CÓdCC

,ºdÉ©dG »a äÉcô°û∏d kG~jGõàe ≥∏b Q~°üe äÉH »fhôàμdkk E’G øeE C’G ¿C C’ ,2020 áæ°SC

 .z∫ÉªYC’G QÉ£NC CG áªFÉb ≈∏YCC CG »a »JCC CÉj ƒghCC

á«fGôÑ«°ùdG äÉbGôàN’Gh ºFGôédG áëaÉμªd äGAGôLEGh äÉ©jô°ûJ QG~°UEE EÉH ≈°UhE CG
¿OQC’G - ¿ÉªY »a »fGôÑ«°ùdG øeCC C’G i~àæe ìÉààaGCC

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
 :…ôμÑdG ∫Éªc

ôÑcCG á«fGôÑ«°ùdG ôWÉıGCC

¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

 »dÉªdG QGô≤à°S’G

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:ìÉÑ°üdG ìGô÷G ~ªfi  ï«°ûdG

äÉe~î∏d á«ªdÉ©dG äGOGôjE’G ƒªf äÉ©bƒJE

Q’hO QÉ«∏e 100 ≈dG π°üà°S øeC’ÉH á≤∏©àªdGC

 2020 áæ°S

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:õjôa OÉjR .O ßaÉÙG

 π«©ØJ IQhô°V

 ájÉªëdG πFÉ°Sh

 á«fhÎμdC’G ºFGôédG øeC

¯ ¯ ¯

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

Qƒ° ëdG ìƒàa ΩÉ°Shh õjôa OÉjR .O ,ìÉÑ°üdG ìGô÷G ~ªëe ï«°ûdG ,…ôμÑdG ∫Éªc :ø«ª«dG øe

~j~ëdG »eGQh ¿É° eQ ~ªëe ,…OƒeÉY ~ªMCG :ø«ª«dG øeCC •ÓÑæL ¬fGOh ºdÉ°ùdG º°SÉH ,õjÉØdG ∞jÉf :QÉ°ù«dG øe

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JG º˘̆ ˘¶˘̆ ˘f

»˘fOQC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘̆HQC

øeC’G i~àæe ¿OQeeC C’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªLhQC

 - »˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆ ˘°ùdGCYBER SECURITY

»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ájÉYôHQC

¥~˘æ˘a »˘a ∂dPh ,õ˘jô˘a OÉ˘˘jR Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG

á«fOQC’G áμ∏ªªdG - ¿ÉªY »a âfƒeô«aQC

≈∏˘Y ~˘jõ˘j É˘e á˘cQÉ˘°ûª˘Hh ,á˘«˘ª˘°TÉ˘¡˘dG

á«dÉe á«aô°üe ájOÉ«b á«°üî°T »àÄe

.ájOÉ°üàbGh

OGôe Éæ«à°ùjôc :OG~YGh á«£¨J



…ôμÑdG ∫Éªc

 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOC EG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ~cE CccG ,¬à¡L øeccCCccc…ôμÑdG ∫Éªc´ƒ°Vƒe ¿G{

I~æLCG ≈∏Y I~°ûH CC kÉMhô£e äÉHh »ª«∏bkk Gh »ªdÉY ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùj íÑ°UEE CG »fGôÑ«°ùdG øeCC C’GC

.zºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdGh á«aGô°TSD E’Gh á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉYÉªàLGTTE

ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëeh á«dÉªdG AGQRh QG~°UEG ≈dG QÉ°TE CG ,»dh~dG ~«©°üdG ≈∏YhCC

 ™Ñ°ùdG ∫h~dG áYƒªée »a(G7)»fGôÑ«°ùdG øeCÓd á«°SÉ°SCC C’G ô°UÉæ©dG øe áYƒªéeC
»fGôÑ«°ùdG øeC’G ègÉæe ∞««μJ ≈∏Y ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùe ±~¡H ∂dPh ,»dÉªdG ´É£≤dG »aC

.á«ª«¶æàdGh á«∏«¨°ûàdG É¡àÄ«H ™e É¡j~d

 âØ˘̆˘̆˘̆dh É̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆c…ôμÑdGø˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°ûª˘̆∏̆̆˘̆d kÉ̆˘̆YÓ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘°SG iô˘̆˘Lkk CG »˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’G ~˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆e ¿G{ ≈˘̆˘̆dGCC

±ô©à∏d ∂dPh ,∫RÉH áæéd »a ƒ° Y ô«Z ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ádhO 73 »a ø««aô°üªdGCC

 .z∫h~dG ∂∏J »a »dÉªdG QGô≤à°S’Gh »∏μdG OÉ°üàb’G É¡¡LGƒj »àdG á«°ù«FôdG äÉj~ëàdG ≈∏YE

ôWÉîªdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG øY áªLÉædG ôWÉîªdG ¿G ´Ó£à°S’G èFÉàf äô¡XCGhCC

.»dÉªdG QGô≤à°S’G ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG øe ~©J á«fGôÑ«°ùdGCC

 ∫É˘̆ ˘bh…ôμÑdG™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘˘J ´hô˘˘°ûe q~˘˘YCG »˘˘fOQCC C’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G{ :C

™bƒàjh ,2017 ÜBG ô¡°T »a ∂dPh á«dÉªdG äÉ°ù°SBB ƒªdGh ∑ƒæÑ∏d á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdGD

√ò˘g ±~˘¡˘à˘°ùJ å«˘M ,á˘∏˘Ñ˘≤˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘ª˘˘°SQ π˘˘μ˘˘°ûH äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Q~˘˘°üJ ¿G

πªëJh ™bƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG IQ~˘b õ˘jõ˘©˘Jh ø˘«˘°ùë˘J äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGD

.z»fGôÑ«°S Ωƒég …CG øe ™jô°S πμ°ûH »aÉ©àdGh AGƒàMGhCC

 á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ΩÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCG ~˘˘cCC CG √Qh~˘˘HCCìƒà˘a ΩÉ˘°ShPÉîJG á˘«˘ª˘gCG

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ø˘e »˘≤˘J »˘à˘dG ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y äGAGô˘˘LE E’G

Qƒ£J ™e OGOõj …òdG »fhôàμdE’G …~©àdG øe É¡àjÉªM ¿Éª° d äÉ«∏ª©dG ø°üëJhE

.äÉ«éeôÑdGh äÉ«æ≤àdG

äÉ«°UƒJ

π°UƒJ πª©dG äÉ°ù∏L â∏∏îJ »àdG äÓNG~ªdGh áe~≤ªdG ¥GQhC’G Aƒ°V »ahhC

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG OÉªàYG ≈dG ¿h~àæªdG

˜äÉ˘bGô˘à˘N’Gh º˘FGô˘é˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘̆ª˘̆FÓ˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆LE’Gh äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG QG~˘̆°UE EG

.á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fGôÑ«°ùdG

˜AGREG º`````dÉ˘©˘ª˘dG á`````ë˘°VGh á`````«˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J í`````FGƒ`````dh §`````HGƒ˘˘°V ™`````°Vh á`````«˘˘ª˘˘gCG

á``````````«fGô`````Ñ«°ùdG º`````FGô`````édÉ˘H á`````≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á``````````«˘FÉ˘æ˘é˘dG äÉ`````≤˘MÓ˘ª˘dGh äÉ`````≤˘«˘≤˘ë˘à˘dG

TIONFORENSIC INVESTIGATT.

˜É¡«a ÉªH á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ôWÉîe á«£¨J ¿Éª° d ø«eC CÉJ Oƒ≤Y AGôLCC EG á«ªgE CG

.á«fGôÑ«°ùdGh á«fhôàμdC’G á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGC
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»°SÓØdG ~jGR øH ~ªëe ,∂dÉe ∫BG ~°TGQ ~ªMBB CG π°ü«a ,ø°ùM êÉëdG ¥QÉW :ø«ª«dG øeCC

…ô°üªdG ô° N »∏Yh

,»°SÓØdG ~jGR øH ~ªëe ,∂dÉe ∫B∫∫G ~°TGQ ~ªMBB CG π°ü«a ,ø«gÉ°T ~ªëe z~«©°S ~ªëe{ :ø«ª«dG øeCC

,•ÓÑæL ¬fGO ,õjÉØdG ∞jÉf ,ºdÉ°ùdG º°SÉH ,¿ÉbƒW á«eCG .O ,¢VƒY ¿Ghôe .O ,ÆÉÑ°U áª©fCC

 .Oá«HôZ ƒHCG ΩRÉMh øeÉ° dG ¿ÉªjCC EG ,¢ùcô°T ∫OÉYE

 »°ù«HO πFGh .Oh ¢ùcô°T ∫OÉY .O ,¢ûjhQO ≈HQ ,…~«YQ »∏jEG :ø«ª«dG øeE

,…ôØ©édG ~ªëe .O ,ì~æb »d~Y .O ,QRÉY QOÉf ,»Ñ∏°T ™«HQ ,øeÉ° dG ¿ÉªjEG :ø«ª«dG øeE

QƒÑL ô≤°TC’G ≈æe .Oh »eÉ°ùëdG ~¡a πFÉf .OTTC

 :ìƒàa ΩÉ°Shá«Hô©dG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y äGAGôLEG

á«fhôàμd’G äÉªé¡dG øe »≤JE

:QÉ°ù«dG øe

,ô«ªdG ºã«g

,»dÉ¨a »fƒW

øj~dG AÉ¡H .O

,áfhÉ°üîdG

º¡°S ~«≤©dG

≥aƒe ,πªédG

∂dÉeh π©°ûe

…ôjhõdG

ø«°ùM .O ºjôμJ

¿ÉØ«©°S ~«©°S

»eÓ°SE’G ∂æÑdG)SE

(»fOQC’GQC



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ìÉHQCGz»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée{ á«fOQC’GC

2017 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 533 ≈dG ™ØJôJ

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d äÉ˘°ü°üî˘ª˘dGh ÖFGô˘° dG ~˘©˘H á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘˘HQC’G â¨˘˘∏˘˘HC
™e áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 533 »°VÉªdG ΩÉ©dG á«fOQC’G »Hô©dG ∂æÑdGC
Ég~¡°ûj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ ,2016 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏e 532

.á≤£æªdG ∫hO O~Y
8^4 â¨∏H »àdGh ,É¡j~d ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb õjõ©J áYƒªéªdG âYÉ£à°SGhCC
IQGO’G ¢ù∏ée ∞∏c Éª«a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫hE C’G ¿ƒfÉc »a ,Q’hO äGQÉ«∏eC

.2017 ΩÉ©d áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàHCC
áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »aÉ°U »aC kGƒªf áYƒªéªdG â≤≤Mhkk
á˘̆«˘̆μ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ∫É̆˘ª˘̆YC’G ø˘̆e á˘̆«˘̆JC CÉ̆˘à˘̆ª˘̆dG ä’ƒ˘̆̆ª˘̆̆©˘̆̆dGh ~˘̆̆FGƒ˘̆̆Ø˘̆̆dG »˘̆̆aÉ̆˘̆°U »˘̆̆a ƒ˘̆̆ª˘̆̆æ˘̆̆dG π˘̆̆° Ø˘̆̆HCC
äÓª©dG øe O~©d ±ô°üdG QÉ©°SCG »a ¢VÉØîf’G ôKSCC CKKG AÉæãà°SÉHh ,á°ù«FôdGCC
 .áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH kGƒªf á«∏«¨°ûàdG ìÉHQkk C’G »aÉ°U äô¡XC CXXG á«ÑæLCC C’Gh á«Hô©dGC

áÄªdG »a 9^9 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 70^4 ≈dG ™ØJôj ¬JGOƒLƒe »dÉªLEG

 ìÉHQCG »aÉ°U Q’hO QÉ«∏eCC…QÉéàdG »HO ∂æH2017 ΩÉ©∏d

 …QÉéàdG »HO ∂æH èFÉàf äô¡XCGCBD,2017 ΩÉ©∏d ºgQO QÉ«∏e ÉgQG~≤e á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJCC

 .ºgQO QÉ«∏e 70^4 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 9^9 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQG ø«M »aE

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh≥≥qqQ~æ«d ¿Éa ROQÉfô«H2017 ΩÉY »a ∂æÑdG AGOCG ¢üî∏àj{ :∫ƒ≤dÉHCC

∂æÑdG äÉYÉ£b »a ¢Vhô≤dG »ah äG~FÉ©dG »a kÉjƒb kk kGƒªf ∂æÑdG ≥≤M ≈dhkk C’G á«MÉædG øe ,ø«≤°ûHC

∫É˘ª˘YC’Gh iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘YC C’G »˘YÉ˘£˘b ¢Vhô˘b »˘dÉ˘ª˘LC EG ™˘Ø˘JQG å«˘M ,á˘«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dGE

.z2016 ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG »a 13 áÑ°ùæH ájQÉéàdG á«aô°üªdG

QÉ©°SCG »a É́ØJQSCC E’G á«Ø∏N ≈∏Y äGQÉeQE ’G OÉ°üàbG »a eE kÉjƒb Éæ°ùëJ 2018 ΩÉ©dG ~¡°ûj ¿G ™bƒàªdG øe{ :∫Ébhkk

»a kÉ°Uƒ°üN á«dÉª°Skk CGôdG äGQÉªãà°SSCC ’G »a IOÉjõdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàbSE ’G »a ø°ùëàdGh á«dÉªdG äÉMÓ°UbbE E’Gh §ØædGUE

kÉ̆˘̆Hƒ˘̆̆ë˘̆̆°üe ∂æ̆˘̆Ñ̆˘̆∏̆˘̆d …ƒ˘̆̆≤˘̆̆dG »˘̆̆dÉ̆˘̆ª˘̆̆dG õ˘̆̆cô˘̆̆ª˘̆̆dG ¿G á˘̆̆˘≤˘̆̆˘K ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆Y ø˘̆̆˘ë˘̆̆˘f .2020 ƒ˘̆̆Ñ̆̆˘̆̆°ùckk CccG á˘̆̆˘aÉ̆˘̆̆° à̆˘̆̆°S’ ~˘̆̆˘©˘̆̆à̆̆˘̆̆°ùJ »˘̆̆à̆̆˘̆̆dG »˘̆̆˘HO IQÉ̆˘̆̆eccCCccc EGe

.zádh~dG OÉ°üàbG »a ƒªædG Égôaƒ«°S »àdG ¢UôØdG »a QÉªãà°S’Gh IOÉØà°SEÓd ¬∏gS ƒJ ájƒb IAÓeh ádƒ«°S äÉjƒà°ùªHgDD

2017 ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 3^4 ≈dG â©ØJQG AÓª©dG ™FGOh

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 47^6C¿É«HƒH ∂æÑdáÄªdG »a 16 ƒªæH

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 16 ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 47^6 â ∏̈H á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ 2017 ΩÉ©∏d ¿É«HƒH ∂æH èFÉàf äô¡XCC CGXX
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cE CccGhCCè«∏ØdG Oƒªëe»a á«©°SƒàdG ¬££Nh É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G ≈∏Y 2018 ΩÉY ∂æÑdG QGôªà°SG{

.zAÓª©dG É¡e~≤j »àdG IôμàÑªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe á«bƒ°ùdG ¬à°üM IOÉjRh á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf QÉ°TE CG ¬à¡L øeCC~LÉªdG ÜÉgƒdG ~ÑY ∫OÉYä~¡°T äGô°TƒªdG πc{ ¿G ≈dGTD

Éªc .áÄªdG »a 14 ÉgQ~b ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO äGQÉ«∏e 4 ≈dG ∫ƒ°UC’G »dÉªLC G ™ØJQG å«M ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àME kÉXƒë∏e kk kGƒªfkk
AÓª©dG ™FGOh IOÉjR ≈dG áaÉ°V’ÉH  ,áÄªdG »a 22 ÉgQ~b ƒªf áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 126 ≈dG π°üàd á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G â©ØJQGE

.záÄªdG »a 15 ¬àÑ°ùf ƒªæH QÉæjO äGQÉ«∏e 3^4 ≈dG
 QÉ°TCG iôNCC CG á«MÉf øeCC~LÉªdG´hôØdG øe ~jõªdG ìÉààaG ∫ÓN øe »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdG »a ∂æÑdG §£N QGôªà°SG ≈dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡æe ~jõªdG ìÉààa’ ájò«ØæJ á£N OƒLh ™e kÉ«dÉM kk kÉYôa 40 ≈dG â∏°Uh »àdGhkk
äÉ˘e~˘î˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a ¿hô˘ª˘à˘̆°ùe É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ≈˘̆dG Üô˘̆bE C’G ¿ƒ˘̆μ˘̆æ˘̆d C kÉ̆˘«˘̆∏˘̆ë˘̆e »˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG É̆˘æ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J IGRGƒ˘̆e »˘̆a{ ±É̆˘°Vkk CGhCC

 »Ñ∏æd á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG áe~≤e »a Éæà©°Vh »àdG á«fhôàμdCdd’G á«aô°üªdG äÉéàæªdGhC.zÉæFÓªY äÉÑ∏£àe ∞∏àîe

ºgQO QÉ«∏e 48^5 ≈dG ™ØJôJ ¬JGOƒLƒe

 ìÉHQCG ¿ƒ«∏e 811CC∂æH»æWƒdG áª«îdG ¢SCGQCC

¢SCGQ ∂æ˘˘˘H á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘˘e IQGOCC EG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘°UhE CG

 »˘æ˘Wƒ˘dG á˘ª˘«˘˘î˘˘dGRAK BANKìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘à˘HCC

≈˘˘dG …Oƒ˘˘j É˘˘ª˘˘H ,á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 30 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H á˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘fD

»˘˘aÉ˘˘°U ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 38 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ®É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘M’G

∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M ø˘˘ª˘˘°V ìÉ˘˘˘HQC’GC

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’Gh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢SCGQ IOÉ˘̆ ˘jR »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘HhCC

.∂æÑ∏d ΩÉ©dG ™°VƒdG õjõ©àd

»aÉ°U π«é°ùJ øY âæ∏YCG áYƒªéªdG âfÉchCC

IOÉjõH ºgQO ¿ƒ«∏e 811 ™bGƒH I~Mƒe ìÉHQCG

ºgQO ¿ƒ«∏e 148 ÉgQ~b á«°VÉªdG áæ°ùdG øY

.(áÄªdG »a 22)

QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 48^5 äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ≠˘˘˘∏˘˘˘HhE

kÉ°SÉ«b áÄªdG »a 14^2 ÉgQ~b IOÉjõH , ºgQOkk

¿ƒ˘fÉ˘c 31 ï˘jQÉ˘J ≈˘à˘M π˘é˘°ùª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘˘dÉ˘˘H

»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Hh ,2016 (ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùjO) ∫hE C’GC

,º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 33^2 äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG

.á«°VÉªdG áæ°ùdG øY áÄªdG »a 11^6 ´ÉØJQÉH

0^8 ™bGƒH π«¨°ûàdG äGOGôjEG »dÉªLE EG ¢ ØîfGhE

á˘¶˘Ø˘ë˘e ¿GRƒ˘˘J IOÉ˘˘YEG ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘aE

á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG â©˘Ø˘JQG É˘ª˘æ˘«˘H ,¢Vhô˘≤˘dG

»˘a 5^7 IOÉ˘˘jõ˘˘H ,º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 77^8 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘à˘˘d

.á«°VÉªdG áæ°ùdG øY áÄªdG

¬dÉª°SCGQ I~YÉb ™CC °Shh »dÉªdG √õcôe RõY™™ q

 ìÉHQC

»»

G »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 477^7CCz»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG{E2017 »a

¿ƒ«∏e 477^7 ¬MÉHQCG »aÉ°U ≠∏Ña áaÉc ¬à£°ûfCC CG ~«©°U ≈∏Y á«dÉªdG ¬éFÉàæHCC kÉXƒë∏e kk kGƒªf »eÓ°Skk E’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe ≥E q≤M≥≥
QÉ«∏e 38^3 ≠∏Ñe ≈dG π°üàd áÄªdG »a 14 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLC EG ™ØJQGh ,2016 øY ºgQO ¿ƒ«∏e 462^9 `H áfQÉ≤e ,ºgQOE
,ø«Jôe ΩÉ©dG ájG~H òæe ¬dÉª°SCGQ IOÉjõH ΩÉb å«M ,¬dÉª°SCC CGQ I~YÉb ™°Shh »dÉªdG √õcôe ±ô°üªdG RõY Éªc .2017 ájÉ¡æH ºgQOCC
øY á«fÉãdGh ,2016 ΩÉ©d ìÉHQCG äÉ©jRƒàc ΩÉ©dG øe ∫hCC C’G ™HôdG ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áëæe º¡°SC CG ™jRƒJ ∫ÓN øe ≈dhCC C’GC
2^9 ≈dG ±ô°üªdG ∫Éª°SCGQ ™ØJQG ∂dòd áé«àfh ,ºgQO ¿ƒ«∏e 266^8 ≠∏ÑªH ájOÉY º¡°SCC CG ≈dG ∫CC ƒëà∏d á∏HÉb ∑ƒμ°U QG~°Uq EG ≥jôWE
Ée  2∫RÉH äÉÑ∏£àªd kÉ≤ah ,∫ÉªdG ¢Skk CGQ ájÉØc ∫~©e π°ü«dh ,ºgQO äGQÉ«∏e 5^5 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLCC EGh ºgQO QÉ«∏eE

.∫ƒ°UC’G »dÉªLC G »a ±ô°üªdG Ég~¡°T »àdG Iô«ÑμdG IOÉjõdG ºZôH ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 21^14 ¬àÑ°ùfE
AÓª©dG ™FGOh øe ~jõe ÜÉ£≤à°SG »a á«HÉéjEG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh ¬FÓªY I~YÉb ™«°SƒJ »a ±ô°üªdG íéfh ÉªcE
áfQÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 22^3 √Q~bh ≠∏Ñe ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh »dÉªLEG ™ØJQG å«M ,É¡YGƒfE CG ∞∏àîªHCC

.áÄªdG »a 79^8 Iô≤à°ùªdG πjƒªàdG QOÉ°üe ≈dG AÓª©dG äÓjƒªJ áÑ°ùf â¨∏Hh .2016 ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 18^3 ≠∏ÑªH

~LÉŸG ∫OÉY

AN BANKBOUBYAA

¬∏dG~ÑY ~ªëe

SHARJAH ISLAMIC BANK

PETER ENGLAND

RAK BANK

LINDERANDr. BERND VAA

CBD

ÆÉÑ°U áª©f

ARAB BANK
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ìÉHQCG »aÉ°UCC z»eÓ°S’G »dh~dG{E∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 832≈dG

 :»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY‹ÉŸG õcôŸG áfÉàe ¤G Ò°ûJ èFÉàædG

ôWÉıG ∞∏àfl AGREG ∂æÑ∏dE

 »˘eÓ˘°SE’G »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YE CG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XCC CGQIIBƒªf ≥«˘≤˘ë˘J

´É˘ª˘à˘LG ~˘©˘H è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿Ó˘YG AÉ˘Lh .¬˘à˘«˘fGõ˘«˘e Oƒ˘̆æ˘̆H ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆eE

ï˘«˘°ûdG á˘°SÉ˘̆Fô˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dE»fÉ˘K ø˘H ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘Yá°ûbÉæªd

2017/12/31 ïjQÉàH á«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘æ˘°ù∏˘d á˘«˘eÉ˘à˘î˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG

¿ƒ«∏e 832 ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U ≥≤M »eÓ°SCC E’G »dh~dG ¿E CG âæ«H »àdGhCC

Éªf Éª«a ,2016 »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 6 ƒªf áÑ°ùæH ∫ÉjQ

áÄªdG »a 9^6 ƒªf áÑ°ùæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 46^6 ≈dG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG

,áÄªdG »a 19^3 ƒªf ∫~©ªH kGQÉ«∏e 32^5 ≈dG á«∏jƒªàdG á¶ØëªdGhkk

»a IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhE CG Éªc .ä’ÉjQ 5^50 º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏HhCC

áÄªdG »a 40 ™jRƒàH ø«ªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ≈dG ¬YÉªàLG

±ô°üe OÉªàYG ~©H ∂dPh ,(~MGƒdG º¡°ù∏d ä’ÉjQ 4) ∫ÉªdG ¢SCGQ øeCC

.á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d …õcôªdG ô£b

 ï˘˘˘«˘˘˘°ûdG ~˘˘˘cCGhCC»˘fÉ˘K ø˘H ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘˘Y»˘dh~˘dG è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y kÉ˘≤˘«˘∏˘©˘˘Jkk

¬≤≤M …òdG õ«ªàªdG ƒªædGh ∂æÑdG èFÉàf ¿EG{ :2017 ΩÉ©∏d »eÓ°SE E’G

á¡LGƒe ≈∏Y ¬JQ~bh …ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒb ™e ¬eÉé°ùfG ¢ùμ©j

¬d ï°SGQ OÉ°üàbG ¬fCG âÑKCC CG å«M É¡d ¢Vô©J »àdG äÉj~ëàdG ™«ªLCC

OÉ©HG äGP äGAGôLEGh º«∏°S §«£îJ ≈dE EG I~æà°ùªdG á≤«ª©dG √QhòLE

ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô° M ájÉYQh ºYO π° ØH áØ∏àîe ájƒªæJ

»fÉK ∫G ~ªM øH º«ªJ .zi~ØªdG OÓÑdG ô«eCG

»`````eÓ°SE’G »`````dh~`````∏d …ò`````«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG í°VhE CG ¬`````à¡L ø``````eCC

»Ñ«°ûdG ~ªMG §°SÉÑdG ~ÑYΩÉ©dG ájÉ¡æH ∂æÑdG äGOGôjG »dÉªLEG ¿GE

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^7 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^9 â¨∏H 2017

≈dG π°üàd áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG Éªc .2016

,2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 26^5 `H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 32^4

6^8 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG π°Uh Éª«aE

3 ∫RÉH äÉÑ∏£àe Ö°ùëH ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc â¨∏H Éªæ«H ,∫ÉjQ QÉ«∏eCC

∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ≈dG ô«°ûj Ée ƒgh áÄªdG »a 17^87 ≈dGƒM

.ôWÉîªdG ∞∏àîe AGREG

 .O ~cCccGhCC»Ñ«°ûdGâdòH »àdG Oƒ¡édG ™e ºé°ùæJ ∂æÑdG èFÉàf ¿G{

π˘eGƒ˘Y ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dE

OÉ©HCG äGP 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN âfÉc »àdGh áØ∏àîªdG ¥ƒ°ùdG äÉj~ëJhCC

.zôFÉédG QÉ°üëdÉH É¡æe §ÑJôªdG Éª«°S ’ áØ∏àîeªªq

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 551CCz»é«∏îdG{ 2017 ΩÉ©∏d

:áØ«∏N ∫BG ~¡aBB9 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àd ¿hõgÉL

…õcôªdG äÉª«∏©J ≥ah

 (»é«∏îdG) …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH í°üaCG al khaliji»a á«¡àæªdG áæ°ù∏d I~MƒªdG á«dÉªdG ¬JÉfÉ«H øY

.…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 551 â¨∏H ìÉHQCG »aÉ°U πCC é°S å«M 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hππq C’G ¿ƒfÉc 31C

 ï˘«˘°ûdG Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ≥˘˘∏˘˘YhE»˘fÉ˘K ∫BG »˘fÉ˘K ø˘H π˘°ü«˘a ø˘H ~˘ª˘MBB:

ΩG~à°ùe AGOCG ºj~≤Jh ,ô£b »aCC kGôj~≤Jh kk kÉØ«æ°üJ π° akk C’G ∂æÑdG íÑ°üf ¿C CG »a ÉæàjCC hôH ¿ƒμ°ùªàe{D

ájƒ≤dG Éæ°ù°SCG ¿CC CÉH á≤K Éæ∏ch …ƒb ≥∏£æe øe πÑ≤à°ùªdG ≈dCC EG ™∏£àf .áaÉc ±GôWE C’G áë∏°üe ≥≤ëjC

.zÉæMÉéf ájQGôªà°SGh ÉfQÉgORG øª° à°S áî°SGôdG

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeáØ«∏N ∫B∫∫G ~¡aBBIRÉàªe IOÉjR »é«∏îdG ≥≤M ,2017 ΩÉ©dG »a{ :

∫ÉªdG ¢SCGQ ™°Vh õjõ©Jh ∞«dÉμàdG IAÉØc ™aQh íHôdG ¢ûeGƒg ø«°ùëJ øe øSCC qμªJh ìÉHQøøq C’G »aÉ°U »aC

áfÉàeh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IõμJôªdG Éæà«é«JGôà°SG ¢ùμ©J 2017 ΩÉ©∏d á∏eÉμdG ÉæéFÉàf ¿EG .πjƒªàdG QOÉ°üeh¿E

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH π«¨°ûàdG äGOGôjG »aÉ°U ™ØJQG ~≤d .»∏ëªdG OÉ°üàb’G IƒbhE

¢ûeGƒg ≈∏Y Éfõ«côJ ™e .~FGƒØdG äGOGôjG »aÉ°U »a áÄªdG »a 8 ÉgQ~b IOÉjõH »°ù«FQ πμ°ûH áYƒa~e ,≥HÉ°ùdGE

øe ô£b »a á«∏ëªdG ÉædÉªYCG á«ªæJ  »a ÉfQôªà°SG Éªæ«H ,á«°SÉ°SCC C’G ô«Z á«LQÉîdG ∫ƒ°USC C’G ™«ÑH Éæªb ,íHôdGC

 .zá«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG äGƒæb ôÑY ÉæFÓªY ºYO ∫ÓN

π° ØHh .¿ÉªàF’G IOƒL ∂dP »a ÉªH ôWÉîªdG áaÉc IQGOG ≈∏Y »é«∏îdG ΩÉªàgG Ö°üæj{ :E kÓFÉb ±É°Vk CGV

¢ «ØîJ øe ÉæμªJ ,äÉ°ü°üîªdG øjƒμàd ßØëàªdG è¡ædG »a ÉfQGôªà°SGh ,äÓ«°üëà∏d á∏YÉØdG IQGOE’G

≈dG ¬©aQh á«£¨àdG ∫~©e ø«°ùëJ ™e ,2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a16 áÑ°ùæH á«fÉªàF’G äÉ°ü°üîªdGE

kÉ≤ah 9 á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àH A~Ñ∏dkk kÉeÉªJ õgÉL ∂æÑdG ¿kk CG ≈dCC EG IQÉ°TE ’G Q~éJh .áÄªdG »a 118TTE

.z2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe GQÉÑàYG …õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉª«∏©àd

∞jQÉ°üª∏d ádÉ©ØdG ÉæJQGOEG ÖfÉL ≈dE EG ,π«¨°ûàdG äGOGôjE G ƒªf øY èàf ~≤d{ :…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™HÉJhE

ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 29^4 ™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©d áÄªdG »a 27^6 áÑ°ùæH IAÉØμdG ∫~©e ø°ùëJ ,äÉ≤ØædGh

áÄªdG »a 2 ¬àÑ°ùf ÉªH ,…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 33 ≈dEG π°üàd AÓª©dG ™FGOh áª«b â©ØJQG ,∂dòc ,≥HÉ°ùdGE

≈∏YCG Éæj~d ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùf ≈≤ÑJh .™FGOƒdG ≈dCC EG ¢Vhô≤dG ∫~©e ø«°ùëJ ≈dE EG iOE CG Ée ΩÉ©dG ∫ÓNCC

.z…õcôªdG ô£b ±ô°üe øe Üƒ∏£ªdG ≈fO’G ~ëdG øe ô«ãμH

%35 áÑ°ùæH ìÉHQCG ™jRƒàH ≈°UhCC CG IQGOCC E’G ¢ù∏éeE

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 176^82CC§≤°ùe ∂æH2017 ΩÉ©∏d

»a 30 áÑ°ùæH ìÉHQCG ™jRƒàH ,¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SCC ƒªdG ,§≤°ùe ∂æH ≈°UhD CG

 .á«fÉée º¡°SCÉc áÄªdG »a 5 ™jRƒJ ≈dCC EG áaÉ°VE’ÉH ,2017 ΩÉ©∏d áÄªdGE

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ á``°SÉ``Fô``H ~``≤©fG …ò``dG IQGOE E’G ¢ù∏ée ´É``ªàLG ∫Ó``N ∂``dP AÉ``LE

ï«°ûdG»æ°û©ªdG π«¡à°ùe øH ~dÉN.

¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG èFÉàædG øY á«°VÉªdG IôàØdG »a ø∏YCG ~b §≤°ùe ∂æH ¿ÉchCC

»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 176^82 √Q~b IôàØ∏d kÉ«aÉ°Ukk kÉëHQ ∂æÑdG ≥≤M å«M .2017 (ôÑª°ùjO) ∫hkk C’GC

.2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 176^56 ≠dÉÑdG »```aÉ°üdG íHôdÉH  áfQÉ≤e

»a 4^7 áÑ°ùæH IOÉjR ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫ÉªYE CG á∏eÉ°T ,äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëe »aÉ°U ≥≤M ÉªcCC

¿ƒ«∏e 8^329 ≈dEG π°üàd áÄªdGE ¿ƒ«∏e 7^419 øFÉHõdG äÉYG~jG â¨∏H  ,ø«M »a .»fÉªY ∫ÉjQE ∫ÉjQ.»fÉªY

»æ°û©ŸG π«¡à°ùe øH ~dÉN

§≤°ùe ∂æH

áØ«∏N ∫BG ~¡aBB

al khaliji

ÊÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªMBB

al khaliji

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB

»fÉK øH ¬∏dG ~ÑY

QIIB
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á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 76^5C

 »fOQC’G »eÓ°SC E’G ∂æÑ∏dE

äG~˘̆Mƒ˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘MEG ,»˘̆ ˘fOQE C’G »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SC E’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ìÉ˘̆ ˘HQE CG â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘HCC

áÑjô° dG πÑb ,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd á©HÉàdG á«aô°üªdG

¿ƒ˘«˘∏˘˘e 76^4 á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ~˘˘©˘˘Hh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e  114^2≈˘˘dGƒ˘˘M

AÓª©∏d áMƒæªªdG äÓ«¡°ùàdG »a ƒªædG áÑ°ùf â¨∏Hh .Q’hO

.Q’hO äGQÉ«∏e 4^75 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 3^8 ≈dGƒM

…ò˘̆˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dGh ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ  OÉ˘̆ ˘̆°TE CGhCC

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~YèFÉàædG √ò¡H

IQGO’G ¢ù∏˘é˘eh á˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGO’G ø˘˘e á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dÉ˘˘Hh

≈∏Y á¶aÉëª∏d ∂æÑ∏˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘£˘î˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh

≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘«˘eÓ˘°S’Gh á˘«˘̆fOQ’G ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ø˘̆«˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆e ™˘̆bƒ˘̆e

õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üMh äGRÉéf’G øe ~jõªdG

.á«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdGh

∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ¬˘à˘¡˘L ø˘˘e

IOÉë˘°T ≈˘°Sƒ˘eÉ˘̆¡˘̆≤˘̆≤˘̆˘M »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG äGô˘̆˘°Tƒ˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e ¿G { :TD

»˘fÉ˘ª˘à˘F’Gh »˘dÉ˘ª˘dG ™˘°Vƒ˘dG á˘fÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y ~˘cƒ˘J ¬˘∏˘d ~˘̆ª˘̆ë˘̆dG É˘̆æ˘̆aô˘̆°üecD

™˘e QG~˘à˘bGh IAÉ˘Ø˘c π˘μ˘H ¬˘à˘jhQh ¬˘à˘dÉ˘°SQ ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H ¬˘̆eGõ˘̆à˘̆d’ ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆djjD

»˘a kGƒ˘ª˘f ≥˘≤˘ë˘«˘d ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘¡˘̆LGƒ˘̆eh á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆d’Gkk

∂æÑdG äGOƒLƒe »a ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H å«M á«dÉªdG ¬JÉfÉ«H º¶©e

/ á°VQÉ≤ªdG äG~æ°Sh ¢ü°üîªdG QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM) É¡«a ÉªH

3^6 ≈dGƒM ((ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG) ádÉcƒdÉH QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM

.Q’hO äGQÉ«∏e 6^58 ≈dGƒM ≈dG äGOƒLƒªdG π°üàd áÄªdG »a

 í°VhCGhCCIOÉë°T∫ÓN øe ¬«∏eÉ©àe á≤K øe RõY ∂æÑdG ¿G{

IQƒ˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘°Uô˘˘˘M

≠∏Ñàd á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMG ™e á≤aGƒàeh áãj~Mh

äÉHÉ°ùM) É¡«a ÉªH AÓª©dG äÉHÉ°ùMh ™FGOh »a ƒªædG áÑ°ùf

äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùM/ á˘̆ ˘°VQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Sh ¢ü°üî˘̆˘ª˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G

»a 3^1 ≈dGƒM ((ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG) ádÉcƒdÉH QÉªãà°S’G

.Q’hO äGQÉ«∏e 5^87 ≈dGƒM ≈dG π°üàd áÄªdG

 ÜôYCGhCCIOÉë°T…òdGh ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG AGOCÓd ¬MÉ«JQG øYCC

á˘Ñ˘°ùf â ˘̈∏˘H å«˘M á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ¬˘J~˘YÉ˘b á˘fÉ˘à˘e ≈˘∏˘̆Y ∂dò˘̆c ~˘̆cCC Dƒ˘̆j

≈dGƒM ≈dG π°üàd áÄªdG »a 9^4 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »a ƒªædG

¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e ≠∏Hh .Q’hO ¿ƒ«∏e 529

áÑ°ùf â¨∏Hh áÄªdG »a 15^1 ≈dGƒM áÑjô° dG ~©H ø«ªgÉ°ùªdG

) ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØcCCCARΩÉY ájÉ¡f »a áÄªdG »a  23 ≈dGƒM (

,2016 ΩÉY ájÉ¡f »a áÄªdG »a 22^02 ≈dGƒM πHÉ≤e 2017

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^3 äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG §˘°Sƒ˘à˘e ≈˘∏˘˘Y ~˘˘FÉ`©˘˘dG ∫~`©˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh

É¡à«£¨J áÑ°ùfh áÄªdG »a 4 á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒj~dG áÑ°ùf â`¨∏Hh

.áÄªdG »a 123

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^110CC áMh~dG ∂æH2017 »a

:»fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdGBBá«dÉªdG äGô°TDƒªdG º¶©e »a áXƒë∏e TD kÉÑ°ùf Éæ≤≤Mkk

qôbq CGÉ¡«ah .2017 ΩÉ©d á≤b~ªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG IOƒ°ùe 2018/1/23 ïjQÉàH ¬YÉªàLG »a áMh~dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏éeE

 .2016 ΩÉY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^054 ™e áfQÉ≤e …ô£b ∫ÉjQ ø«jÓe 1^110 ≠∏H 2017 ΩÉ©dG øY ìÉHQG »aÉ°U ≥«≤ëJ
ä’ÉjQ (3) ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y á≤aGƒª∏d áeÉ©dG á«©ªédG ¢ù∏éªdG ≈°UhCC CGhCC
É¡àª«b á¨dÉÑdG ∂æÑdG i~d πLC’G á£°Sƒàe hQƒ«dG äG~æ°S èeÉfôH øª°V øjO äG~æ°S QG~°UC EÉHh ,~MGƒdG º¡°ù∏dE
øe ¬«∏Y ≥aGƒªdG ájQÉéàdG ¥GQhC’G èeÉfôÑH QG~°UC EG á«∏ªY πμd ≈fOE C’G ~ëdG ¢ ØîHh ,»cô«eC CG Q’hO …QÉ«∏e 2CC

.Q’hO ¿ƒ«∏e ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øe 2016/5/10 ïjQÉàH ø«ªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ªédGE
 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TE CGhCC»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡aBBáXƒë∏e ƒªf Ö°ùf ≥≤M ∂æÑdG ¿CG ≈dGCC

93^5 ≈dG 2016 ΩÉY ∫ÉjQ QÉ«∏e 90^4 øe äGOƒLƒªdG »dÉªLE EG ™ØJQG å«M ,á«dÉªdG äGô°TE ƒªdG º¶©e »aD
»dÉªLG ™ØJQGh áÄªdG »a 3^5 ∫OÉ©J ƒªf áÑ°ùfh ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^1 ÉgQ~b IOÉjõH …E CG 2017 ΩÉY ∫ÉjQ QÉ«∏eCC
∫OÉ©J ƒªf áÑ°ùæH …CG 2017 ΩÉY ∫ÉjQ QÉ«∏e 59^8 ≈dCC EG 2016 ΩÉY ∫ÉjQ QÉ«∏e 59^2 øe ¢Vhô≤dGh ∞∏°ùdGE
QÉ«∏e 55^7 øe ™FGOƒdG »dÉªLG ™ØJQG å«M áÄªdG »a 6^7 áÑ°ùæH âªf ~b ™FGOƒdG ¿E CÉH ∫Éb Éªc .áÄªdG »a 1CC
ájÉ¡f »a Éªc ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ≠∏Hh 2017 ΩÉY …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 59^5 ≈dE EG 2016 ΩÉY  ∫ÉjQE

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 10^7 ÉgQ~b IOÉjR áÑ°ùæH …CG ∫ÉjQ QÉ«∏e 14^8 ≠∏Ñe ΩÉ©dGCC

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 54Cø«£°ù∏a ∂æH áYƒªéªd 2017 ΩÉ©∏d

:Gƒ°ûdG º°TÉgáÑ©°üdG äGô«¨àªdG πX »a πª©dG ≈∏Y IQ~≤dG øY ôÑ©J èFÉàædG

â¨∏H á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ  2017ΩÉ©dG »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée èFÉàf äô¡XCC CG
.2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 53^05 ™e áfQÉ≤e »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 54 É¡àª«bCC

»àdGh (∫ƒ°UC’G) äGOƒLƒªdG »g Égƒªf iƒà°ùe ≈∏Y áYƒªéªdG â¶aÉM »àdG á«dÉªdG äGô°TC ƒªdG RôHTD CG øehCC
QÉÑc áªFÉb ∂dòH ∂æÑdG πN~«d ,áÄªdG »a 18^60 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH Q’hO äGQÉ«∏e 4^88 ≈dG π°üàd â©ØJQG
¥ô°ûdG á≤£æe »a ∂æH 100 ôÑcCccG áªFÉb øª°V ∂æÑdG πé°S å«M ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SCC ƒªdGSD
»a 11^49 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 450 ≈dGƒM ≠∏Ña á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ́ ƒªée ÉeCG .»Hô©dG è«∏îdGh §°ShCC C’GC
áÑ°ùæH â©ØJQG ~≤a AÓª©dG ™FGOh ÉeCG .Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dG ™ØJQG ~b ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCC CGQ ¿CC CÉH CC kÉª∏Y ,áÄªdGkk
QÉ«∏e 2^518 ≠∏Ñe πé°ùàd á«fÉªàF’G á¶ØëªdG â©ØJQG Éªc .Q’hO äGQÉ«∏e 3^768 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 19^90E
äGQÉ«∏e 5 ≈dGƒM É¡àª«b äGOƒLƒe ôj~J áYƒªéªdG âë°VCG Éªc ,áÄªdG »a 13^79 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH Q’hOCC

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ΩÉg ÖYÓc É¡àfÉμe Rõ©àd Q’hOE
áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cE CccGhCCGƒ°ûdG º°TÉgá«dÉªdG áfÉàªdG øY ôÑ©J â≤≤ëJ »àdG èFÉàædG ¿G{

ºj~≤J ≈∏Yh ÉææWh É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG äGô«¨àªdG πX »a πª©dG ≈∏Y É¡JQ~bh ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªéªd
.Iõ«ªàªdG äÉe~îdG π° aCG

 ∫hÉæJhGƒ°ûdG ø««©J ôÑY áYƒªéªdG á«∏μ«g »a â∏°üM »àdG äÉãj~ëàdG,»æ«jÓ¨dG …~°TQkÉeÉY kk kGôj~ekk
 ø««©Jh ø«£°ù∏a ∂æÑdô°UÉf »fÉg§£N É¡j~d áYƒªéªdG ¿G kÉë°Vƒe ,»Hô©dG »eÓ°Skk E’G ∂æÑ∏d E kÉeÉYkk kGôj~ekk

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a AGOC’G ≈∏Y C kÉHÉéjG ¢ùμ©æà°S »àdG á«aô°üªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQÓdkk
å«M ,2017 ΩÉ©dG »a ¬dÉªYCG øY á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SCC ƒe øe ~j~©dG ôj~≤àH ∂æÑdG »¶Mh GògD
õcGôeh äÓéªdGh äÉ°ù°SƒªdG øe ø«£°ù∏a »a ∂æH π° aD CÉc ájôj~≤àdG õFGƒédG øe áYƒªée ≈∏Y π°üMCC

 É¡æ«H øe ábƒeôªdG ∞«æ°üàdGEUROMONEY.
ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ºYO »a ¬é¡æH ø«£°ù∏a ∂æH ôªà°SG ~≤a ,á«YÉªàL’G á«dhƒ°ùªdG ¢üîj Ée »a ÉeD CG
,á«fÉ°ùfE’G »YÉ°ùªdGh á°VÉjôdGh áaÉ≤ãdGh áë°üdGh º«∏©àdG ÖfGƒL πª°ûàd áØ∏àîe äÉWÉ°ûfh á«fÉ°ùfE E’GhE

.á«fÉ°ùfE’G »YÉ°ùªdGh ájƒªæàdG ¬©jQÉ°ûe »a ¬JÉªgÉ°ùe ºj~≤J ∂æÑdG π°UGh å«ME

Gƒ°ûdG º°TÉg

ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée

ÊÉK ∫BG ôÑL øH ~¡a ï«°ûdGBB

áMh~dG ∂æH

 (§°SƒdG ‘) ¿ÉeGQÉà«°S .Q .O ô¡¶j

áMh~dG ∂æÑd áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ∫ÓN

IOÉë°T ≈°Sƒe

»fOQC’G »eÓ°SQC E’G ∂æÑdGSE

∞°Sƒj  ¿Éf~Y

á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéª
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IOÉYEG ácô°ûH á≤ãdG õjõ©J »aE kGQhO Iô«°ùdG Ö©∏Jkk
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCC C’ âØ°ûμJ Ég~eC CG ∫ÉW Éª∏ch .ø«eCC CÉàdGCC
O~˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆°üNh É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°üFÉ˘̆ ˘̆°üN ô˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
»ª«∏bE’G ¥É£ædG ≈∏Y hE CGCC kÉ«∏ëe AGƒ°S É¡©e ø«∏eÉ©àªdGkk

.»ªdÉ©dGh
IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T iô˘Ñ˘˘c Iô˘˘«˘˘°S á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g ~˘˘cE Dƒ˘˘JD

 …Q ï«fƒ«e ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdGCCMUNICH RE»àdG
.1883 áæ°S ≈dG É¡°ù«°SCÉJ ïjQÉJ Oƒ©jCC

ôjh~J ≈∏Y πjƒ£dG É¡îjQÉJ OG~àeG ≈∏Y âLQO »gh
Ée~æY ¿GƒàJ ºdh .á°UÉîdG É¡dGƒeCG ≈dG É¡ª°Vh ,É¡MÉHQCC CG
º¡°SCG ìôW øY »FÉæãà°SG ºéM äGP çQGƒc É¡à¡LGhCC
»HÉgQE’G AG~àY’G ™e â∏eÉ©J Gòμgh .ÜÉààcÓd I~j~LE

É˘¡˘°ùØ˘f äCÉ˘«˘g É˘¡˘fG π˘H ,2001/9/11 »˘a á˘«˘cô˘˘«˘˘eCC C’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YC
 .kÓÑ≤à°ùe É¡¡LGƒJ ¿G øμªj »àdG  çG~Mk C’G øe º¶YC C’G á¡LGƒªdC

 …Q ¢ùjƒ°S â∏©a GòμghSWISS RE.1863 ≈dG É¡°ù«°SCÉJ Oƒ©j »àdGCC
ìÉ˘HQC’G º˘FÉ˘°ùbh π˘LÉ˘©˘dG OhOô˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘K º˘μ˘ë˘à˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘aC
,ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘a Üô˘©˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ∞˘bƒ˘ª˘H á˘jõ˘é˘ª˘dGCC
,á˘Lô˘ë˘dG ä’É˘ë˘dG »˘˘a ≈˘˘à˘˘Mh .ìÉ˘˘HQC’G º˘˘FÉ˘˘°ùb ™˘˘jRƒ˘˘J ¿ƒ˘˘∏˘˘é˘˘©˘˘à˘˘°ùj å«˘˘MC
áKQÉc ¬LGƒJ ¿G É¡d øμªj »c äÉcô°ûdG É¡LÉàëJ »àdG ∫GƒeC’G ï°V ¿ƒÑæéàjC

.á«dÉªdG É¡JGQ~bh É¡àjƒ«M ≈∏Y ßaÉëJh á©bƒàe ô«Zh áFQÉW
 ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYCC EG ácô°T ƒªgÉ°ùe òîJG Öjô≤dG ¢ùeE C’ÉHCSAUDI RE

¢ ØN ƒgh ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYCC EG ¥Gƒ°SE CG »a ¬Yƒf øe ∫hCC C’G ¿ƒμj ~bC kGQGôbkk
ô˘FÉ˘°ùî˘d á˘«˘£˘¨˘J É˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘°SCG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 20 QG~˘˘gCC EÉ˘˘H ∂dPh ,á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘°SE CGQCC

.áªcGôàe
É¡àcGô°T øe á«é«∏îdG QÉªãà°S’G á°ù°Sƒe âLôN äGƒæ°S ™° H πÑbhD

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YCC E’ è˘«˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘cô˘˘°T »˘˘aEGULF RE¿C’ ,á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 50 É˘¡˘à˘˘Ñ˘˘°ùfhC
.ÉgôªY øe ≈dhC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN C päCÉj ºd ¬©bƒàJ âfÉc …òdG OhOôªdGCC
ájô°üªdG OƒLh AÉ¡fEÉHE kGQGôb ájô°üªdG áeƒμëdG äòîJG 2007 ΩÉ©dG »ahkk

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YCC E’ REEGYPT»˘̆a É˘̆gOƒ˘̆Lh ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆° e ¿É˘̆c á˘̆cô˘̆°T »˘̆gh
á˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘°V iô˘˘˘Lh (1959 á˘˘˘æ˘˘˘°S â°ù°SCG) ¿ô˘˘˘b ∞˘˘˘°üf ¥Gƒ˘˘˘°SCC C’GC

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉà∏d ô°üe »g iôNCC CG á«eƒμMCCMISR INSURANCE∑Éægh .
IôμØªdG √òg ™°ùàJ ’ á«HôY IOÉYEG äÉcô°T OƒLh AÉ¨dE EG É¡«a E sºJ iôNs CG ä’ÉMCC

.É¡°Vô©d
≈dG áë∏e áLÉM Aƒ°ûf øY åj~M Ωƒ«dG ô°üe »a ¬fCG ƒg ~j~édG ôeCC C’GC

.I~j~L á«æWh ø«eCÉJ IOÉYCC EG ácô°T AÉ°ûfE EG
¿ƒμj ~bh) »Hô©dG ºgÉ°ùªdG ¿CÉH øCC q«Høø CG ¿CC CG ƒg IôμØªdG √òg øe ¢Vô¨dGhCC

»a QÉªãà°SÓ˘d á˘°UÉ˘î˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG º˘¡˘Ø˘à˘j ’ (kÉ˘«˘eƒ˘μ˘Mkk
»˘à˘dG á˘YQÉ˘°ùà˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘a .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YCC EG á˘˘cô˘˘°TE
hCG ,»˘YÉ˘æ˘°üdG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S º˘dÉ˘©˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûjCC

ƒJ ,á«fhôàμdC’G IQƒãdGC¿G ø«eCÉàdG IOÉYCC EG ácô°T ≈∏Y ÖLE
á«∏«¨°ûàdGh á«æØdGh  á«dÉªdG É¡àjRƒ¡L åj~ëàH ôªà°ùJ
á«£¨J »˘a É˘¡˘WGô˘î˘fG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG äÉ˘eGõ˘à˘dE’G á˘¡˘LGƒ˘ª˘dE
≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J á˘cô˘°ûdG ¿G »˘æ˘©˘j É˘e .á˘K~˘ë˘à˘°ùª˘̆dG QÉ˘̆£˘̆NC’GC
IôàØd ìÉHQC’G ™jRƒJ øY ´Éæàe’ÉH ∂dPh ,É¡JGQ~b ájƒ≤JC
ácô°ûdG ~éJ ~bh  .äGƒæ°S ™° H ¥ô¨à°ùJ ~b á«æeR
ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e ï˘˘° H É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘°SQ ™˘˘aQ ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f

.π«eÉ°SôdG

≈∏Y äƒØJ ácô°ûdG ¿Gq kÉbÓWkk EG »æ©j ’ ∂dP ¿G ’E EG
ácô°ûdG É¡H ßØàëJ »àdG ìÉHQC’Éa .É¡fhô¶àæj »àdG ìÉHQC C’G É¡«a ø«ªgÉ°ùªdGC
™˘Ø˘Jô˘j á˘cô˘°û∏˘d á˘°UÉ˘î˘dG ∫Gƒ˘eC’G ´É˘Ø˘JQÉ˘Hh .á˘°UÉ˘î˘dG É˘¡˘dGƒ˘eC CG ≈˘dG É˘˘¡˘˘ª˘˘° JCC

.ºgÉ°ùªdG ¬∏ªëj …òdG º¡°ùdG ô©°S kÉ«FÉ≤∏Jkk
øe Égô«Z »a áªgÉ°ùªdG øY kGPkk EG ∞∏àîJ ø«eE CÉJ IOÉYCC EG ácô°T »a áªgÉ°ùªdGE
»Hô©dG ºgÉ°ùªdG øe Ö∏£àJ »gh á«YÉæ°üdG hCG ájQÉéàdG hCC CG á«dÉªdG äÉcô°ûdGCC

.πLC’G I~«©H ájQÉªãà°SG Iô¶æHh IÉfC CG ∫ƒW …CC CG zπjƒW ¢ùØæH{ ≈∏ëàj ¿GCC
¿hO ∫ÉM …òdG ƒg á«Hô©dG Éæà≤£æe »a øjôªãà°ùªdG øe áÄØdG √òg ÜÉ«Zh
»°VÉªdG ¿ô≤dG ∫ÓN »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T AÉ≤JQGE
.AÉ¨dE’G hE CG èe~dG ºK º«eCC CÉà∏d ¢Vô©J É¡æe ºj~≤dG ¢ ©H ¿CC CÉHCC kÉª∏Y ø«æ°ùdG øekk
Iô˘«˘°S â∏˘é˘°S ~˘b âfÉ˘c á˘«˘Hô˘Y ø˘«˘eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YCC EG äÉ˘̆cô˘̆°T Oƒ˘̆Lh ≈˘̆¡˘̆à˘̆fG ∂dò˘̆HhE
á«bGô©dG ø«eCÉàdG IOÉYCC EG ácô°T ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòf Éægh .á∏jƒWh áaE qô°ûeq

IRAQ REÉ¡ª«eCÉJ òæeCC kG~MGhkk kGQÉæjO á«bGô©dG áeƒμëdG É¡«a ï° J ºd »àdGkk
QÉ˘æ˘j~˘dG ±ô˘°U ô˘©˘˘°S ™˘˘LGô˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e

  .1980 ΩÉ©dG òæe ájQÉédG ÜhôëdG AGôL »bGô©dG
∫Ó˘N á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCC CG â∏˘NO »˘à˘dG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YCC E’G äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘eE CG

 πãe Iô«NC’G äGƒæ°ùdGCAR RETAAQATT¿ƒμj ¿G ¢ «b ,áãj~M äGQÉªãà°SG »¡a  q
¥Gƒ°SC’G ¬H ≥«° J ƒëf ≈∏Y º¡∏«eÉ°SQ â°VÉa øjòdG ∂ÄdhC CG øe ÉgƒªgÉ°ùeCC
¥ƒ°Sh R~jƒd ¥ƒ°ùd ¿Éch á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG º¡dGƒeC CÉH Gƒ¡éJÉa á«Hô©dGCC

 .É¡æe ¢ü°üM GOƒeôH¯

»```HôY ø``eÉ°V Iô``μØe

 º¡Øàj ºd »Hô©dG ôªãà°ùªdG
ø«eCÉàdG IOÉYEG »aQÉªãà°S’G á©«ÑW

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
Email: zakhour@zakhourco.com
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»Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈dh’G ø«eCÉàdG á∏ée

´É£≤dG Gòg AÉ£YG Éæà∏ée ∫hÉëJ ±ƒ°Sh ..á«Øë°U IOÉªc Óª¡e Ωƒ«dG ≈àM ¿Éc ,á«eƒ«dG IÉ«ëdÉH ≥«KƒdG ¬WÉÑJQGh ,¬à«ªgG øe ºZôdÉH ¿Éª° dG ´É£b

.É¡JÉëØ°U »a ≥ëà°ùj »àdG á«ªg’G

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ á∏ée ≥∏N »a I~FGôdG z¿É«ÑdG{ ¿ƒμJ ádhÉëªdG √ò¡H É¡eÉ«≤HhCC

1970 (ƒ«dƒj) RƒªJ 25 »a ∫h’G ¿É«ÑdG O~Y ‘ √ô°ûf ” QOÉc





JEFF BEZOS

AMAZON

ARREN BUFFETWAA

JAMIE DIMON

P.MORGANJ.

ø``«`eCÉ```J

 á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a »ë°üdG ø«eC CÉàdG AÉÑYCC CG ∞«ØîàdCC

ÈcG ~MG ácQÉ°ûÃ íHôdG ≈dG ≈©°ùJ ’ »ë°U ø«eCÉJ ácô°T ¿É≤∏£j ºdÉ©dG »a AGôK ôãcC’G ¿É°üî°ûdG

á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG

% 30h 10 ÚH »ë°üdG ÚeCÉàdG äÉcô°T º¡°SG â° ØîfG ¥ÉØJ’G ¿ÓYG QƒaCC

 ,ºdÉ©dG »a AGôK ôãcCcc’G ¢UÉî°TC C’G áëF’ ¿É°SC CGôàj ∫ÉªYCC CG ÓLQCCâ«aƒH ¿QhhARREN BUFFETWAA¢ù«FQ
 …hÉKÉg ôjÉ°ûcôH áYƒªéeYAWTHAWWBERKSHIRE HATTh¢Shõ«H ∞LJEFF BEZOS¿hRÉeCG áYƒªée ¢ù«FQCC

AMAZON ¿ÉZQƒe »H »L á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG ô«Ñc ™e É≤ØJGCP.MORGANJ. ¬°ù«FôH kÓãªek¿ƒªjGO »ªjÉL

JAMIE DIMON∞«ØîJ É¡Yƒ°Vƒeh ,»ë°üdG ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe ø«eCC CÉJ ácô°T ø«©ªàée Gƒ°ù°SCC ƒj ¿G ≈∏YD
.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a AGôLC E’G ∂dòch πª©dG ÜÉHQE CG É¡∏ªëàj »àdG »ë°üdG ø«eCC CÉàdG AÉÑYCC CG áØ∏μJCC

ìÉ`````HQCG »˘æ˘L ≈˘dG »```````©˘°ùdG ¿hO á`````«˘∏˘©˘Ø˘dG É`````¡˘JÉ˘≤˘Ø˘f á˘«˘£˘̈ ˘à˘H AÉ˘Ø˘à˘c’É˘Ñ˘a ,AÉ˘Ñ˘YCC C’G ∂∏˘J á˘cô˘°ûdG ∞˘̆Ø˘̆î˘̆J ∞˘̆«˘̆c É˘̆eC CG

TIVELUCRATTNON .â«aƒH ¿QhhARREN BUFFETWAAQÉ«∏e 80 `H ¿B’G ≈àM IQ~≤ªdG ¬JhôK ∞°üæH ≈°UhB CG …òdGCC
¿GhC’G ¿C BG ~bh .√ô°SBB CÉH »cô«eCC C’G ™ªàéªdG ≥gôj äÉH »ë°üdG ø«eC CÉà∏d Oô£ªdG ́ ÉØJQ’G ¿G{ ø∏YCC CG ,ájô«îdG äÉ«©ªé∏d Q’hOCC

z.ìÉHQCÉH É¡°ùØæd ßØàëJ ¿G ¿hO ≈fOCC C’G áØ∏μàdÉHh ≈∏YC C’G iƒà°ùªdÉH á«ë°üdG ájÉYôdG Ω~≤J ácô°T OÉéjG ≈∏Y Ω~≤f »cC
íàØJ ¿G ô¶àæj ≥M’ âbh »ah .∞Xƒe ∞dCG 100h CC kÉfƒ«∏e ácô°û∏d á°ù°Skk ƒªdG çÓãdG äÉ°ù°SSD ƒªdG i~d ø«∏eÉ©dG O~Y ≠∏ÑjhSD
¥ÉØJG øY ø∏YCG ¿CC EG Éeh .á«cô«eE C’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡JÉe~N ô°ûæJ å«ëH ,øjôNC BG πªY ÜÉHQBB CG ΩÉeCC CG É¡HGƒHCC CG ácô°ûdGCC
»gh Écô«eCG »a iôÑμdG »ë°üdG ø«eCC CÉàdG äÉcô°T º¡°SCC CG á∏ªM ¢SƒØf »a ôYòdG CC sÜO ≈àM ácô°ûdG ¥ÓWs EG ≈∏Y áKÓãdG ¿ÉcQE C’GC

 Éæé«°SCIGNA å∏«g ~àjÉfƒjhUNITED HEALTH ¢SG »a »°ShCVS.áÄªdÉH 30h 10 ø«H ìhGôJ Ö°ùæH É¡ª¡°SCG â©LGôJhCC

â°ùH.ΩG.CG ádÉcƒd ôjô≤JA.M.BEST :ô«îH â°ù«d á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCC CG

äÓª©dG QÉ©°SCG ø«H §HôdG π°üa ô¶Mh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ¥ÉØfCC E’G â°üq∏b äÉeƒμëdGüüq

kGô°VÉM ≈≤Ñj »cô«ekk C’G Q’h~dGhC

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eC CÉàdG ¥Gƒ°SCC CGMENA  .ô«îH â°ù«d
 á«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉch É¡«dG â∏°UƒJ »àdG á°UÓîdG »g √ògCA.M.BESTø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCC C’ »dÉëdG ™°VƒdG ∫ƒMC

2014 ájÉ¡f øe k
»»
GQÉÑàYG äGOQGƒdG ∂∏J ™LGôJ ¿Gh á«£ØædG äGOQGƒdG ≈∏Y ä~ªàYG ÉªdÉ£d ¥Gƒ°Skk C’G ¿G äôcP å«M á«Hô©dGC

.º«ª°üdG »a …OÉ°üàbE’G Qƒ£àdG ÜÉ°UE CG
 á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe AÉæH ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤J ≈dG §ØædG QÉ©°SE CG ™LGôJ π©ØH äô£°VG äÉeƒμëdG ¿G âaÉ°VCC CG

ô˘YÉ˘°ûª˘dG äô˘KCÉ˘J ∂dP ≈˘dGh .á˘eÉ˘Y ø˘«˘̆eCC CÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T •É˘̆°ûfh É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ø˘̆eCC ƒ˘̆ª˘̆dG ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆YD kÉ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆Mkk EG ~˘̆ qdh É˘̆e˘̆qq
QÉ°üëdGh ,øª«dG »a ÜôëdG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh ,á≤£æªdG »a ájQÉédG ÜhôëdGh á«°SÉ«°ùdG çG~MC’ÉH äGQÉªãà°SC E’GhE

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée πNGO áYõYRh á«ªî° J kGQÉ£Nkk CG ~CC qdh Ée ,ô£b ~°V ¢VhôØªdG~~qq(GCC)OGOõJ …òdG âbƒdG »a Gòg ,
.I~M ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG ¬«aCC

AÉaƒdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~≤d CC kG~j~¡J πkk qμ°ûj á∏jƒW I~ªd ™°VƒdG Gòg QGôªà°SG ¿G iôf ÉæfG{ â°ùH ádÉch âaÉ°Vππq CG

 É¡JÉeGõàdÉH QUALITYCREDIT COMPANY A  TOTTHREATT SIGNIFICANTA  ≈∏Y ~FGƒ©dG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG .CC
ÉªdÉW kG~FÉ°S ¢Vƒª¨dG ≈≤Ñj Gòdh ,™LGôàJ ø«ekk CÉàdG äÉcô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ´RƒJ »àdG ìÉHQCC C’Gh ,áØ«©°V QÉªãà°SC E’G

â¡˘fCGh .zΩƒ˘«˘dG ¬˘«˘∏˘Y »˘g É˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘aGô˘̈ ˘é˘̆dG ´É˘̆°VhCC C’Gh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SC CG â«˘̆≤˘̆HCC
äÓª©dG QÉ©°SCG •ÉÑJQG π°üa ƒghCC kGô°VÉM ≈≤Ñj ôNkk BG ô£N ∑Éæg{ ∫ƒ≤dÉHBB

.z»cô«eC’G Q’h~dÉH á«∏ëªdGC

 :zá«fÉªdC’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U{ á£HGQzÉμjQ~jôa{ áØ°UÉ©dG ∞«dÉμJ hQƒj ¿ƒ«∏e 500

»a âÑÑ°ùJ kGôNkk ƒe É«fÉªdD CG âHô°V áØ°UÉY ç~MCC CG ¿G z»a.…O .»L{ zá«fÉªdCC C’G ø«eC CÉàdG áYÉæ°U{ á£HGQ âæ∏YCC CG
~bh kÉ«∏ëe zÉμjQ~jôa{ º°Skk EÉH áahô©e áØ°UÉ©dG âfÉch (Q’hO ¿ƒ«∏e 613) hQƒj ¿ƒ«∏e 500 É¡àª«b QGô°VE CG

.É«fÉªdCG ∫Éª°T âMÉàLGCC
ájƒ≤dG áØ°UÉ©dG ÖÑ°ùH É¡J~ÑμJ »àdG ∞«dÉμàdG øe ô«ãμH ≈∏YCG É¡J~ÑμJ »àdG ∞«dÉμàdG ¿G ¿É«H »a á£HGôdG âaÉ°VCC CGhCC

.hQƒj GQÉ«∏e É¡àª«b ôFÉ°ùN »a âÑÑ°ùJh (πjô«c) º°SG â∏ªM »àdGh 2007 ΩÉY »a É«fÉªdCG âHô°V »àdG Iô«NCC C’GC
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 ED NOONAN

ALIDUSVAA

BRIAN DUPERREAULT

AIG

ø``«`eCÉ```J

AIG áYƒªée ≈∏Y äPƒëà°SGh á«dÉªdG É¡JGQ~b äOÉ©à°SG ¢Sh~«dÉaALIDUSV ájOƒeôÑdG

kG~≤f »cô«ekk CG Q’hO äGQÉ«∏e 5^56 áª«≤HCC

 »L …G BG á``Yƒªée äõ``‚BB CGAIGõ````¨æj~````dƒ``g ¢Sh~``«dÉ``a á``Yƒªée ≈``∏Y É``gPGƒëà°SÉ``H »``° ≤J á``≤Ø°U

ALIDUS HOLDINGSVAA≈∏Y ¢Sh~«dÉa ƒªgÉ°ùe π°üëj ¿G ≈∏Y »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e5^56 áª«≤H ájOƒeôÑdGCC
.~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ«cô«ekk CG CC kGQ’hO 68 ô©°ùH kk kG~≤f  º¡ª¡°Skk CG áª«bCC

:á«JB’G äÉcô°ûdG õ¨æj~dƒg ¢Sh~«dÉa áYƒªée º° JhB

 …Q ¢Sh~«dÉa -ALIDUS REVAAô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájÉªëdG ô«aƒàH á°ü°üîàe iôÑc IOÉYCC EG ácô°T »ghE

 çQGƒμdG ø«eCÉJ IOÉYCC EG äÉbÉØJG ÖLƒªHETIESREATTTROPHE REINSURANCEASTTAACATT.áaÉc ø«eCÉàdG QÉ£NCC CG »aCC

 äÉ˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dCG -CCT CATTALPHA ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘£˘NCÉ˘H á˘Wƒ˘Hô˘ª˘dG äG~˘æ˘°ùdG ∞˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘cô˘˘°T »˘˘gh

LINKED SECURITIESINSURANCE.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 3^2 `H á«dÉªdG É¡à¶Øëe áª«b Q~≤JhCC

 äƒÑdÉJ -TALBOT R~jƒd ≥jOÉæ°U ~MCGTELLOYD'S SYNDICATTQÉ£NC’G á«£¨àH ≈æ©J »àdGh C kÉ«ªdÉY áahô©ªdGkk

 I~≤©ªdG INSURANCE MARKETSPECIALITY .

 ~dQhh ¿ôà°Sh -WESTERN WORLD»a á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a πª©J á«cô«eC CG ø«eCC CÉJ ácô°T »ghCC
 .ájQÉéàdG äÉæ«eCÉàdGCC

 »L …G BG  »àYƒªée »a ø«ªgÉ°ùª∏d ¿Éà«eƒª©dG ¿Éà«©ªédG â≤aGh ~bhBBAIG ¢Sh~«dÉahALIDUSV.á≤Ø°üdG ≈∏Y
GOƒeôH øe πc »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TCC E’ÉH á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ò«ØæàdG õ«M πN~J ¿G ≈∏YE

 .á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGhC

 øe πc ÜôYCG ~bhCChô«H hO ¿ÉjôHBRIAN DUPERREAULT »L …G BG ¢ù«FQBBAIGh¿Éfƒf OEGhED NOONAN

 ¢Sh~«dÉa ¢ù«FQALIDUSV.á≤Ø°üdG RÉéfEÉH ¬JOÉ©°S øYE

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T π«eÉ°SQ áª«b »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 427

 ´õYõàJ ºd ø«eCÉàdG IOÉYCC G äÉcô°T πÑ≤à°ùªH øjôªãà°ùªdG á≤K çQGƒμdG ºZQE

OGOõj É¡«a QÉªãà°S’G ≈∏Y º¡dÉÑbGhE

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 427 â¨∏Hh áÄªdÉH 2 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN â©ØJQG ºdÉ©dG »a ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG äÉcô°T π«eÉ°SQE

 ô˘à˘æ˘HQÉ˘c …É˘Z á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ∂dP âæ˘˘∏˘˘YC CG CARPENTERGUY ΩÉ˘bQC’G â©˘ª˘̆L É˘̆¡˘̆fG âë˘̆°VhC CGhCC
 â°ùH.ΩG.CG á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉHCCA.M.BESTºdÉ©dG âHô°V »àdG çQGƒμdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG äôcPh .

IOÉYEG äÉcô°T πÑ≤à°ùe ≈dG á≤ãH ¿ƒ©∏£àj ¿ƒdGõj Ée ø«dƒªàªdG ¿E EÉa ,áMOÉa ôFÉ°ùN ø«eE CÉàdG IOÉYCC EG äÉcô°ûH âdõfE CGhCC
.áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG »a ∫GƒeCG ï°V hCC CG I~j~L ø«eCC CÉJ IOÉYCC EG äÉcô°T ¢ù«°SE CÉJ ≈∏Y ¿ƒe~≤jh ø«eCC CÉàdGCC

äÉcô°ûdG ¿G ’EG ,»cô«eE CG Q’hO QÉ«∏e 115 ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG ¥Gƒ°SG âØ∏c »°VÉªdG ΩÉ©dG ô«°UÉYE CG ¿G âaÉ°VCC CG
IOÉYEG äÉcô°T ¿G ≈dG âàØdh .É¡©bƒàJ âfÉc »àdG ìÉHQE C’G ≥«≤ëJ É¡«∏Y âJƒa ~b âfÉc ¿Gh ôFÉ°ùîdG ∂∏J âÑYƒà°SGC

 É¡æe IÉ£¨ªdG QÉ£NC’G OÉæ°SC EG IOÉYEG ôÑY çQGƒμdG øe AÉªàM’G á°SÉ«°S ~ªà©J ø«eE CÉàdGCCROCESSIONRET√òg ¿Gh
.2017 ΩÉ©dG ôFÉ°ùN ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡J~YÉ°S ájÉªëdG

á«fhôàμdCG ø«eCÉJ ácô°T¬JÓ≤æJ á©HÉàe øe É¡æμªj »fhôàμdCG ≥«Ñ£àH ôaÉ°ùªdG OCC hõJq

 »aƒà°ùJh ôØ°ùdG ΩÉjCG O~Y ≈∏Y AÉæH ø«eCC CÉàdG §°ùbCCYPER DAYYYPAYY

 ∑ƒc ¢SÉeƒJ á«fÉ£jôÑdG áMÉ«°ùdG ácô°T ¿G ø∏YCGTHOMAS COOKI~j~L á«fhôàμdCG ø«eCC CÉJ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHhCC

 äƒ«dƒØjQ º°SG πªëJREVOLUT ôØ°ùdÉH kÉ°UÉN ø«ekk CÉJ ~≤Y ä~LhCC CGVEL INSURANCERAVVTôaÉ°ùªdG ™a~j

 kGôaÉ°ùe É¡«° ªj »àdG ΩÉjkk C’G O~Y ≈∏Y AÉæH ø«eC CÉàdG §°ùb ¬ÑLƒªHCCVEL INSURANCERAVVTYPER DAYYYPAYY.

 äƒ«dƒØjQ ácô°T äôcPhREVOLUT kÉ≤«Ñ£J ä~Lhkk CG É¡fGCCTIONPPLICAA TTôaÉ°ùªdG á©HÉàe øe É¡æμªj kÉ«fhôàμdkk CG
∫OÉ©j Ée hCG ~MGh »æ«dôà°SG ¬«æL ƒg ø«eCC CÉàdG §°ù≤d ≈fOCC C’G ~ëdG ¿G âaÉ°VC CGh .~Lhh π≤æJ Éªã«M É¡©e ~bÉ©àªdGCC

.kÉ«cô«ekk CG CC kGQ’hO 1^38kk

 äƒ«dƒØjQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»μ°ùfƒfhôà°S …’ƒμ«fRONONSKYSTYNICOLA  ≥«Ñ£àdG ¿G ∫Éb
2015 áæ°S äƒ«dƒØjQ ácô°T â°ù°SCG .ôaÉ°ùªdG ≈∏Y ÖLƒàªdG §°ù≤dG O~ëj Éªc áb~H ôØ°ùdG ΩÉjCC CG OCC ~ëj »fhôàμdq C’GC

 ôØ°ùdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée »a CC kGõ«ªekk kÉMÉéf â≤≤MhkkVEL INSURANCERAVVTGh~bÉ©J øjòdG øjôaÉ°ùªdG O~Y ≠∏H å«M
.É«fÉ£jôH πNGO ôaÉ°ùe ∞dCG 600h ºdÉ©dG »a ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 1^2 É¡©eCC
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JONG-GYU WON

KOREAN RE

PARRYJOHN

LLOYD'S

ø``«`eCÉ```J

 ‹ÉŸG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGR~jƒ∏dLLOYD'S:

ø«eÉ©dG AÓcƒdGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd É¡©a~f »àdG ä’ƒª©dG ¢ ØN Éæ«∏YCC

 R~jƒ∏d »dÉªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…QÉH ¿ƒLPARRYJOHNá«cô«eC’G ∞«æ°üàdG ádÉch É¡àª¶f Ih~f ∫ÓN ç~ëJC

 ¢ûà«aFITCHäÉéàæªdG ™jRƒJ äÉ≤Øf ¢ ØN ≈∏Y kÉ«dÉM πª©J R~jƒd ¿G ∫É≤a ,¿~æd »akkRIBUTION COSTDIST

áª¡ªdG ∂∏àH ¿ƒeƒ≤j øjòdG AÉbôaC’Gh (¿ƒª° ªdG) ¬d øeC ƒªdG ≈dG ø«eD CÉàdG ~≤Y ∫É°üjCC E’ É¡©a~J »àdG ä’ƒª©dG …E CG

 ¿ƒeÉ©dG AÓcƒdG ºgAGENTS (MGA)MANAGING GENERAL ø«eCÉàdG AÉ£°ShhCCBROKERS.

 PGƒëà°SÓd R~jƒd ¥ƒ°S É¡∏ªëàJ »àdG á«dÉëdG  áØ∏μàdG ¿G{ ±É°VCGACQUISITION COSTø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏YCC

~ëJ ƒg É¡° ØNh á©ØJôe áÑ°ùf »gh .¥ƒ°ùdG π«¨°ûàd ájQGOE’G äÉ≤ØædG πª°ûJ áÑ°ùædG √ògh áÄªdÉH 40 É¡àÑ°ùfE

AÓcƒdGh AÉ£°SƒdG πÑ≤j ¿G »æ©j Gògh ,É¡©a~f »àdG ä’ƒª©dG ¢ ØN ∫ÓN øe ¬H Ωƒ≤f ¿G Éæ«∏Yh Éæd ô«Ñc

.zÖ©°U ôeCG ƒghCC kÉ«dÉM º¡d É¡©a~f »àdG ä’ƒª©dG ¢ ØîH ¿ƒeÉ©dGkk

 …Q ÉjQƒcKOREAN RE2050 áæ°ùd É¡àjDhQ ≥«Ñ£àH äD CG~HCC

ÉjQƒc »a á«cô«eC’G äÉYÉæ°üdG ¬«∏Y Ég~YÉ°ùJ πFÉg Ω~≤JC

 ø«eCÉàdG IOÉYCC E’ á`````jQƒμdG á````cô°ûdGEKOREAN RE(2050 ájhQ) º°SG É````¡«∏Y â≤∏WD CG á````«©°SƒJ á£N ä~YCC CG

2050 VISIONácô°T AÉ°ûfE’ t~©J t kÓ©a äk CG~H »gh .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y QÉ°ûàf’ÉH CC kÉMƒªW ájkk hôdG øª° àJhD

 .Gô°ùjƒ°S »a É¡d á©HÉJ

™∏£e øe kGQÉÑàYG ø«ekk CÉàdG IOÉYCC EG äGOÉæ°SEG ∫ÉÑ≤à°S’ IõgÉL É¡d á©HÉàdG ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿G ô¶àæjhE

 ¿GƒÑd IôjõL øe πc »a É¡d á©HÉJ äÉcô°Th kÉYhôa äkk CÉ°ûfCC CG ¿G ácô°û∏d ≥Ñ°Sh .2019 ΩÉ©dGCCLABUANÉjõ«dÉe

.2018 ΩÉ©dG ™∏£e øe kGQÉÑàYG »HO »ah 2017 áæ°Skk

…É¡¨fÉ°T áæj~e »a ´ôa AÉ°ûfEÉH É¡d ¢ü«NôàdG Ö∏£H ø«°üdG »a ø«eE CÉàdG ≈∏Y ±Gô°TCC E’G áÄ«g ≈dG âe~≤J ÉªcE

SHANGHAI.

ìôW ôÑY É¡à°ü°üN ájQƒμdG áeƒμëdG ¿G ’EG  1963 áæ°S á«eƒμM ácô°ûc â°ù°SE CÉJ ácô°ûdG ¿G ôcòfCC

ø«H Iô°TÉ©dG áÑJôªdG πàëJ »gh .∫ƒ«°S á°UQƒH »a áLQ~e É¡ª¡°SCGh 1978 áæ°S á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°SCC CG

 á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G å«˘M ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eC CÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YCC EG äÉ˘˘cô˘˘°TEPREMIUMSRITTENWá˘˘dÉ˘˘ch â©˘˘˘aQ ~˘˘˘bh .

 CG ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG á«dÉªdG É¡JQ~b ∞«æ°üJ á«dh~dG ∞«æ°üàdGCC(A)É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG IOÉYCC EG •É°ùbCG â¨∏HhCC

IÉ«ëdG QÉ£NCG ∫Éée »a  ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG ≈WÉ©àJ »gh »cô«eE CG Q’hO äGQÉ«∏e 5^5 ≈dGƒM 2015 áæ°S ácô°ûdGCC

LIFE.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGhCC

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¿hh ƒ«L ≠fƒLJONG-GYU WON .

™jô°ùdG Ω~≤àdG AGQh á«cô«eC’G äÉYÉæ°üdGCC
kÉ«°ù«FQkk kGQhO Ö©∏J ájQƒμdG ÜôëdG ~©H á«HƒæédG ÉjQƒc »a âÄ°ûfkk CG »àdG á«cô«eCC C’G äÉYÉæ°üdG ¿G Éæg ôcòfC

»a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T …ò¨j ™bGƒdG Gògh .»∏ëªdG …QƒμdG èJÉædG ™aQh ájOÉ°üàbCC E’G IQh~dG AÉ«ME EG »aE

OÉμJ äÉYÉæ°üdGh ,ájQƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYCC EG ácô°T ≈dG É¡æe áª¡e AGõLE CG OÉæ°SCC EG ~«©J ÉgQh~H »gh •É°ùbE C’ÉH ÉjQƒcC

?»Hô©dG ÉææWh øY kÉ«∏c áÑFÉZ ¿ƒμJkk

 ¢TQÉeMARSH ƒ∏e ¢TQÉe º°SG áÄ°TÉf á«fÉ£jôH ácô°T ∫Éª©à°SG ≥MÓJ MARSHMALLOW

 »fhôàμdC’G ø«eC CÉàdG ≈WÉ©àJ áÄ°TÉf á«fÉ£jôH ácô°TCCINSURTECHƒ∏e ¢TQÉe º°SG É¡°ùØæd äQÉàNG

MARSHMALLOW¿É`````≤«˘≤˘°ûdG .∏dG`````∏∏gÉ˘˘°ù°SCG ¿Gò`̀CC`````gga É`````aaæ˘˘d »`̀`````ææ ¿~ô```Ø«dhCGhΩGô```gGô```H â```æc Q~```æ˘°ùμ˘dCG

 BRAHAMALEXANDER KENTANDOLIVER ¢TQÉe ácô°T ¿G Éª¡ª∏©j É«FÉ° b kGQÉ©°Tkk EG Éªq∏°ùJªªqqMARSH

á˘jô˘μ˘Ø˘dG á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ¥ô˘î˘H É˘ª˘¡˘ª˘¡˘à˘J iƒ˘YO É˘ª˘¡˘«˘∏˘Y âeÉ˘bCG º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sh äÉ˘˘cô˘˘°T iô˘˘Ñ˘˘cCC

 É¡ª°SG ≈∏Y k’É«àMG AÓ«à°S’GhkMARSH ƒ∏e áª∏μH  kÉLhõªekkMELLOWájôμØdG ájÉªëdG Öàμe πNO ~bh

.kÉ«FÉ° b kk kÉYGõf ø«≤jôØdG ÖæéJ á«ÑM ájƒ°ùJ OÉéjkk E’ áWÉ°Sh »a á«fÉ£jôÑdGE
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THOMAS BURBEL

AXA

»JÉeÉM ô°UÉædG ~ÑY

ø``«`eCÉ```J

  ≈dhC’G áÑJôªdG »a á«fhôàμdC’G ºFGôédG

 õfÉ«dCG ¬JôLCC CG ´Ó£à°SGCCALLIANZ :á«fÉªdC’GC

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«KQÉch áªgGOCC kGQÉ£Nkk CG πμ°ûJ »àdG á°ùªîdG QÉ£NCC C’GC

 á«fÉªdC’G õfÉ«dC CG áYƒªée ¬JôLCC CG ́ Ó£à°SGCCALLIANZô¡XCG ,É¡©e ø«∏eÉ©àªdG øFÉHõdGh ∫ÉªYCC C’G äÉcô°T •É°ShC CG »aCC

 πª©dG øY ∞bƒàdÉH ∫ÉªYC’G äÉcô°T OC ~¡j …òdG ôÑcq Ccc’G ô£îdG ¿GCBUSINESS INTERRUPTIONºFGôédG ƒg
É¡fG πH á«JÉeƒ∏©ªdG É¡J~YÉb ≈∏Y AÓ«à°S’Gh á«fhôàμdC’G É¡éeGôH ô«e~J ≈dG §≤a ¢ù«d …OC ƒJ »àdG á«fhôàμdD C’GC

 øjOQƒªdG á∏°ù∏°S áμÑ°T øe ™∏°ùdGh OGƒªdG OGô«à°SG èeÉfôH π£©Jh ,πª©dG øY É¡ØbƒJ ≈dG …ODƒJD CHAINSUPPLY 

 .ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY ~ªéj »fhôàμdC’G π°UGƒàdG ´É£≤fG ¿G å«MC

 á«fhôàμdC’G ºFGôédG ¿G ´Ó£à°S’G øC q«HhøøCYBER CRIMEO~¡J »àdG QÉ£NC’G ø«H ≈dhC C’G áÑJôªdG ≈dG âe~≤JC

 á«KQÉc äÉ° jƒ©J É¡dƒ°üM ~æY ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖJôJh ∫ÉªYCC C’G ™ªàéeCLOSSESROPHICASTTAACATTÉeCG .CC
:»¡a iôNC’G ≈dhC C’G ™HQC C’G ÖJGôªdG »a »JC CÉJ »àdG QÉ£NCC C’GC

 QÉéØf’Gh ≥jôëdG çOGƒM (2FIRE EXPLOSION

 Ò°UÉYCGh äÉfÉ° «ah ∞°UGƒY) á«©«Ñ£dG çQGƒμdG (3CCSROPHEASTTAATURAL CATT(NATT

 º«∏°ùàdG ~«YGƒªH ~«≤àdG »a á«cÓ¡à°SE’Gh á«dhE C’G OGƒªdG ~jQƒJ áμÑ°T ¥ÉØNC EG (4ESUPPLIER FAILURE.

 á«YÉæ°üdG äÉæ«cÉªdGh äÉ«dBdd’G π£©J (5B BREAKDOWNMACHINERY .
äÉ° jƒ©J ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG ≈dG áaÉ°VEG ¿ƒ°VÉ≤àj çG~ME C’G ∂∏J øe …C C’ ¿ƒ°Vô©àj øjòdG ø«fƒª° ªdG ¿C CÉHCC kÉª∏Ykk

 πª©dG øY ∞bƒàdG øYBUSINESS INTERRUPTION.

¿GôjEG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 23 ≈dG ø«eCC CÉàdG ácô°T ∫Éª°SCC CGôd ≈fOCC C’G ~ëdG â©aQC

á°UQƒÑdG »a ÜÉààc’G ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a É¡°ü°üM ìô£JhCC

»JÉeÉM ô°UÉædG ~ÑY ¿GôjEG »a ø«eE CÉàdG IOÉYCC E’ ájõcôªdG ácô°T ¢ù«FQEBIMEH MARKAZIá∏¡ªdG ¿G ø∏YCG
™∏£e »a »¡àæJ (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 22^7) »fGôjCC EG ∫ÉjQ QÉ«∏e ≈dG É¡∏«eÉ°SQ ™aôd ø«eE CÉàdG äÉcô°ûd IÉ£©ªdGCC
ø«eCÉJ äÉcô°ûH êÉe~f’G ≈∏Y ôÑéJ ±ƒ°S É¡∏«eÉ°SQ ™aQ »a ≥ØîJ »àdG äÉcô°ûdGh πÑ≤ªdG (¢SQÉe) QGPCC BG ô¡°TBB

.á«Ø°üàdG ≈dG ∫ÉëJ hCG iôNCC CG
Oh~ëdG ™e kÉ«°TÉªJ iƒà°ùªdG ∂dP ≈dG ø«ekk CÉàdG ácô°T ∫Éª°SCC CGôd ≈fOCC C’G ~ëdG ™aQ ~b »fGôjC E’G AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿ÉchE

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a I~ªà©ªdGCMENA .
ÜÉààcÓd É¡MôW ôÑY ,á«fGôjE’G ø«eE CÉàdG äÉcô°T »a É¡°ü°üM ™«H á«∏ªY á«fGôjCC E’G áeƒμëdG äE CG~H ,iôNCC C

»»
G á¡L øeCC

 RQƒÑdG ácô°T º¡°SCG øe áÄªdÉH 17^34 :»g  ™«Ñ∏d á°Vhô©ªdG ¢ü°üëdGh ¿Gô¡W á°UQƒH »aCCALBORZ18^84h
 ø«eCÉà∏d É«°SCC BG ácô°T º¡°SBB CG øe áÄªdÉHCCASIA   ø«eCÉà∏d ø«eG ácô°T øe áÄªdÉH 11^44hCCAMIN±ƒ°S »àdG áª«≤dG Q~≤Jh .

¢ü«°üîJ áeƒμëdG ¢Vô©J ±ƒ°Sh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≈dGƒëH ìô£dG Gòg AGôL á«fGôjCC E’G áeƒμëdG É¡«æéJE
 ÉfGO ácô°TDANA   ¿GôjEG ¬ª«H ácô°ûd á∏eÉμdG É¡à«μ∏e ≈∏Y »≤ÑJ ¿G ≈∏Y πeÉμdÉH É¡μ∏ªJ »àdGEBIMEH IRAN≈àM

 á«fGôjE’G ájõcôªdG ø«eE CÉàdG IOÉYCC EG ácô°T áeƒμëdG ∂∏ªJ ∂dP ≈dGh .ôNE BG QÉ©°TBB EGBIMEH MARKAZI.πeÉμdÉH
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 á«°ùfôØdG É°ùcCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAXA:

:ø«eCÉà∏d á∏HÉb ¿ƒμJ ød á«æHCC C’G »a ≈∏Ø°ùdG ≥HGƒ£dG äGOƒLƒeC

 á«°ùfôØdG É°ùcCccG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCCAXA πHQƒH ¢SÉeƒJTHOMAS BURBEL¬H ≈dOCG åj~M »a ™bƒJCC

 »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G ¢SƒaGO i~àæe ∫ÓN QGƒM ádhÉW ∫ƒMEVOS)ECONOMIC FORUM (DAVVô««¨àdG …Oƒj ¿GD
 .áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫ƒ«°ùdG ¿ƒμJh êGôMq C’G ≥FGôMh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG OÉjORG ≈dG »NÉæªdGC

¿ƒμJ ød …ÉÑeƒH ≈dG ∑Qƒjƒ«f øe ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a á«æHCC CÓd ≈∏Ø°ùdG äÉ≤Ñ£dG »a áæFÉμdG äÉμ∏àªªdG ¿G ∫ÉbhCC

 ø«eCÉà∏d á∏HÉbCCUNINSURABLE¬d ¢Vô©àJ Ée Aƒ°V »a kÉÄLÉØe ¿ƒμj ød ôekk C’G Gògh ,äÉfÉ° «ØdG ÖÑ°ùH ∂dPhC
äÉ«∏ªY ™«é°ûJ ≈dG ÉYOh .»NÉæªdG ô«¨àdG É¡ÑÑ°S äÉfÉ° «ah ô«°UÉYCGh á«©«ÑW çQGƒc øe CC kÉ«dÉM ø«ekk CÉàdG ¥Gƒ°SCC CG

.áØ«¶ædGh á∏j~ÑdG ábÉ£dÉH äÉcôëªdG Ég~dƒJ »àdG ábÉ£dG ∫G~Ñà°SG

 êhôædG »a …OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdG ¿G{ ∫ÉbhNORWEGIAN  SOVEREIGN FUND¿ƒ«∏jôJ) QÉ«∏e ∞dCG ¢ü°üN ~bCC

 É˘°ùcCccG á˘cô˘°T »˘a ø˘ë˘fh .á˘Ø˘«˘¶˘æ˘dG á˘bÉ˘˘£˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘a É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘d ¬˘˘dGƒ˘˘eCC CG ø˘˘e »˘˘cô˘˘«˘˘eCC CG Q’hO (Q’hOCCAXA øY Éæ«˘∏˘î˘J
Éæd ~cCccÉJ ~≤a .áØ«¶ædG ábÉ£dG »a ∫GƒeCC C’G ∞«XƒJ ~«©f ¿G ÉfQôbh äÉbhôëªdG Ég~dƒJ »àdG ábÉ£dGh ºLÉæªdG »a ÉæJGQÉªãà°SGC

.z~FGƒ©dG ∂∏J RhÉéàJ á«æ«eCÉJ ôFÉ°ùîd Éæ°Vô©J ,äÉbhôëªdG Ég~dƒJ »àdG ábÉ£dG ∫ÉéªH É¡≤≤ëf Éæc »àdG ~FGƒ©dG ¿GCC
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¿GƒjÉJ ∫GõdR

ø``«`eCÉ```J

 …Q ï«fƒ«eMUNICH RE ìÉHQCÉH É¡à«fGõ«e â∏ØbCC CGh 2017 ΩÉ©dG çQGƒc ôFÉ°ùN âÑYƒà°SGCC

2018/1/1 øe kGQÉÑàYG â©ØJQG çQGƒμdG ~°V ø«ekk CÉàdG QÉ©°SCC CG

âfÉc »àdG ∫ÉeB’G ≈∏Y â° b ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ≈£°SƒdG Écô«eB CG âHô°V »àdG ô«°UÉYCC C’G ÉªC «°S ’ á«©«Ñ£dG çQGƒμdGªªq
.äGòdÉH äÉcô°ûdG π«eÉ°SQ Iô«ãc ä’ÉM »a âdÉW Éªc ,2017 áæ°ùd É¡éFÉàf ≈∏Y É¡à≤∏Y ~b ø«eCÉàdG IOÉYCC EG äÉcô°TE

 …Q ï«fƒ«e ácô°TMUNICH REáæj~àe ìÉHQCÉH 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e â∏ØbCC CG ºdÉ©dG »a ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG äÉcô°T iôÑcE
 .2016 áæ°ùd hQƒj QÉ«∏e 2^54 πHÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 120 É¡àª«b â¨∏H

 …Q ï«fƒ«e áYƒªée É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G ´ƒªée ÉeC CG .ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG ∫ÉªYE CG á¡éd GògCCMUNICH RE GROUP~≤a
.2016 ΩÉ©∏d hQƒj QÉ«∏e 2^58 πHÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 392 ≠∏H

 »dÉªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG(CFF) ácô°û∏dQ~jÉæ°T ÆQƒjôFÉ°ùîdG ÜÉ©«à°SG øe ÉæμªJ ~≤d{ èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤∏©e ∫Ébkk
ø«eCÉàdG IOÉYCC EG QÉ©°SE CG ¿G{ ±É°VCC CG .zCC kÉ«FÉæãà°SG kk kÉªéM äòNkk CGh 2017 áæ°S â∏°üM »àdG çQGƒμdGh ô«°UÉYCC C’G ≈∏Y âÑJôJ »àdGC

.z2018 ™∏£e øe kGQÉÑàYG A»°ûdG ¢ ©H âæ°ùëJkk
á«£¨J á¡éd Éªq«°S ’ ø«eªªq CÉàdG IOÉYCC EG QÉ©°SE CG »a É¡H ¢SCC CÉH ’ IOÉjR âæª° J 2018 áæ°ùd ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG äÉbÉØJG äG~j~éJ ¿G{ ±É°VE CGV

.zhQƒj äGQÉ«∏e 9^9 â¨∏Hh áÄªdÉH 29 áÑ°ùæH 2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G äOGRh çQGƒμdGC

¿GƒjÉJ ∫GõdR ΩÉcQ ≈dG ∫ƒëàJ ºdh âdÉªa êGôHC’G äÉ°SÉ°SC CG ´õYRCC

áª«°ùL ájOÉªdG QGô°VC’Gh á«æHC C’G πNGO øjOƒ≤ØªdG äGô°ûYC

ºd ôàîjQ ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQO 6^4 Iƒ≤H ¿Éch 2018 •ÉÑ°T 6 ïjQÉàH á«æ«°üdG ¿GƒjÉJ IôjõL Üô°V …òdG ∫GõdõdG
.(IQƒ°üdG »a Éªc) kÉÑfÉL π«ªJ É¡∏©L Ée É¡JÉ°SÉ°Skk CG ´õYR ¬fCC CG πH ΩÉcQ ≈dG É¡dƒëjh áãj~ëdG á«æHCC C’G ΩC u~¡j

»àdG á«æHC’G πNGO ºgOƒLh ∫ÓN GƒÑ«°UC CG  íjôL 200 ≈dGƒMh ≈∏àb 6 âfÉc É¡æe âÑãàdG iôL »àdG ájô°ûÑdG ôFÉ°ùîdGCC
.∫GõdõdG π©ØH âdÉe

ájÉbƒdG á«ªgCG ø«Ñj Gòg ¿GƒjÉJ ∫GõdRh .øjOƒ≤Øe ¿ƒdGõj ÉeCC kÉ°üî°T 70 ≈dGƒM ¿G ø«ÑJ á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ¬JôLkk CG AÉ°üMCC EG ôNE BG »ahBB
.äÉLQO 6^4 ¬Jƒb RhÉéàJ ºd ∫GõdR ΩÉeCG ~ª°üJ É¡∏©Lh á«æHCC C’G äÉ°SÉ°SC CG ø«àªàd ÉgPÉîJG »fÉÑªdG »°S~æ¡e ≈∏Y ø«©àj »àdGCC

øe ∫õæe ∞dCG 300 ≈≤HCC CG Ée ∫RÉæªdG ≈dG √É«ªdG ôéJ »àdG Ö«HÉfCC C’G ºC q£ëJh »FÉHô¡μdG QÉ«àdG ´É£≤fG ≈dG ∫GõdõdG iOººqq CGhCC
.AÉe hCG AÉHô¡c ¿hOCC

âdOCGh .¢üî°T áÄe πà≤e ≈dG iOCC CG πKÉªe ∫Gõdõd ¬æ«Y ïjQÉàdG »ah äGƒæ°S πÑb â°Vô©J ~b áª°UÉ©dG ¿GƒjÉJ âfÉchCC
ø°U âHGõ«dGELISABETH SUN»gh  iPCÉH Ö°üJ ºd á°ù«FôdG á£ëªdG ¿G ábÉ£dG ~«dƒàd ájhƒædG á£ëªdG º°SCC EÉH á≤WÉædGE

∫GõdõdG É¡H ÖÑ°ùJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d IÉ£¨ªdG ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG ÉeCC CG .â∏£©J ~b OG~eCC E’G •ƒ£N ¿G ’E EG IOÉ©dÉc πª©JE
.∫R’õdG ~°V IÉ£¨ªdG äÉ°ù°SƒªdGh ∫RÉæªdG áª«b πãªj ≠∏ÑªdG Gògh »cô«eD CG Q’hO ø«jÓe 7^6 `H äQ~≤aCC

:á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¿ƒjCG ôjô≤J¥ƒ°ùdG »a çQGƒμdG äG~æ°ùd á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG »dÉªLEG Q’hO QÉ«∏e 25^7E

 á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¿ƒjCC CG ácô°T äQ~°UCC CGAON SECURITIESø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhCC C’G øY ô«NC C’G Égôjô≤JC
GçQGƒμdG äG~æ°S O~Y Q~b 2017 ΩÉY ∫ÓN ¬fq CG ôjô≤àdG ô¡XCC CGh .2017 ΩÉY ∫ÓN ´É£≤dG Gòg •É°ûf πCC q∏ëj …òdππqq

ROPHE BONDSASTTAACATTá¨dÉÑdG á«HÉ©«à°SE’G äÉbÉ£dG »dÉªLE EG πãªJ 35 `H áØ∏àîe á«YGQ á¡L 31 πÑb øe IQOÉ°üdGE
.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 10^7 É¡àª«bCC

2007 ΩÉY »a Å°ûfCG …òdG ,»cô«eCC CG Q’hO QÉ«∏e 8^38 ≠dÉÑdG ≥HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG QG~°UCC E’G πé°S ¿G ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TE CGhCC
…òdG »fÉãdG ™HôdGh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2^2 ≠dÉÑdG ∫hCC C’G ™HôdG QG~°UC EG ~©H (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ájÉ¡f »a √RhÉéJ ºJ ~bE
Q’hO QÉ«∏e 0^8 É¡«dG ∞«°VCG Q’hO äGQÉ«∏e 8^6 äGQG~°UCC E’G ́ ƒªée ≠∏H å«M ,»cô«eE CG Q’hO QÉ«∏e 6^4 ̀H ¬àª«b äQ~bCC

.™HGôdG ™HôdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 1^3h ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN
Q~b ø«M »a Q’hO QÉ«∏e 25^7 ¥ƒ°ùdG »a çQGƒμdG äG~æ°ùd á«HÉ©«à°Sq E’G äÉbÉ£dG »dÉªLE EG ≠∏H ,2017 ΩÉY ájÉ¡f »ahE

.Q’hO QÉ«∏e 89 `H πj~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ºéMCC
,çQGƒμdG äG~æ°ùH á≤∏©àªdG ô«©°ùàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN çG~MC’G øe á∏°ù∏°S äôKC CG ø«M »ahCC

.´É£≤dG ≈dG I~j~L π«eÉ°SQ ∫ƒNO ™e …~ëàdG Gòg ≈∏Y Ö∏¨àdG øe âæμªJ ¥ƒ°ùdG ¿CG ’CC EG
™e 2017 ΩÉY ∫ÓN ¬J~dh …òdG ºNõdG øe ô«ãμdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ßaÉëJ ¿G ™bƒàªdG øªa ,2018 ΩÉ©dG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG
¿ƒjCG ácô°T ™bƒàJh .´É£≤dG ≈dG O~L øjôªãà°ùeh á«YGQ äÉ¡L ∫ƒNOh á«HÉ©«à°SCC E’G ábÉ£∏d ø««dÉëdG IÉYôdG ~j~éJ á«fÉμeE EG
.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 9 ≈dG 8 øe ÜQÉ≤j Ée ≈dG 2018 ΩÉY ∫ÓN IQOÉ°üdG çQGƒμdG äG~æ°S ºéM π°üj ¿G á«dÉªdG ¥GQhCC CÓdCC

 QÉ°TCGhCCõàdƒ°T ∫ƒHPAUL SCHULTZá£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ¿G õ«àjQƒ«μ°S ¿ƒjC CG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCC
 πj~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™ØJQG å«M ,2017 ΩÉY ∫ÓNCC kG~L ájƒb âfÉc ø«ekk CÉàdÉHCCILS,ø«eCÉàdG IOÉYCC G ¥ƒ°S »a I~j~L ¥ÉaE BG ≈dGBB

 á«dÉªdG ¥GQhC’G äÉéàæe »aC kÉ«éjQ~Jkk kÉ©°SƒJ øjôªãà°ùªdG πÑb øe ôªà°ùªdG ºY~dG ™e ~¡°ûf ¿G kk kÉ©bƒàekk.ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdGCC

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74
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¿É«ÑdG OôØæJ 1970 áæ°S É¡àbÓ£fG òæeh ,áæ°S πc »a É¡JOÉY ≈∏Y

QÉ£NC’G ´hôa »a ,¿ÉæÑd »a áÑààμªdG ø«eC CÉàdG •É°ùbCC CG ô°ûfh ™ªéHCC

 áeÉ©dGLIFENON≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCC CG ΩOÉ≤dG ÉgO~Y »a ô°ûæJ ¿G ≈∏YCC

.ájQÉªãà°SGh ájQÉNOG ø«eCÉJ Oƒ≤Y øe É¡æY ´ôØàj Éeh IÉ«ëdGCC

¬fCG ,á°üàîªdG á«ª°SôdG ™LGôªdG øe ÉgÉæ©ªL »àdG äGAÉ°üMCC E’G ø«ÑJhE

ácô°T âëéf ,äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCccG ¥ô¨à°SG ¥ÉÑ°S ~©H ≈dhCC C’G Iôª∏dC

 RôμæHBANKERSáÑJôªdGh É¡æ«H ∫ƒëj ¿Éc …òdG õLÉëdG RÉ«àLG »a

áÑààμªdG •É°ùbC’G å«M øe ,¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ø«eC CÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dhCC C’GC

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´hôa »aCCLIFENON.»ë°üdG ø«eCÉàdG ¬«a ÉªHCC

á˘cô˘°T É˘¡˘«˘∏˘Y â©˘Hô˘J »˘à˘dG ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘˘a Rô˘˘μ˘˘æ˘˘H â∏˘˘M ∂dò˘˘HhC

 ∞∏Z~«eMEDGULFá«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ∞∏Z~«e â∏≤àfGh ≈° e Ée »a

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 13^5 ¥QÉØHCC

å«M áÄŸÉH 2^3 ¬àÑ°ùf RhÉéàJ ºdh kGDƒWÉÑJ OGORG ~≤a •É°ùbk D C’G ƒªf ÉeC CG

¥ƒ°S ±ô©J ºd á«f~àªdG áÑ°ùædG √ògh .»cÒeG Q’hO QÉ«∏e 1^17 â¨∏H

’EG Égô«°ùØJ øμªj ’h á∏jƒ£dG É¡Jô«°ùe »a É¡dE kÓ«ãe ¿ÉæÑd »a ø«ek CÉàdGCC

™˘°Vƒ˘dÉ˘Hh á˘«˘Yô˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘MGõ˘˘J »˘˘à˘˘dG AGOƒ˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘HCC

.ΩÉY ƒëf ≈∏Y kÉ«ªdÉY …OôàªdG …OÉ°üàbkk E’G

Gòæeh ~¡°ûJ ¿ÉæÑ∏H •ƒëJ »àdG á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VCGG

øeh ,¿ÉæÑd ≈∏Y kÉÑ∏°S kk t~JôJ á«HÉgQt EG kÉKG~Mkk CGhCC kÉHhôM á«dÉààe äGƒæ°S 7kk

πNG~dGh ¿ÉæÑd ø«H âjõfGôàdG ¥ôWh π°UGƒàdG â©£b É¡fG É¡JÉ«Ñ∏°S

.»Hô©dG

πª©dG ¢Uôa äƒØj ¿ÉæÑd ≈dG ∞ãμªdG …Qƒ°ùdG ìhõædGä q
ø««YÉæ°üdGh QÉéàdG QÉ¨°Uh ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y

iOCG …ò˘dGh ø˘«˘jQƒ˘°ùdG ø˘«˘Ä˘LÓ˘d ∞˘ã˘μ˘ª˘dG Aƒ˘˘é˘˘∏˘˘dG Oƒ˘˘cô˘˘dG »˘˘a OGRhCC

ôLÉàªdG ≈∏Y ∂dòch ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y πª©dG ¢Uôa âjƒØJ ≈dG …ODƒjh

.áØ«ØîdG äÉYÉæ°üdGh

…òdG ≥∏≤dG ≈dG k’hCG Oƒ©J ,CC ƒWÉÑà∏d á«f~àªdG áÑ°ùædG ¿D EG ,∫ƒ≤dG á°UÓNE

π˘˘cCccÉ˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘H ¥É˘˘Ø˘˘f’G ¿hô˘˘°üë˘˘j º˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘Ljh ø˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG QhÉ˘˘˘°ùjCC

IQ~˘˘≤˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J ,∂dP ≈˘˘dG ±É˘˘° j .É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ≈˘˘˘æ˘˘˘Z ’ äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘Mh Üô˘˘˘°ûeh

’EG QƒLE C’G í«ë°üJ Ω~Yh ºî° àdG π©ØH Ö©°ûdG áeÉY i~d á«FGô°ûdGC

Éªc áaÉc ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG »fÉ©J ∂dP ≈dGh .2018 ΩÉ©dG ™∏£eE

»Hô©dG πNG~dGh ¿ÉæÑd ø«H âjõfGôàdG ácôM ∞bƒJ øe ÉfôcPh ≥Ñ°S

.É¡d IQhÉéªdG ∫h~dGh ÉjQƒ°S ø«H Oh~ëdG ∫ÉØbG AGôL

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbCC CG »a ≈dhC C’G RôμæHCCLIFENON

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbCC CGLIFENON»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^17 ¿ÉæÑd »aCC

ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe ¿ÉæÑd ¬aô©j ºd iƒà°ùe ≈dG •É°ùbC’G ƒªf áÑ°ùf ¢VÉØîfGCC

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

∞«£d ¿É«°Sƒd

LIBANO SUISSE

≈°ù«Y ¿Gƒ£fG

ALLIANZ SNA

ÊÓ«H ôªY

GROUPMED

¢SÉæ°ùf »∏jG

 M.E.AXA  

QOÉf ƒæ«L

BANKERS

øjõdG »Ø£d

MEDGULF

ÉæM ΩÓ°S

LIA

¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

FIDELITY

¢TG~μH íJÉa

AROPE

»°ù∏HGôW QGhOG

ASSUREX

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 »£N ¿PG ¿h~H ΩÉbQ’G √òg π≤f ô¶ëj
zájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{ á`∏ée øe

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

¤hC’G 20 `dGh 10 `dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ü°üM

•É°ùb’G øe

øeøe áÄªdÉH 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏He áÄªdÉH 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏HáÄªdÉH 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏HáÄªdÉH 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏ÄªdÉH 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM â¨ªdÉH 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM âÉH 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM H 64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM64 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°ü4 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°ü4 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdh’G ô°û©dG äÉcô°G ô°û©dG äÉc
éeéeªéeƒªé´ƒª´ƒG ´ƒ’G ´b’Gùb’°ùb•É°ùb•É°.•É.•

øøeøe %86^5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨∏H Éªce %86^5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨∏H Éªc%86^5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨∏H Éªc%86^5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨∏H Éª86^5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨∏H 6^5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨∏H6^5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨∏5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â¨5 ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  â≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM  ≈dh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üMdh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°üMh’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°ü’G øjô°û©dG äÉcô°ûdG á°G øjô°û©dG äÉcô°ûdG áøjô°û©dG äÉcô°ûdGjô°û©dG äÉcô°ûô°û©dG äÉcô°ä
Gá˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dG iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGá˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dG iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÑ˘̆˘°ùæ˘̆˘dG iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘˘°ùæ˘̆˘dG iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª°ùæ˘̆˘dG iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘ùæ˘̆˘dG iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘dG iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘G iô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒ˘̆˘̆ªiô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒiô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ƒô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .´ô˘̆˘N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh .N’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆JhN’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆Jh’G 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆JG 25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à25 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤5 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆5 ̀dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°S`dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆°G äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘äÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG ºäÉ˘̆˘cô˘̆˘̆°ûd

..•••É°É°ù°ùbùbb’’GG ´́́ƒƒªªée øe %13^5 »gh •É°ùbªée øe %13^5 »gh •É°ùbée øe %13^5 »gh •É°ùbe øe %13^5 »gh •É°ùe øe %13^5 »gh •É°øe %13^5 »gh •øe %13^5 »gh •e %13^5 »gh %13^5 »gh%13^5 »g13^5 »g3^5 »3^5 C GªdGàªdÑàª≤Ñà«≤á«áe øeøG ø’G’C
IIôôgggÉXÉXX ¬f¬ffG ππHH ¿¿ÉÉæÑd ≈∏Y ô°üà≤j ’ •É°ùbæÑd ≈∏Y ô°üà≤j ’ •É°ùbÑd ≈∏Y ô°üà≤j ’ •É°ù ≈∏Y ô°üà≤j ’ •É°≈∏Y ô°üà≤j ’ •É°≈∏Y ô°üà≤j ’ •∏Y ô°üà≤j ’ •Y ô°üà≤j ’ ô°üà≤j ’ô°üà≤j °üà≤jà≤ C hghghògGòG àdGªàdôªcôªcôõcõÓd ÓdÓCC
»»a»a a IIOOƒƒLƒLLƒƒeƒe e »»g»g g Éªg ÉªcÉªc ªc ºdc ºdÉ©dG »a ø«eºdÉ©dG »a ø«edÉ©dG »a ø«e©dG »a ø«edG a ø«a C eƒeLƒLƒLOƒIOƒ IO»a I»a»SG »°SGƒ°S¥Gƒ°¥GƒG ¥GàdG ¥ÉàdG ÉàdÉàCCC
ØØ˘dØ˘ddC b£˘˘bG ∑ƒ˘æ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘G ∑ƒ˘æ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£∑ƒ˘æ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘∑ƒ˘æ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´ƒ˘æ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´ƒ˘æ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üª˘˘dGæ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üª˘˘dH á˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üªá˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°üá˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°ü«˘˘ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°ª˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±QÉ˘˘°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±Q°ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±ùJ âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .±âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .âfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘ehfÉ˘˘c É˘˘æ˘˘g ø˘˘ec É æ g øCCÉÉØØØ

SSKSNKNKANBABA BAHAPHAPHALPALAA  HhƒæHhà«H ∑ƒæHhÉà«H ∑ƒæHÉà«H ∑ƒÉ B BABANANKSNKSSAAA BBEBETETTAAA..
hhhSSKSNKANKBANBA BAHAPHAALPHALPAL  RhRhRhÉ˘éhÉ˘éÉ˘é˘àé˘à˘Jé˘à˘J …˘J ……ò˘d…ò˘dG ò˘dG ±dG ±ô±ô˘°ü±ô˘°üª˘dG »˘æ˘©˘̆Jô˘°üª˘dG »˘æ˘©˘̆J°üª˘dG »˘æ˘©˘̆JüªdG æ© J

  ÉeÉeCG »G »cô«eG »cô«e»cô«eCC C dGƒdGOƒdFGOƒ™FGOd ™FG~d ™F¬j~d e ¬j~d«∏e ¬jQÉ«∏e ¬…QÉ«∏eG Q’hO …QÉ«∏G Q’hO …QG Q’hO …G ’CC B BABANANKNKSKSKSAAA  BBEBEETTAAAA

500 ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdG »æ©àa500 ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdG »æ©àa500 ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdG »æ©àa00 ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdG »æ©à0 ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdG »æ©0 ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdG »ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdG »ÚH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üªdH ¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°üª¬j~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°ü~d ™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±ô°™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±™FGOƒdG ìhGÎJ …òdG ±OƒdG ìhGÎJ …òdGÎJ
».»c.»cô«e.»cô«e»cô«eCC ∏eƒ«∏e¿ƒ«∏e ¿ƒ«∏Gh ¿ƒπbGh ¿e πbGh øe πbG∏e øe πb…QÉ«∏e øe G Q’hO …QÉ«∏e øG Q’hO …QÉ«∏eG ’hO … ÉCC

 ôªà°ùe ƒªædG DƒWÉÑJ π°ù∏°ùe

Iô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

ππ˘̆©π˘̆©π˘̆©˘̆Ø©˘̆Ø˘̆HØ˘̆H ∂˘H ∂∂dP∂dPhdPh Ph ,ôh ,ô˘̆ª,ô˘̆ª˘̆àô˘̆ª˘̆à˘̆°˘ª˘̆à˘̆°ùe˘̆à˘̆°ùe •°ùe •É˘̆°ùbùe •É˘̆°ùbe •É˘̆°ùbC ƒªf’G ƒ˘̆ª˘̆f’G ƒ˘̆ª˘̆f’G ƒ˘̆ªƒC ùe°ùe˘̆˘°ùeù∏˘̆˘°ù°ù∏˘̆˘°π˘̆˘°ù∏π˘̆˘°ù˘J π˘̆˘°˘̆Ñ˘̆˘J πWÉ˘̆˘Ñ˘̆˘J ƒ˘̆WÉ˘̆˘Ñ˘̆˘Jƒ˘̆WÉ˘̆˘Ñƒ˘̆Wƒ˘̆WDD
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BANKERS01 106,180,000 99,550,000 2

MEDGULF02 92,700,000 102,530,000 1

AXA M E03 83,350,000 80,750,000 3

ALLIANZ SNA04 71,330,000 63,600,000 6

FIDELITY05 70,790,000 68,220,000 5

LIBANO SUISSE06 67,100,000 73,790,000 4

LIA07 66,040,000 61,640,000 7

AROPE08 64,470,000 60,220,000 8

GROUPMED09 56,360,000 53,010,000 9

ASSUREX10 36,740,000 33,350,000 11

METLIFE 34,610,000 35,340,000 1211

AL MASHREK12 31,830,000 40,930,000 10

ALIG13 28,810,000 30,480,000 13

U F A14 28,010,000 22,100,000 18

CUMBERLAND15 27,680,000 25,510,000 14

ARABIA16 25,750,000 22,670,000 16

ADIR17 23,370,000 22,010,000 15

CAPITAL18 18,140,000 19,260,000 17

SECURITE19 17,440,000 9,800,000 25

UCA20 14,970,000 14,420,000 20

LIBERTY21 13,640,000 19,110,000 19

NORTH22 13,480,000 11,780,000 22

COMMERCIAL23 13,160,000 11,530,000 23

TRUST COMPASS24 12,700,000 13,540,000 21

AMANA25 11,800,000 10,630,000 24

BURGAN26 9,270,000 8,520,000 29

LA PHENICIENNE 9,070,000 8,470,000 2827

MEARCO28 9,060,000 6,010,000 33

VICTOIRE29 8,520,000 8,470,000 26

AL BAHRIA30 8,400,000 7,730,000 27

BERYTUS31 6,440,000 6,130,000 32

MAINS32 6,400,000 5,600,000 34

CLA33 6,230,000 7,020,000 31

UNITED34 5,650,000 5,650,000 35

LCI35 4,570,000 4,280,000 39

SAICO 3,950,000 4,000,000 3636

CIG37 3,270,000 2,610,000 38

OVERSEAS38 1,770,000 1,930,000 41

TRUST INS 1,570,000 1,210,000 4239

ALAMAN TRUST40 970,000 990,000 44

BYBLOS41 780,000 740,000 45

AIG LEBANON42 690,000 830,000 43

UNION NATIONALE43 250,000 5,610,000 30

FAJR AL GULF44 60,000 80,000 40

45 CIGNA MIDDLE EAST 0 100,000 37

 RôμæH

∞∏Z~«e

§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG

Éæ°S  õfÉ«dG

»àd~«a

ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

É«d«

ÜhQÜhQCG

§°SƒàŸG ôëÑdG áYƒª›

G¢ùμjQƒ°SG

∞jÓàe

û¥ô°ûŸG

áYƒªéªdGá«fÉæÑ∏dG á«Hô©dG

ÚeCCÉà∏d õ«°ùfGôa ¿ƒ«fhGCC

~ædÈªc

á«Hô©dG

¢ù«fhOCG

∫Éà«HÉc

»àjQƒμ«°S

ájQÉéàdGI~ëàŸG

»JÈ«d

çQƒf

π°Tôeƒc

â°SôJ¢SÉÑeƒc

áfÉeCG

¿ÉbôH

« « «

§°Sh’G ¥ô°ûdG

QGƒàμ«a

ájôëÑdG

¢SƒàjÒH

õæjÉe

OÉªàY’GÊÉæÑ∏dG

I~ëàŸG äÉæ«eCÉàdGCC

á«fÉæÑ∏dG¢Vhô≤dG ¿Éª° d

á«Hô©dGájOƒ©°ùdG

¢ùfG~«Øfƒc

QÉëÑdG ôÑY

(∂æH â°SôJ ∫ÉªL) â°SôJÉq

¿Ée’Gâ°SôJ

¢Sƒ∏Ñ«H

.…G¿ÉæÑd - .»L .…G

(1) »æWƒdG OÉëJ’G

è«∏ÿG ôéa

(2) §°Sh’G ¥ô°ûdG Éæ¨«°S

1,117,370,000 1,091,750,000 ´ƒªéªdGALTTO

áÑJôŸG •É°ùbCG2016 •É°ùbCG2017áÑJôŸG

ΩÉ©∏d(»cÒeG Q’hO)(»cÒeG Q’hO)ácô°ûdGCOMPANYΩÉ©∏d

20162017

 RôμæÑd á©HÉJ ácô°T (1)BANKERS . Éæ¨«°S ácô°T É¡jÎ°ûJ ¿G πÑb §°Sh’G ¥ô°ûdG ïjQƒjR ΩÉbQG (2)CIGNA   .

2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 555 - FEBRUARYYAAAL BAYY

•É°ùbCG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJLIFE

 πÑ≤ªdG ô¡°û∏d ÉfO~Y ‘

∫∫∫h∫hhC’’G’G OG O~O~©~©d©dG dG ÉfÉfQGfQG~°QG~°U~°U°UC EE cªcªcÉªca Éª»a É »a£e »∏£e »™∏£ec ™∏£πc ™∏£G òæeh ,áæ°S πc ™G òæeh ,áæ°S πcG òæeh ,áæ°S πhEE

ááeáeÉeÉ©É©d©dG G äääÉæäÉæ«eæ«e«eCCÉàdÉàdGàdG •G •É°•É°ùbÉ°ùbùbCC CC ,¿G ô°ûæf ,¿G ô°ûæf ,¿G ô°ûæf CC BB eøeøee øe øée∏éeæà∏éÉæà∏ ÉæàM Éæ≈àM ≈àMG ≈à’G ≈’G ’B

EEFEIFLIFLNONONNONNøø«ø«eeCÉàÉàdàdG G •••É°É°ù°ùbùbCC CC YG »dÉàdG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ¿G ≈∏YG »dÉàdG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ¿G ≈∏Y»dÉàdG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ¿G ≈∏»dÉàdG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ¿G ≈dÉàdG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ¿G ÉàdG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ¿dG ô¡°ûdG »a ô°ûæf ô¡°ûdG »a ô°ûæf¡°ûdG »a ô°û» ôCC

Y≈∏Y≈∏≈dG ≈ëd«ëÉ«ëIÉ« I EEFEIFLIFLøøeøe e ππcπc c 2220011666 Ω ΩÉΩÉ©dG ∫ÓN É¡àéàfG »àdGhÉ©dG ∫ÓN É¡àéàfG »àdGh©dG ∫ÓN É¡àéàfG »àdGhdG ∫ÓN É¡àéàfG »àdGh∫ÓN É¡àéàfG »àd∫ÓN É¡àéàfG »àÓN É¡àéàfG »ÓN É¡àéàfG N É¡àéàf
:áá««JJBB’’’G »»ggghhBB kkGôô°ô°ü°üüMM M IÉ«ëdG äÉæ«eIÉ«ëdG äÉæ«eÉ«ëdG äÉæ«e«ëdG äÉæ«ëdG äÉæëdG äkk CC dGûd°ûô°cô°côäÉcäädG àd»à»J »õJGõhG∫h∫ÉJ ∫ÉJÉCC

áá£á£∏à£∏àî∏àîeàîeîe ie iôiôNiôNôNNCC °VÉ°VaÉ°VáaÉ°ÉH áa£dÉH áG ácô°T 30 ≈dGƒM ≈dG ™Ñ£dÉH G ácô°T 30 ≈dGƒM ≈dG ™Ñ£dÉG ácô°T 30 ≈dGƒM ≈dG ™Ñ£ácô°T 30 ≈dGƒM ≈dG ™Ñcô°T 30 ≈dGƒM ≈dG ô°T 30 ≈dGƒM ≈d30 dGCC EGGG

ETEITESITOSIPOSMPOMPOMCOMCOCÖÖfÖfÉLfÉLÉL ≈L ≈d≈dG ,≈dG ,IÉG ,IÉ«ëIÉ«ëdG «ëdG ≈∏YëdG ≈∏Y ø«e≈∏Y ø«e∏Y ø«eC h©àJhdG ≈WÉ©àJhÉàdG ≈WÉ©àJhÉàdG WÉ©É dGCC

NÉ£N QÉ£NÉ©dG QÉ£NáeÉ©dG QÉáeÉ©dGá CC «eÉæ«eäÉæ«e äÉæ«’G ä’G ä’C CÉJÉJÉJCCC.

64 ∞j’ ähô«H -LIFEBEIRUT

47 ¢ùfGQƒ°SÉμæH -BANCASSURANCE

48 -ASSURANCEBLSG

49 360 ∫G QEG -RL 360

50   ∞j’ â°SôJ -LIFERUSTT(∫ÉªL ∂æH)ÉÉq



2018 ΩÉ©dG ™∏£e øe kGQÉÑàYGkk

 :ÉeÉ°SäGQÉ«°ùdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~≤Y É¡∏ª°ûj äÉfÉ° «ØdGh ∫ƒ«°ùdG øY áªLÉædG QGô°VCC C’GC

§˘bÉ˘°ùJ ÖÑ˘°ùH Iô˘«˘NC’G äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N I~˘j~˘̆Y á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°S ¿~˘̆e É˘̆¡˘̆d â°Vô˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆«˘̆°ùdGC
π©ØH äQô° J »àdCG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG ÜÉë°UCC CG ø«H äÉYGõf ¿ƒμJ ≈dG äOCC CG Iôjõ¨dG QÉ£eCC C’GC
äGQÉ«°ù∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G ∂dP ,iôNCC CG á¡L øe ø«eCC CÉàdG äÉcô°Th á¡L øe ∫ƒ«°ùdG ∂∏JCC

POLICYTOR VEHICLECOMPREHENSIVE MOäGô«¨J øY áªLÉædG QGô°VC’G »æãà°ùjC
.í°VGh ƒëf ≈∏Y äÉfÉ° «ØdG hCG ∫ƒ«°ùdG AÉæãà°SG ≈∏Y ¢üæj ’ ¬fG ’CC EG ¢ù≤£dGE

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°Sƒe â∏N~J ø«eD CÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM øe ihÉμ°ûdGh ihÉY~dG O~Y ºXÉ©J ∫É«MhCC
 …Oƒ©°ùdGSAMA  ø∏©J kGQGôb äQ~°Ukk CGh ±QÉ°üªdGh ∑ƒæÑdG »YÉ£b ≈∏Y áaô°ûªdG áÄ«¡dG »ghCC

¿G ≈∏Y á«©«Ñ£dG πeGƒ©dG AGôL äGQÉ«°ùdÉH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G »C q£¨j πeÉ°ûdG ø«e»» qq CÉàdG ~≤Y ¿G ¬«aCC
.2018 ΩÉ©dG ™∏£e øe kGQÉÑàYG QÉ£Nkk C’G ∂∏J á«£¨àH ø«eC CÉàdG äÉcô°T CC CG~ÑJCC

 ∞«æ°üJB++øjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùdøetA.M. Bes

:ƒ°ù«°ùH ±ô°TCGáYƒªéªdG á«é«JGôà°SGh ájDhQ ìÉéf ~cD Dƒj

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch âëæetA.M. BesøjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ácô°T

á«∏gC’G ácô°ûdGh ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S ø«H áëLÉædG èe~dG á«∏ªY IôªKC

) á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ  ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘dCCFinancial Strength ( B++Iô¶æH

) »˘fÉ˘ª˘à˘FG ∞˘«˘æ˘°üJh Iô˘≤˘à˘°ùe á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùetingCredit Ra ( BBBIô¶æH

.á«HÉéjEG á«∏Ñ≤à°ùeE

 äOÉaCGhCCtA.M. Besâëæe »àdG äÉØ«æ°üàdG √òg ¿CG »ª°SôdG É¡fÉ«H »aCC

´ƒæJh ,ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒà°ùe IAÉØc ¢ùμ©J øjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùdCC

.øjôëÑdG á°UQƒH »a áLQ~e ácô°ûc I~«L á«dÉe áfhôeh ,QÉªãà°S’G

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dhƒ°ù«°ùH ±ô°TCGGòg »JCÉj{CC

ìÉéf ≈∏Y ~cƒ«d á©HÉàdG áYƒªéªdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉªàY’Gh ∞«æ°üàdGD

≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a IOÉjôdGh IOÉ«≤dG CGƒÑààd áYƒªéªdG á«é«JGôà°SGh ájCC DhQ

 ~«°ùdG RõYh .z»ªdÉ©dGh »ª«∏b’Gh »∏ëªdG iƒà°ùªdGƒ°ù«°ùH¿G{ ∫ƒ≤dÉH

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘jhô˘dG ≈˘dD EG Oƒ˘©˘j ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°ùd RQÉ˘˘Ñ˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fE E’G Gò˘˘g

,IQGOE’G ¢ù∏ée øe πc Oƒ¡Lh πμc áYƒªéª∏d áë°VGƒdG äÉ«é«JGôà°S’GhE

.zø«ØXƒªdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G

 øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥∏Y ,¬à¡L øeh~ªëe OGƒL:

á˘«˘ª˘dÉ˘Y ∞˘«˘æ˘°üJ á˘dÉ˘ch ø˘˘e ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dÉ˘˘H AG~˘˘©˘˘°S É˘˘æ˘˘fEG{

OÉ°TCGh .zá«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG πª©dG ¥ƒ°S äÉj~ëJ øe ºZôdG ≈∏Y ábƒeôeCC

I~˘«˘Mƒ˘dG »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T É˘̆æ˘̆fƒ˘̆cCC kG~˘̆L ¿hQƒ˘̆î˘̆a ø˘̆ë˘̆f{ :kk kÓ˘̆°UGƒ˘̆ek

 .z∞«æ°üàdG Gòg πãe ≈∏Y á∏°UÉëdG á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MCC EGhE

 z~e Üƒ∏Z{ á«ë°U äÉÑdÉ£e IQGOG äÉe~N Ω~≤e π° aE CÉc áeCC ôμeq

:ÉeôN OÉjRÉæbƒØJ ¢ùμ©j Ée äÉÄa ¢ùªîd Éæë°TôJ »a øªμj Éfõ«ªJ

 ´É£≤dG »a OGhôc

»a á«ë°üdG ájÉYôdG ™aÉæe IQGOEG »a I~FGôdG áYƒªéªdG ,~e Üƒ∏Z âeôE ocôô
äÉÑdÉ£e IQGOEG äÉe~N Ω~≤e π° aE CG{ IõFÉéH ,É«≤jôaCC CG ∫Éª°Th §°ShCC C’G ¥ô°ûdGC

zá«ë°Uø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘«˘≤˘jô˘aCC CG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShCC C’G ¥ô˘°ûdG õ˘FGƒ˘˘L ™˘˘jRƒ˘˘J π˘˘Ø˘˘M »˘˘aC
Awards IR Insurance MENA  ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa »a º¶f …òdGh …ƒæ°ùdG

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a
äÉÑdÉ£ªdG IQGOG ∫Éée »a »FÉæãà°SE EG äÉe~N  Ω~≤ªc Égõ«ªàd ~e Üƒ∏Z ºjôμJ ºJhE
»a ÉgQÉμàHEGh ,áÑ∏°üdG á«∏ª©dG É¡à«é«JGôà°SE EGh ,ΩG~à°ùªdG ÉgQƒ£J ≈dE EG kGOÉæà°Skk EG ,á«ë°üdGE

.kÉ«æ≤J ábƒØàªdG É¡àª¶fkk CGh ,É¡∏ªY ºbÉW IôÑNh ,äÉe~îdG ∫ÉéeCC
 ájQGƒàcEG äÉe~Nh ∫ÉªYE C’G ôjƒ£J -¢ù«FôdG ÖFÉf ºC q∏°ùJhººqqÉeôN OÉjRáHÉ«f IõFÉédG ,

IQÉÑédG Oƒ¡édÉH ±GôàY’ÉH ≈¶ëf ¿CG ÉªFGO Éæaô°ûj{ :∫Ébh z~e Üƒ∏Z{ áYƒªée øYCC
≈∏Y .º¡j~d ø«æeƒªdGh ÉææFÉHõd ∫ƒ∏ëdG π° aeD CG ºj~≤àd ~e Üƒ∏Z πªY ≥jôa  É¡dòÑj »àdGCC
äÉÄa ¢ùªîd Éæë°TôJ »a øªμj Éfõ«ªJ ÉªfEG ,á∏«∏dG I~MGh IõFÉéH Éfõa ÉæfE CG øe ºZôdGCC

 .z´É£≤dG Gòg »a OGhôc ÉæbƒØJh ,ÉæJôÑNh ,ÉæJÉe~N ´ƒæJ ¢ùμ©j Ée  áØ∏àîe
~¡°û«°S ~j~L »é«JGôà°SEG ΩGõàdE EG ò«ØæJ ≈dG 2017 ΩÉY äQOÉH ~e Üƒ∏Z  âfÉchE
™e á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ªbôdG πFÉ°SƒdG OÉªàYE’ πeÉμdÉH É¡dÉªYE CG ∫ƒëJCC

.AÓª©∏d á«FÉæãà°SG áHôéJ ºj~≤J ≈∏Y õ«côàdG
zá«ë°U äÉÑdÉ£e IQGOEG ácô°T π° aE CG{ IõFÉL äRôMCC CG ¿G z~e Üƒ∏Z{  `d ≥Ñ°ShCC
π° aCG IõFÉL áYƒªéªdG äGRÉéfCC EG áªFÉb πª°ûJh .2017 ΩÉY ¬æ«Y ç~ëdG »aE
2015 ΩÉY zá«ë°U ájÉYQ ™aÉæe IQGOEG ácô°T{ π° aE CGh ,2014 ΩÉY zá«ÑW IQGOCC EG{
™aO »a âªgÉ°S »àdG ádhòÑªdG á«YÉªédG Oƒ¡édG ≈∏Y ∫~j Ée Gògh ,»HO »a É° jCG
¥ô°ûdG »a G~∏H 12 ≈dG »aGô¨édG É¡©°SƒJh …OÉjôdG É¡©bƒe ≈dG z~e Üƒ∏Z{©©q

.kÉfƒHR 130 ≈∏Y ~jõj Ée áe~Nh ,É«≤jôakk CGh §°Sh’GCC

 ø``«`eCÉ```J

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 78

IõFÉ÷G ™e (§°SƒdG ‘) ÉeôN OÉjR
ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG~ªfi OGƒL

Flooding in Riyadh





 ÜÓW O~YôgRC’G ¢SQG~e kÉfƒ«∏e 24 ô°üe »akk

çOGƒëdG ~°V º¡d »YÉªL ø«eCÉJ ~≤Y ΩGôHG ¢SQOCC

 ájô°üªdG á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ûbÉæJEFSA ôgRC’G áî«°ûe ™eC

É¡à£N QÉWEG »a ôgRE C’G á©eÉLh ájôgRC C’G ~gÉ©ªdG áÑ∏W ≈∏Y ø«eC CÉà∏d ∞jô°ûdGCC

πÑb »eƒμëdG º«∏©àdG á∏Môe »a kÉfƒ«∏e 19 º¡æe ÖdÉW ¿ƒ«∏e 24 ≈∏Y ø«ekk CÉà∏dCC

.ájôgRC’Gh á«eƒμëdG ~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédÉH ÖdÉW ø«jÓe 5h ,»©eÉédGC

 QÉ°ûà°ùªdG ∞°ûc»£©ªdG ~ÑY É°VQ™e AÉ≤d º«¶æJ ºJ ¬fG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉf

Qƒàc~dG ∞jô°ûdG ôgRC’G ï«°TCÖ«£dG ~ªMCGìôà≤e ¢Vô©d ôgRC’G áî«°ûªHC

»dhƒ°ùe ™e Iôªà°ùe ä’É°üJG ÖfÉéH ájôgRD C’G ~gÉ©ªdG áÑ∏W ≈∏Y ø«eC CÉàdGCC

.QÉWE’G ¢ùØf »a »dÉ©dG º«∏©àdGh º«∏©àdGh á«HôàdG »JQGRhE

 ±É°VCGhCC»£©ªdG ~ÑYá«æ«eCÉàdG ájÉªëdG á∏¶e ~e ƒg ø«eCC CÉàdG øe ±~¡dG ¿GCC

¢SQG~˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ÜÓ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘d

~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédGh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆gRC’GC

»˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¢ ©˘H

É˘˘¡˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ~˘˘˘b

õ˘é˘©˘dGh ,IÉ˘aƒ˘dG π˘˘ã˘˘e

.ºj~à°ùªdG »∏μdG

 :…ô°üªdG ø«eCÉàdG OÉëJG¢ jƒ©àdG ™aQ ÖLƒj ¬«æédG ô©°S ¢VÉØîfG

hôàªdGh äGQÉ£≤dG çOGƒM ÉjÉë° d

 ∫É˘̆ ˘̆b…ô«gõ˘dG AÓ˘YOÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘̆FQ

Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ô˘˘°üª˘˘dGCC

á˘jô˘°üª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG{ á˘cô˘˘°ûd

 áYƒªé˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dCC(GIG)¿G{

∫ƒ˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘°SGQO OG~˘˘˘˘˘YG O~˘˘˘˘˘°üH OÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘JE’G

çOGƒM ÉjÉë° d ¢ jƒ©àdG ™aQ á«fÉμeG

AGô˘L ∂dPh á˘j~˘j~˘ë˘dG ∂μ˘˘°ùdGh hô˘˘à˘˘ª˘˘dG

¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S ¢VÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘fG

¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ≥˘̆Ø˘̆à˘̆ª˘̆dG ¢ jƒ˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh .…ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

,…ô˘˘˘˘°üe ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L ∞˘˘˘˘dCG 20 ƒ˘˘˘˘g CC kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘Mkk

30≈dG ¬©aQ á«fÉμeG »a åëÑdG …ôéjh

•É°ùb’G ºéM ™ØJôj ∂dòHh (»cÒeCG Q’hO 1700 ≈dGƒM) …ô°üe ¬«æL ∞dCC CG

 .kÉfƒ«∏e 19^2 ƒëf ¤G …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 16 øe …ƒæ°ùdGkk

 ~cCccG ¬à¡L øehccCCcc~jõ«dG ƒHCG ~ªëeCC∂μ°ùdG äGQÉ£b çOGƒM QÉ£NCG á©ªée{ ¢ù«FQCC

¥ÉØfC’G hôàe äG~Mhh záj~j~ëdGCPOOLRO INSURANCEAND METYSAYYRAILWAA

çOGƒëdG AGôL ∂dPh ¢üî°T ±’B’’G 8 ≠∏H äÉ° jƒ©àdG øe øj~«Øà°ùªdG O~Y ¿GBB

.≈MôLh ≈∏àb •ƒ≤°S ≈dG äOCG »àdGCC

SEIB »∏NGO ÖjQ~J èeÉfôH ìÉéæH âªààNG

:~j~°T ¢SÉ«dGÜÓ£dGh ø«éjôî∏d á°UôØdG ô«aƒJ ¿ƒeõà∏e

 Ö«°S ácô°T â∏ªμà°SGSEIB

i~˘MEG ,ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG IOÉ˘YCC EGh ø˘«˘eE CÉ˘˘à˘˘∏˘˘dCC
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG
ádhO »a ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eE CÉàdGCC
ÖjQ~˘˘à˘˘d É˘˘«˘˘∏˘˘NGO É˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ô˘˘£˘˘b
»˘a ,ìÉ˘é˘æ˘˘H ø˘˘«˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ÜÓ˘˘£˘˘dG
ΩGõàdG I~j~L Iôe ºLôàJ Iƒ£N
á«ªæJh ôjƒ£àH ï°SGôdG ácô°ûdG
º˘é˘°ùæ˘j É˘ª˘H ,á˘jô˘£˘˘≤˘˘dG ÖgGƒ˘˘ª˘˘dG
ájhôd ájô°ûÑdG á«ªæàdG Iõ«cQ ™eD

.2030 á«æWƒdG ô£b
…òdG zQOGƒc{ ÜÓW øe á°ùªîd èeÉfôÑdG ôqah ,™«HÉ°Sôôq CG á©HQCC CG i~e ≈∏YhCC
á°Uôa ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g ™e ácGô°ûdÉH ∫ÉªYC’Gh ∫Éª∏d ô£b á«ªjOÉcC CccG ¬à≤∏WCC CG

 .…~ëàdGh ´ƒæàdÉH õ«ªàJ πªY áÄ«H øª°V ,I~FGQ ø«eCÉJ á°ù°SCC ƒe »a πª©∏dSD

Iô˘à˘a ∫Ó˘̆N ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆H ¿ƒ˘̆HQ~˘̆à˘̆ª˘̆dG ∑QÉ˘̆°Th
IôÑN GƒÑ°ùàcGh ,»eƒ«dG πª©dG Iô«°ùªd áaÉ° e áª«b ≥«≤ëàd zÖ«°S{ »a ºgOƒLh

.áª¡ªdG ∫ÉªYC’G øe O~Y ≈∏Y GƒHQ~J Éªc ,ø«eC CÉàdG äÉe~N äÉYÉ£b øe O~Y »aCC

ÖFÉ˘fh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¢ù«˘FQ ∫É˘b ,»˘∏˘NG~˘dG ÖjQ~˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ìÉ˘˘é˘˘f á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dh

 ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG~j~°T ¢SÉ«dGá«HÉéjE’G π©ØdG OhOôHE kG~L ÉfQô°S{ :kk

ìô£d §£îdG OG~YEÉH E kÉ«dÉM Ωƒ≤f ,∂dP ≈∏Ykk kAÉæHh ,ø«HQ~àªdG øe ÉgÉæ«≤∏J »àdGk
πãªoj ô£b »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ΩOÉ≤dG π«édG ôjƒ£J ¿ªªo EG .ΩÉ©dG Gòg πKÉªe èeÉfôHE

á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H ¿ƒ˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G á˘˘jÉ˘˘Z »˘˘a C kGô˘̆ekk CG zÖ«˘̆°S{ á˘̆cô˘̆°ûdCC

ø«eCÉàdG ´É£b »a á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCC CG ≈∏Y Gƒ©∏CC q£«d ÜÓ£dGh ø«éjôî∏d∏∏qq

∫ÉÑ≤à°SG ≈dEG ™∏£àf Éªc .É¡fhQÉàîj »àdG á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »a Gƒ≤∏£æj ¿E CG πÑbCC

 .z2018 ∫ÓN Ö«°S ácô°T »a ΩOÉ≤dG êƒØdG

â°ùH.ΩG.CGAM.BEST ®ÉØàMG ≈∏Y ~cDƒJD ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dGCCQGIRC

 (RÉàªe) CG áÑJôªHCC

á° FÉa ádƒ«°Sh õ«ªe AGOCGh ájƒb á∏ª°SQCC

â°ùH.ΩG.CG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch äQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UCC CG
AM.BEST•É˘˘Ñ˘˘°T 8 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H kÉ˘̆fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Hkk

IQ~˘˘≤˘˘dG ¿G ¬˘˘«˘˘a ä~˘˘cCccG 2018 (ô˘˘jGô˘˘˘Ñ˘˘˘a)CC
 á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dGRENGTHFINANCIAL ST

IOÉYEGh ø«eE CÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°û∏dCC
 ø«eCÉàdGCCAR GENERAL (QGIRC)TAAQATT

á````````````«fÉªàFE’G É```````````````¡JQ~`````b ∂``````dò`````chE
TING RATTCREDITáÑJôe »a ¿Éà«bÉH

 (¢Sƒ˘˘æ˘˘˘jÉ˘˘˘e CG )CC(A-)RÉàªe »˘æ˘©˘J »˘à˘dG
EXCELLENT.

á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘˘dG ¿G âaÉ˘˘˘°VCG
™˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

 ∫ÉY ±GôàMÉH õ«ªàj ÉgAGOCG ¿G Éªc .CC kG~L ájƒb á«dÉe äGQ~≤Hkk

ø«eCÉJ IOÉYCC EG äÉ«bÉØJÉH áeƒY~e á«dÉY ádƒ«°S áÑ°ùæH ácô°ûdG ™àªàJ ∂dP ≈dGhE
~FGƒ©dG ∫ƒMh .á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe Iõ«ªe áYƒªée É¡«a ∑QÉ°ûJE
¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d É¡d~©e ¿G â°ùH.ΩCG.CC CG äôcP ácô°ûdG É¡YRƒJ »àdG ájƒæ°ùdGCC
áYƒa~ªdG äÉÑdÉ£ªdG áÑ°ùf ¿CG ádÉcƒdG äôcP Éªc .áÄªdÉH 17^1 ¿Éc á«°VÉªdGCC

 á≤dÉ©dGhTIOLOSS RATT ø`````e π`````c »aQGIRCπ`````aÉμJ ∫Gô`````æL ácô°T »`````ah
LLCFUL COMPANYAKATGENERALπ˘©˘Ø˘H â° Ø˘î˘fG ~˘b É˘¡˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG

.ø«àcô°ûdG IQGOEG É¡JòîJG »àdG äGAGôLE E’G
230^2 ≠∏H ~≤a 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿Éàcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCC CG ́ ƒªée ÉeCC CG

.ájô£≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG »a πëJ ∂dòHh »cô«eCC CG Q’hO ¿ƒ«∏eCC

 ø``«`eCÉ```J
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A.M. BEST CATEGORISES QGIRC BALANCE SHEETS VERY
STRONG AS WELL AS ITS OPERATING PERFORMANCE

πëf ƒHG ∫ÉªL

AR GENERALTAAQATT

…ÒgõdG AÓY

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQCC





 ø``«`eCÉ```J

 â°ùH.ΩG.CG ádÉcƒd ôjô≤JCCAM.BEST ∫ƒMø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQCC C’GC JOFICO

áÄªdÉH 15 øY ~jõJ ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y Ég~FGƒYh kG~L ájƒb á∏ª°SôH ™àªàJkk

 â°ùH.ΩG.CG á`````dÉ˘˘ch âØ˘˘æ˘˘˘°UCCAM.BESTá``````````«dÉª˘dG IQ~`````≤˘dG á`````«˘cô˘«˘eC’GC
RENGTHFINANCIAL ST(ƒμ«aƒL) ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQCC C’G ácô°û∏dC

JORDAN FRENCH INSURANCE CO. (JOFICO)¢Sƒ∏H »H áÑJôe »a
(B+) ~«L »æ©J »àdG(GOOD)áÑJôe »a á«fÉªàFE’G É¡JQ~b âØæ°U Éªc .E

 ¢Sƒ∏H »H πHhO(BB+)   á«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™ePOSITIVEâ°VôYh .
´É˘°VhC’G 2018 (ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T 9ï˘jQÉ˘à˘˘H QOÉ˘˘°üdG É˘˘¡˘˘fÉ˘˘«˘˘H »˘˘a â°ùH.ΩG.C CG
kG~˘L á˘jƒ˘b á˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG ¿G äô˘˘cò˘˘a á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

RONG BALANCE SHEETS STVERY á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f ¿G âaÉ°VCGh .CC
¥ƒ≤M ≈∏Y ~FGƒY ´RƒJ 2014 ΩÉ©dG òæeh ácô°ûdG ¿G ≈∏Y á«æÑe á«HÉéj’G
É¡dÉªYC’ á˘Ñ˘cô˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dG ¿Gh á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 15 ø˘Y É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf ~˘jõ˘J ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGC

TIOCOMBINED RATT¥ÉØfE’G πª°ûJ áÑcôªdG áÑ°ùædG) áÄªdÉH 92 RhÉéàJ ºdE
 .(AÉ£°SƒdG ä’ƒªY ≈dG áaÉ°VEG á≤dÉ©dGh áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdGh …QGOE E’G

 kG~L ájƒb É¡∏ªëJ »àdG QÉ£Nkk C’ÉH á°SÉ≤e ácô°ûdG á∏ª°SQ ¿G âaÉ°VC CGTIONALIZATTPITAAADJUSTED CARONG RISK STVERY áë°Tôe á∏ª°SôdG √òg ¿Gh
.IQòM á«HÉààcG á°SÉ«°S ´ÉÑJGh áëHôªdG ô«Z äGQÉªãà°S’G øe êhôîdGh ,ìÉHQC’ÉH ®ÉØàM’G ácô°ûdG QGôb π©ØH ´ÉØJQÓdC

ƒμ«aƒL ¢SCGôj .øFÉHõdG øe O~Y ™e ~eCC C’G á∏jƒW äÉbÓ©H ßØàëJ É¡fƒμH õ«ªàJ »gh á«fOQC C’G ø«eC CÉàdG äÉcô°T ø«H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ ƒμ«aƒL ¿G âaÉ°VCC CG
ÜôYR πFGh Qƒàc~dG áeÉ©dG É¡JQGOEG ≈dƒàjhEÜôYR ~«dh.

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe¬«æL QÉ«∏e 1^5 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôJCC

»a ¬«æL ¿ƒ«∏e 150 zIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe{ ácô°T âî°VCC

.¬«æL QÉ«∏e 1^5 ≈dG 1^35 øe ™ØJôàd á«dÉª°SCGôdG É¡J~YÉbCC

ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhE CGhCC

õjõ©dG ~˘Ñ˘Y ~˘ª˘MCGäÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MG ø˘e É˘̆¡˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆J º˘̆J I~˘̆j~˘̆é˘̆dG IOÉ˘̆jõ˘̆dG ¿G{

∞«æ°üàdG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdGh IAÓªdG ºYO É¡æe ±~¡dG ¿Gh ácô°ûdG

 á°ù°Sƒe øe ¬«∏Y á∏°UÉëdG »fÉªàFSD E’GAM.BEST ƒghBBB.z

 ∞˘˘˘°ûchõjõ©dG ~˘Ñ˘YIô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G á˘̆∏˘̆«˘̆°üM IOÉ˘̆jR ø˘̆YC

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ¬«æL QÉ«∏e 1^9 ≈dG π°üàd ¬àcô°ûdC

øe á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a QÉ«∏e 1^5 πHÉ≤e 2018 - 2017 »dÉëdG

É¡àÑ°ùf IOÉjõH áÄªdG »a 24 ≈dG π°üJ áÑ°ùæH »°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG

.áa~¡à°ùªdG á£îdG øY áÄªdG »a 4

 ±É˘˘°VCGhCCõjõ©dG ~Ñ˘Yá˘∏˘«˘°üM IOÉ˘jõ˘d ≈˘©˘˘°ùJ IÉ˘˘«˘˘M ô˘˘°üe ¿G

ΩÉ©dG »a äGQÉ«∏e 3^3 πHÉ≤e ,»dÉëdG »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL äGQÉ«∏e 4 ≈dG π°üàd Iô°TÉÑªdG •É°ùbC’GC

.áÄªdG »a 20 ≈dG π°üJ ƒªf áÑ°ùæH ,»°VÉªdG »dÉªdG

¿Éª° dG áWÉ°Sƒd QƒZôZ

ô«HhQh »ÑZR Ö«éf ±RƒL IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
¢SÉ«dG ∞dGQh íeGQ íeGQ ~«"GOh RÉÑN ∫É°û«e

 á˘cô˘°Th Qƒ˘˘Zô˘˘Z »˘˘Ñ˘˘ª˘˘dCG ô˘˘«˘˘ª˘˘°Sh ìÉ˘˘«˘˘°UCCTGF

30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ≠f~dƒgCC
¿É˘ª˘° dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d Qƒ˘Zô˘Z º˘°SEÉ˘˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘eE

.»ÑZR ±RƒL ≈dG É¡à°SÉFQ ä~æ°SCGhCC

 â°ùH.ΩG.CG ádÉchAM.BESTøY ç~ëàJ

πaÉμàdG äÉcô°T »a øjôªãà°ùªdG ∫ÉeBG áÑ«NBB

 â°ùH.ΩG.CG ádÉchCCAM.BESTIôª∏dh äQ~°UCG
É¡≤∏Y »àdG ∫ÉeB’G ¿G ¬«a äôcPB kGôjô≤J ≈dhkk C’GC
IOÉ˘YEGh ø˘˘«˘˘eE CÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGCC
≈∏Y øμJ ºd É¡éFÉàf ¿C’ âHÉN á«∏aÉμàdG ø«eC CÉàdGCC
øe kGO~Y ¿G ádÉcƒdG äôcPh .äÉ©bƒàdG iƒà°ùekk
≈dG ô£°VG á«∏aÉμàdG IOÉYE’Gh ø«eE CÉàdG äÉcô°TCC

.¥Gƒ°SC’G øe êhôîdGC

GO CLOUDz~jhQ~fBG{h z¿ƒØjBB BG{ ∞JGƒg ≈∏Y »Ñ£dG ø«eBB CÉà∏dCC kÉéeÉfôH ≥∏£Jkk

 ácô°T â≤∏WCGGO CLOUDπjÉHƒªdG äÉ≤«Ñ£Jh á«fhôàμdC’G áª¶fC C’Gh äÉ«éeôÑdG »a á°ü°üîàªdGC

.á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG äÉcô°T IQGOCC E’ á∏eÉμàªdG èeGôÑdGh ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªéeE

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG QÉ°TCGhCC…ôgRC’G ~«dhRRC èeÉfôH ƒg ácô°ûdG äGQG~°UEG ç~MCG ¿G ≈dGCCMCLOUD

 èeÉfôH ƒghONLINEhCG äÉ«Ø°ûà°ùe hCC CG äÉ«d~«°U âfÉc AGƒ°S ,á«Ñ£dG áμÑ°û∏d áØ∏àîªdG á£°ûfCC C’G IQGOC E’

.π«dÉëJ πeÉ©e hCG á©°TCC CG õcGôe hCC CG äGOÉ«YCC

 ~cCccGhCC…ôgRC’GRRCäÉ≤«Ñ£àdGh èeGôÑdG ôjƒ£àd á«ª∏©dG ¥ô£dG ç~MCGh äGôÑîdG ≈∏Y ~ªà©J ácô°ûdG{ ¿GCC

á∏eÉμàªdG äÉ«éeôÑdGh ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh ø«e~îà°ùªdG IAÉØc øe ™aôdGh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMEG áaÉc á«Ñ∏àd á«còdGE

áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh äÉcô°û∏d áØ∏àîªdG á£°ûfC’G áææμe »a ~YÉ°ùJ »àdG ,∫ÉªYC CÓdCC

.zIôμàÑeh I~j~L ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh ºj~≤Jh
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õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üeCC

»ÑZR ±RƒL

ÜôYR ~«dh  .O ÜôYR πFGh





 ø``«`eCÉ```J

 áÄªdÉH 66 ≈dG ™ØJQG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ∞FÉXƒdG ø«WƒJCC

:»Ø«∏ÿG ~ªMG .Oø«jOƒ©°ùdÉH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ ô°üM ≈dG ™∏£àfCC

áÑdÉWh kÉÑdÉW 40 êôîàH ¢VÉjôdG »a πØàMGkk
äÉ˘cô˘°T »˘a π˘ª˘©˘∏˘d º˘¡˘Ñ˘jQ~˘̆J iô˘̆L ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆e
.ø«éjôîdG øe ≈dhC’G á©a~dG »g √ògh ø«eC CÉàdGCC
É¡éjôîJ …ôéj ±ƒ°S iôNCG äÉ©aO ∑ÉæghCC

.ΩÉe~dGh I~L øe πc »a »dÉ©dG ~¡©ªdG øe
 Qƒ˘̆à˘̆ ˘c~˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘fh»Ø«∏˘î˘dG ~˘ª˘MGßaÉëe

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SCC Dƒ˘˘˘e
äÉéjôî˘dGh ø˘«˘é˘jô˘î˘dG äÉ˘e~˘î˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’É˘H
hCG ø˘«˘Wƒ˘˘J á˘˘£˘˘N ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J QÉ˘˘WCC EG »˘˘a ∂dPh O~˘˘é˘˘dGE

.ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ∞FÉXƒdG IOƒ©°SCC
 Qƒ˘à˘c~˘dG ô˘˘cPh»Ø«∏îdGø«˘Wƒ˘à˘dG á˘Ñ˘°ùf ¿G

ÉeCG .2017 áæ°ùd áÄªdÉH 66 ≈dG 2016 áæ°ùd áÄªdÉH 58 øe â©ØJQG ø«eCC CÉàdG äÉcô°T »aCC
.ºgGƒ°S ¿hO ø«jOƒ©°ùdÉH √ô°üM ≈dG ™∏£àf ÉæfEÉa ø«eE CÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJCC

 …Q ¢ùfƒJTUNIS RE :

Q’hO ¿ƒ«∏e 48^8 ≈dG â©ØJQG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’GC

 I~«°ùdGOƒªëe øH É«ªdIQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQE
 …Q ¢ùfƒJ ácô°TTUNIS REácô°ûdG ¿G âæ∏YCG

•É˘̆°ùbC’G »˘̆a C kGƒ˘̆ª˘̆f 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆˘N â≤˘̆˘≤˘̆˘Mkk
•É˘̆˘°ùbC’G ́ ƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ≠˘̆˘∏˘̆˘Hh á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H 2^5 ¬˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘̆°ùfC

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 48^8 áÑààμªdGCC

º°SÉ≤àJ á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ôcòjCC

É¡à°üM ≠∏ÑJ å«M ácô°ûdG »a º¡°SC’G ájôãcC CGcc

24^8 á«°ùfƒJ ∑ƒæH ∂∏ªJ Éªæ«H áÄªdÉH 51^3

.áÄªdÉH 24^81 iôNCG äÉ°ù°SCC ƒeh áÄªdÉHD
RhÉ˘é˘à˘˘J Ó˘˘a á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG á˘˘°üM É˘˘eCG

.áÄªdÉH 5^34

»æ«eCÉJ ô°SCC

˜≈dG á«©ªédG »a …ƒæ°ùdG ∑Gôà°TE’G ∫~H ¿Éª° dG äÉ`````cô°T á`````«©ªL â©aQE
 9.ájQGOE’G É¡JÉ≤Øf á«£¨J É¡d øμªj »c ∂dPh á«fÉæÑd Iô«d ø«jÓeE

.ácô°T 55 ƒg á«©ªédG »a AÉ° YC’G äÉcô°ûdG O~Y ¿G ôcòfC

ìôà≤j »àjƒc ÖFÉfø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfCC EG

Q’hO ¿ƒ«∏e 33 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOCC C’G ~ëdG ™aQhC

 »àjƒμdG ¿ÉªdôÑdG »a ÖFÉædG…õæ©dG ôμ°ùY»° ≤j kÉMGôàbG Ω~bkk
.ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TCC EÓd á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfE EÉHE

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫Éª°SCC CGôd ≈fOCC C’G ~ëdG ™aôH ìGôàbC E’G »° ≤j ÉªchE
10 ≈dG (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 16^5) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 5 øeCC

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33) »àjƒc QÉæjO ø«jÓeCC
 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »àjƒμdG OÉëJ’G ¢ù«FQCCÖ«gƒdG ¥GRôdG ~ÑY¿G :∫Éb

 ÖFÉædG ìGôàbG…õæ©dGAÉ°ûfEÉH E kÉMGôàbG Éæe~b ¿G Éæd ≥Ñ°S ~≤a .kk kG~j~L ¢ù«dkk
kÉeGõàdG ¬à° aQ áeƒμëdG ¿G ’kk EG ,ø«eE CÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbô∏d á∏≤à°ùe áÄ«gCC

.»eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢ ØN ≈dG áaOÉ¡dGh I~ªà©ªdG ∞°û≤àdG á°SÉ«°ùHE
 á«∏gC’G ø«eC CÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉeCC CG~©°ùdG ∞°Sƒj~≤a

 ìGôàbÉH ÖqMQÖÖ…õæ©dGäÉYÉ£≤dG ºgCG ~MCC CG ƒg ø«eCC CÉàdG ´É£b ¿G ∫ÉbhCC
äÉcô°ûdG πªY º¶æJh ¬fhƒ°ûH ≈æ©J áÄ«g ≈dG êÉàëJ »àdG ájOÉ°üàbD E’G

.á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG »e~≤e øe ºgô«Zh AÓcƒdGh AÉ£°SƒdGhCC
.∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOCC C’G ~ëdG ™aôH ÖC MQ ÉªcÖÖq

 ΩÉY ôj~e øe í«°VƒJSLOOPOQÉj º«∏°S

 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG øe ÉfAÉLSLOOP ø«eCÉàdG áWÉ°SƒdCCOQÉj º«∏°S

πμd ¿G{ øY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e Iô«NE C’G ¬à∏HÉ≤e »a OQh Ée ¿GC
øe hCG Iô°TÉÑe hCC CG §«°Sh πc ™e É¡à≤jôW Ö°ùM πeÉ©àdG á«≤MCC CG ácô°TCC
kÉ£≤°ùe ´ƒ°VƒªdG »a ¬jkk CGQ øY ôÑ©j ’ z±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCC CÉàdG ∫ÓNCC

.í«°VƒàdG ≈° àbG Gòd á∏ªédG

 ôFGõédG É°ùcCGALGERIAAXA »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ≈dG É¡dÉª°SCC CGQ â©aQCC

á°ùeÉîdG áæ°ùdG »a á«ëHôdG ≈dG â∏≤àfGh

 ôFGõédG É°ùcCccG ácô°T âæ∏YCC CGALGERIA  AXA…CG »cô«eCC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ∫OÉ©j Ée ≈dG QôëªdG É¡dÉª°SCC CGQ â©aQ É¡fGCC
.áÄªdÉH áÄe ÉgQ~b IOÉjõH

 í°VhCGh .»cô«eCC CG Q’hO ø«jÓe 10 ∫OÉ©j ∫Éª°SCC CGôH äGƒæ°S ¢ùªN πÑb â°ù°SCC CG ~b ácô°ûdG âfÉchCChô°SÉa QÉ«H

TASSEROPIERRE VAA¿C’ C kGRÉéfG ôÑà©j Gògh ìÉHQkk CG ≥«≤ëJ »a ÉgôªY øe á°ùeÉîdG áæ°ùdG »a âëéf ácô°ûdG ¿GCC
.á«ëHôdG ≈dG ¢ù«°SCÉàdG äÉ≤Øf á«£¨J á∏Môe øe π≤àæJ »c πbCC C’G ≈∏Y äGƒæ°S 7 ≈dG êÉàëJ áãj~ëdG äÉcô°ûdGC

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »gh áÄªdÉH 4 É¡àÑ°ùf â¨∏H ôFGõédG »a áÑààμªdG •É°ùbCC C’G øe ôFGõédG É°ùcC CccG á°üM ¿G ±É°VCC CG
LIFENON IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ÖfÉL ≈dGCCLIFE.

 :ºg ájôFGõédG É°ùcCccG ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ¿G ôcòfCC
˜ á«°ùfôØdG É°ùcCccG áYƒªéeCC FRANCEAXA  .áÄŸÉH 49˜ áÄŸÉH 36 QÉªãà°SÓd »æWƒdG ¥h~æ°üdG˜.áÄªdÉH 15 á«LQÉîdG IQÉéàdG ∂æH

TASSEROPIERRE VAA

ALGERIAAXA

Oƒªfi øH É«ªd

TUNIS RE
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~©°ùdG ∞°Sƒj

á«∏gC’G ø«eggC CÉàdGCC

 Ö«gƒdG ¥GRôdG ~ÑY

 äÉcô°ûd »àjƒμdG OÉ–’G ¢ù«FQø«eCÉàdGCC



…ô˘jƒ˘æ˘dG ~˘˘dÉ˘˘N…ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

 äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘˘dCOOø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YCC EG á˘˘cô˘˘°ûdE

á«fÉª©dGOMAN REá˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YCC EG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y QÉ˘˘˘WE EG »˘˘˘a â©˘˘˘°VhE

:»g I~j~L QÉ£NCG

»a ø«YQGõª∏d á«YGQõdG QÉ£NC’G ø«eC CÉJ (1CC

É¡JGôÑN ácô°ûdG ™° J ¿G ≈∏Y ¿ÉªY áæ£∏°S

äÉ˘̆«˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆e »˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a

.á«YGQõdG

° jƒ˘©˘à˘dG (2````````°°ª˘LÉ˘æ˘dG äÉ`̀````````ªªY á````````YY¨˘˘˘dEG ø`̀E````````¨̈«˘˘˘Z AÉ`̀````````««bƒ˘à˘˘e ô`̀````````bbë˘˘˘d ™`̀````````ëëç~`̀

TION INSURANCE CANCELLATTEVENT.

å«M á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a CC kGôaGƒàe øμj ºd äÉæ«ekk CÉàdG øe ´ƒædG GòghCC

 R~jƒd ¥ƒ°S i~d É¡à«£¨J ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T CC CÉé∏JCCLLOYD'S MARKET

 hCG.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCC CG øe Égô«ZCC

ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,Iô«NC’G äGQƒ£àdG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ahC

áLÉÑW πehQáæ£∏°S »a á«YGQõdG QÉ£NC’G ø«eC CÉJ ºj~≤J áYƒªéªdG ±CC qô°ûj{q
∫ÓN øe »fÉª©dG OÉ°üàbEÓd áaÉ° e áª«b AÉ£YE EÉH ∂dP »a áªgÉ°ùe ,¿ÉªYE

kÉàa’ ,zácô°ûdG áª¡e ™e kk kÉeÉªJ ≥aGƒàj º¡LÉàfG ¿G Éªkk «°S ’ ø«YQGõªdG ájÉªMªªq
ÜÉ˘ë˘°UCG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J á˘HhÉ˘é˘à˘eh Iô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G ≈˘˘dGCC

.~¨dG ±G~gCG ™e Ö°SÉæàJh ídÉ°üªdGCC

ø˘̆˘e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆f ìô˘̆˘̆£˘̆˘̆H á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°Sh Gò˘̆˘̆g

êÉ̀`̀ `̀àfE’G  ∞«dÉ̀`̀μJ ø«eE CÉJ Éªg á«æ«eCC CÉàdG  äÉ«£¨àdGCC

PRODUCTION INSURANCEOFCOST

ø````````«˘YQGõ˘˘ª˘˘dG êÉ````à˘˘fEG ∞`````«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘dE

  ø````````````````«eCÉ````````````JhCC©°SCG````````````````````©©°ùdG QÉ`̀````````````````°°¥ƒ`̀

PRICE INSURANCEMARKET¢ jƒ©àd

¢ûeGƒ˘˘˘gh ø˘˘˘«˘˘˘˘YQGõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG äÉ˘˘˘˘ahô˘˘˘˘°üeE

≈˘∏˘Y ¬˘∏˘ª˘cCccÉ˘H §˘£˘î˘ª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J º˘à˘«˘°Sh .í˘Hô˘˘dGCC

,QÉ° îdG ≈∏Y ø«eCÉàdG πª°û«d πMGôe çÓKCC

,øLGh~dGh á«fGƒ«ëdG IhôãdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ,á«YGQõdG äÉÄ«a~dG ≈∏Y ø«eCC CÉàdGCC

.π°ù©dG êÉàfEG ≈∏Y ø«eE CÉàdGh π«îædG ≈∏Y ø«eCC CÉàdGCC

IhôãdGh áYGQõdG IQGRh º° j πªY ≥jôa ΩGõàdEG áé«àf IQOÉÑªdG √òg »JE CÉJhCC

,á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘°S á˘Ä˘«˘g ,¿É˘ª˘Y á˘YÉ˘æ˘°Uh IQÉ˘é˘J á˘aô˘˘Z ,á˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘°ùdGCC

ácô°T ,πaÉμJ áæj~ªdG ácô°T ,ø«eCÉà∏d QÉØX ácô°T ,»fÉª©dG á«ªæàdG ±ô°üeCC

ácô°Th ΩÉ©dGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ,á«fÉª©dG ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG

OÉ˘°üà˘bE’G »˘a á˘YGQõ˘dG á˘«˘ª˘gE CG ~˘jGõ˘à˘H ¬˘æ˘e CC kÉ˘cGQOkk EGh .¿ƒ˘μ˘dÉ˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘̆eE CÉ˘̆à˘̆dGCC

ΩÉb ,á«YGQõdG äÉaB’Gh á«©«Ñ£dG QÉ£NB C’G É¡d ¬∏μ°ûJ …òdG ~j~¡àdGh »fÉª©dGC

±~¡H »YGQõdG ´É£≤dG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ°SÉ«°S ∫ÉNOCC EG á°SGQ~H πª©dG ≥jôaE

.á©é°ûeh áæeBG ájQÉªãà°SBB EG áÄ«H ô«aƒJE

…Q ¿ÉªYOMAN REÉ¡j~d IôaGƒàªdG ø«eCÉàdG IOÉYCC EG á«£ZE CG øe I~j~L CC kÉYGƒfkk CG ∞«° JCC

…ôjƒædG ~dÉN

OMAN RE

áLÉÑW πehQ

OMAN RE

 ø``«`eCÉ```J
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ADNIC á«æ«édG ¢VGôeCÓd äGQÉeC ’G á«©ªL ºY~JE

:»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY»æ«édG º¡æjƒμJ º¡a ≈∏Y ¢SÉædG I~YÉ°ùe »a ºgÉ°ùf

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCC CG ácô°T âæ∏YCC CGADNICäGQÉeE’G á«©ªéd É¡ªYO øY ,E
.á«æ«édG ¢VGôeCÓdCC

 ï˘«˘°ûdG ƒ˘ª˘°S á˘°SÉ˘Fô˘H âÄ˘°ûfCGh â°ù°SCC CG á˘«˘ë˘˘HQ ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dGhCCøH ¿É«¡˘f

¿É«¡f ∫BG ∑QÉÑeBBäÉHGô£°VG ô«KCÉJ øe ~ëdG É¡a~gh äGQÉeCC E’G »a íeÉ°ùàdG ôjRhE
á«æ«édG ¢VGôeC’G ÜÉÑ°SC CÉHCC m´Gh ™ªàée ∫ÓN øe ádh~dG »a I~FÉ°ùdG á«æ«édG Ω~dGm

 .É¡æe ájÉbƒdG πÑ°Sh
 IQƒàc~dG øe πc ºgÉØàdG Iôcòe ™bhhô£e ºjôe¢ù∏ée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ,

h ,á˘«˘æ˘«˘é˘dG ¢VGô˘eCÓ˘d äGQÉ˘eCC E’G á˘«˘©˘˘ª˘˘L IQGOE EG»ª«©ædG ¬∏dG~Ñ˘Y¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ,
.ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCC CG á˘cô˘°T i~˘d I~˘fÉ˘°ùª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘̆£˘̆b - …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆JCC

 .äGQÉeE’G πNGO á«ª∏©dG çÉëHE C’G õcôe ºYO ≈dC EG IôcòªdG ±~¡JhE
 ∫É˘̆˘bh»ª«©ædGπ˘ª˘ë˘J »˘a äÉ˘cô˘°ûdG Qh~˘H ø˘eƒ˘f{ :á˘cGô˘̆°ûdG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y D kÉ˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆ekk

»˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°ûH π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a ô˘î˘Ø˘jh ,É˘¡˘JÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘d äÉ˘e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆dhCC Dƒ˘̆°ùe
á˘«˘©˘ª˘L ™˘e á˘cGô˘°T á˘eÉ˘bGh z~˘jGR ΩÉ˘Y{ IQOÉ˘Ñ˘e »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dÉ˘H ø˘̆«˘̆eE CÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dGCC
ácô°T ÉfQÉÑàYÉHh .ôKƒªdGh …ƒ«ëdG É¡∏ª©H õ«ªàJ »àdG á«æ«édG ¢VGôeD CÓd äGQÉeCC E’G
√ò˘gh ,¢SÉ˘æ˘∏˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a π˘ã˘ª˘à˘j »˘°SÉ˘°SCC C’G É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿C EÉ˘̆a ,ø˘̆«˘̆eE CÉ˘̆JCC

.z»æ«édG º¡æjƒμJ ÜÉ©«à°SGh º¡a ≈∏Y ¢SÉædG I~YÉ°ùe »a ºgÉ°ùJ IQOÉÑªdG
 IQƒàc~dG âdÉb ,∂dP QÉWG »ahE:ô£eá«æ«édG çÉëHCÓd ~jGR ï«°ûdG õcôe áeÉbCC EG ºJ{E

 ï«°ûdG ìhQ ≈dEG ájQÉL áb~°üc  2004 ΩÉY òæeE~jGRÉªch .Éæàdh~d ¢ù°SƒªdG ~dGƒdG ,SD
É̆˘æ˘̆eGõ˘̆à˘̆dG O~˘̆é˘̆f å«˘̆M ,√Gô˘̆cò˘̆H kAÉ̆˘Ø˘̆à˘̆MG ~˘̆jGR ΩÉ̆˘©˘̆H 2018 ΩÉ̆˘Y á˘̆«˘̆ª˘̆°ùJ º˘̆J ,k kÉ̆˘©˘̆«˘̆ª˘̆L º˘̆∏̆̆˘̆©˘̆˘fkk
áe~≤J …òdG ºY~dG áª«b øe ~jõj …òdG ôeC’G ,™ªàéªdG á«Yƒàd á«æ«édG çÉëHC C’G  á∏°UGƒªHC

.zõcôªdG ≈dEG áe~≤ªdG äÉe~îdG õjõ©J øe Éææμªjh ø«eE CÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCC CG ácô°TCC

 ´ƒa~ªdG É¡dÉe ¢SCGQ ¬«æL ¿ƒ«∏e 60CC

z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe{É¡WÉ°ûf ádhGõe ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üëJ

z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe{ ácô°T íæe ≈∏Y á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGhCC
»a »aô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a CC kÉ«∏©a É¡WÉ°ûf ádhGõe A~Ñd »FÉ¡ædG ¢ü«NôàdGkk

.äÉ«dhƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ø«eD CÉJ •É°ûfCC
 ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûchE »°Sôe ~ªMG¿G

á«gÉæàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG á«£¨J ≈∏Y É¡WÉ°ûf ájG~H »a õcôà°S ácô°ûdG
.∫hC’G É¡eÉY ∫ÓN ¥ƒ°ùdG »a É¡WÉ°ùbC CG ƒªf IôWÉb IOÉ«b »a ô¨°üdGCC

∫ÉªdG ¢SCGQ ≠∏Ñj Éª«a ¬«æL ¿ƒ«∏e 60 ´ƒa~ªdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCC CGQ ≠∏ÑjhCC
G¿ƒªgÉ°ùªdGh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 500 ¬H ìô°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh CC kÉfƒ«∏e 120 Q~°üªdkk

ô°üe{ ácô°Th áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH zø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe{ ácô°T ºg ácô°ûdÉHCC
zájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G IQGOC ’ ô°üe{ ácô°T ∂dòch áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH zIÉ«ëdG äÉæ«eE CÉàdCC

áÑ°ùæH ájhOCÓd á° HÉ≤dG ácô°ûdG ºgÉ°ùJ Éª«a ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæHCCáÄªdG »a 10
 áÑ°ùæH QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d ô°üe ¥h~æ°U ∂dòch.kÉ° jkk CG áÄªdG »a 10CC

á°ûÑédG ∞°UGhπªY ≥jôa CÉægCCIGI:É¡MÉéf »a º¡àªgÉ°ùe ≈∏Y

á«ª«¶æJ á∏μ«g IOÉYEGh ∫ÉªdG ¢SE CGQ ôWÉîe IQGOCC G äÉ«æ≤J »a Ω~≤JE

¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dGh ¢ù°Sƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘JD
 á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGIGI∞°UGh

á°ûÑédG≈dG 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e
 á˘˘∏˘˘FÉ˘˘˘YIGI,kGOô˘˘akk kGOô˘̆ ˘a º˘̆ ˘gô˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûHkk

º˘«˘¶˘©˘dG º˘¡˘∏˘ª˘©˘d √ô˘j~˘≤˘J ø˘Y kGô˘Ñ˘©˘ekk
º¡àªgÉ°ùeh ,º¡«˘fÉ˘Ø˘Jh º˘¡˘eGõ˘à˘dGh
QÉ˘°TCGh .á˘˘cô˘˘°ûdG ΩCC ~˘˘≤˘˘Jh ìÉ˘˘é˘˘f »˘˘aq
ô˘̆°ûY á˘̆°ùª˘̆N ∫Gƒ˘̆W π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘dG ¿CG ≈˘̆ ˘dGCC
IQƒ˘˘˘°üH Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘aq kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Ykk
,kGRÉ˘˘é˘˘fkk EG q~˘˘˘©˘˘˘j á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°Sh Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùeq
á˘à˘HÉ˘ã˘dG º˘¡˘ª˘«˘≤˘H º˘¡˘eGõ˘à˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆gƒ˘̆æ˘̆ekk

á≤≤ëªdG Iô«NC’G èFÉàædG »aC kÉ«∏L ∂dP ô¡X ~bh ,IOƒédG á«dÉY äÉe~N º¡ªj~≤Jhkk
 ∞«æ°üJ ™aQ ºJ å«MIGI πÑb øeA.M.BESTáÑ©°U ∫ÉªYCG áÄ«H ºZôH »HÉéjCC EG ≈dGE

»ØμdG IQGOE’G ≥jôah á«HÉààcE E’G á«é«JGôà°S’ÉH ±GôàYG ƒg RÉéfE E’G Gògh ,ájÉ¨∏dE
 âØdh .ø«ØXƒªdG πc πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édGhá°ûÑédG»a ™FGQ Ω~≤J ≥«≤ëJ ≈dG

ôeC’G ácô°ûdG πNGO »ª«¶æJ πμ«g π«μ°ûJ IOÉYC EGh ∫ÉªdG ¢SE CGQ ôWÉîe IQGOCC EG äÉ«æ≤JE
,¥ƒ°ùdG »a ÉgRhôHh É¡àfÉμe ™aQ »a ºgÉ°S …òdG

¬«a Éf~¡°T ájÉ¨∏d Ö©°U ΩÉY á«Ø∏N ≈∏Y »JCÉJ äGRÉéfCC E’G √òg πc{ ¿GE kGôÑà©ekk
á˘MOÉ˘a ô˘FÉ˘°ùN ¬˘à˘∏˘J ,ä’~˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y kGô˘ª˘à˘°ùekk kÉ˘£˘̈ ˘°Vh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J á˘jQÉ˘é˘J á˘Ä˘̆«˘̆Hkk
øe ô«ãμdÉH kG~YGh ,z2017 øe ådÉãdG ™HôdG »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe á«Jkk CÉàeCC

 É¡≤≤ëà°S »àdG äGRÉéfE’GIGI.2018 ∫ÓN

â°ùjh ∑QÉe ø««©J »a ø«jQGƒàc’G áYƒªéªd kÉ°ù«FQkkIGI

 øq«Yøøâ°ùjh ∑QÉeMARK WEST

á˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ Ö°üæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a
 ácô°T i~d ø«jQGƒàcE’GIGI»L …CG

ø˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘°ûJ ø˘̆ ˘̆ ˘e ∫hC’G ø˘̆ ˘̆ ˘e C kAG~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘HG …k CG
 .2017 ΩÉ©dG øe (ôÑªaƒf) »fÉãdG

hâ°ùjhÖMÉ°U …QGƒàcEG ô«ÑNE
ΩGƒ˘YCG Iô˘°ûY ø˘e ô˘ã˘cCC Cc’ ~˘à˘ª˘˘J Iô˘˘Ñ˘˘NC
ø«eCÉàdGh ø«eCC CÉàdG IOÉYCC EG áYÉæ°U »aE
,ô«˘©˘°ùà˘dG ä’É˘é˘e »˘a ¢ü°üî˘à˘ª˘dG
ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOEG ,∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢SE CGQ IQGOCC EG

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh

 á˘cô˘°T »˘a á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆M CG~˘̆HCCBACON & WOODROWIôÑîH ™à˘ª˘à˘jh

ƒgh ,ájƒédGh ájôëÑdG äÉæ«eCÉàdGh ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCC CÉàdG ä’Éée »a á©°SGhCC

 ≠˘˘æ˘˘«˘˘fhGO á˘˘«˘˘∏˘˘c ø˘˘e √GQƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG á˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘˘°UÉ˘˘˘MDOWNINGá˘©˘eÉ˘L »˘a

 ê~jôÑeÉcCAMBRIDGE.ájƒ° ©dG AÉ«ª«μdG »a

 ìô°U ,¬æ««©J ≈∏Y q kÉ≤«∏©Jhkkâ°ùjhIQGOE’G ≥jôa I~YÉ°ùe ≈dG ™∏£àj{ ¬fGE

 ácô°T »a É«∏©dGIGI¥ƒ°ùdG ´É°VhCG πX »a ∫ÉªYCC C’G »aC kÉe~b »° ªdG ≈∏Ykk

 .z±hô¶dG πc ºZôH ácô°ûdÉH AÓª©dG á≤K{ ≈dG kGô«°ûe ,záHô£° ªdGkk

 ¿G âaÓ˘˘˘˘˘˘˘dGh∑QÉe»ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG º˘¡˘Ø˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQÉ˘¡˘ª˘dG ø˘e kÉ˘é˘jõ˘e ∂∏˘à˘ª˘jkk

 ácô°T ∫ÉªYCG ºYO »a √~YÉ°ùj Éªe ∫ÉªYCC CÓdCCIGI.ÜÉààcE’G äÉ«∏ª©HE

 ø``«`eCÉ```J
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We have made impressive progress in our capital risk management

modelling techniques and smoothly transitioned into a new internal

organizational structure

ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ∫ÓN ô£e ºjôe .Oh »ª«©ædG ¬∏dG~ÑY



� 92 000 6 262
www.tuci-sa.com

Al-Khobar (Head Office)
Al Khobar-Dammam Highway
8th Floor Naser Al Hajri Tower
P.O. Box 1022
Al-Khobar 31952
Kingdom of Saudi Arabia

Telephone: +966 13 8572222
Fax: +966 13 8147608
Email: info@tui-sa.com



 ø``«`eCÉ```J

IOÉªM ô¡¶e ~ªfiáÑjô°V ≥«Ñ£J á©LGôªd ƒY~j

 áª«≤dG:»©LQ ∫ƒ©ØÃ  ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y áaÉ° ŸGCC

äÉcô°û∏d á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ É¡d ¿ƒμà°SCC

á``````````æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQ ø`````∏˘YCG
á`````«©ªL »````a É«∏©dG á«æØdG
ø``````````````«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d äGQÉ``````````````eCC E’G
IOÉ˘˘ª˘˘M ô˘˘¡˘˘¶˘˘e ~˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e

IOÉ˘˘YE’ ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘eE
≥«Ñ£J ´ƒ°Vƒe »a ô¶ædG
á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V
ô˘̆KCÉ˘̆H ø˘̆«˘̆eCC CÉ˘̆à˘̆dG ≥˘̆FÉ˘̆Kh ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCC
OÉ˘é˘jG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh »˘©˘̆LQ
QhÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
.ø«eCÉàdG áÄ«g ™e ≥«°ùæàdGhCC

 ~cCccGhCCIOÉªMπ«ªëJ ¿G{ :
2017 ΩÉY »a IQOÉ°U ≥FÉKh ≈∏Y áÑjô° dG äÉbhôØd ø«eCÉàdG äÉcô°TCC
≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°S 2018 ΩÉY »a I~àªªdG IôàØdG øYCC kG~j~ëJhkk
≈≤∏J I~j~L AÉÑYCGh ôFÉ°ùN πªëàà°S »àdG äÉcô°ûdG ∂∏àd á«dÉªdG èFÉàædGCC

.zäGQÉe’G »a ø«eE CÉàdG ¥ƒ°S ∑ÉHQCC G »aE kÉeƒªY ÖÑ°ùàJh É¡≤JÉY ≈∏Ykk
ºd áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ¿G É«∏©dG á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ í°VhCGhCC
∫hCG øeCC kGQÉÑàYG ôekk BG »fƒfÉb ¢üæH ÉgQGôbBB EG ºJ πH ø«eE CÉàdG ~≤Y Égô≤jCC
á«HƒLh »¡a »dÉàdÉHh ¬aGôWCG IOGQCC EG êQÉN 2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉcE
É¡H Ωõ∏j πH ,É¡H áe~îdG Ω~≤e ΩGõdEG Ω~Y ø«©àjh Oƒ≤©dG ™«ªL ≈∏YE

.~≤©dG »a É¡«∏Y kÉ°Uƒ°üæe øμj ºd ¿kk EGh ≈àM ¬d øeE ƒªdG ∂∏¡à°ùªdGD
 iCGQ ,ôNCC BG ~«©°U ≈∏YBBIOÉªM¿ƒμà°S áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ¿G{ :

πμ°ûà°S å«M ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b πªée ≈∏Y ¥É£ædG á©°SGh QÉKC BKKG É¡dBB
á˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG OQGƒ˘˘e ≈˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘aÉ˘˘°VEG äGOGô˘˘j’G √ò˘˘gE
IOÉ˘˘jõ˘˘d ÖFGô˘˘° dG äGOGô˘˘jEG ø˘˘e Aõ˘˘L ¬˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖJô˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°ShE
¢ùμ©æà°S »àdG ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJh á«eƒμëdG äGQÉªãà°SE E’G

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y

»ª∏©dG ~ªëe …’ƒeΩÉgÉ°S áYƒªéªd á«ªbQ äÉeƒ∏©e I~YÉb ø°TOøø qq

AÉ° «ÑdG QG~dG »a

 á«Hô¨ªdG á«dÉªdG ΩÉgÉ°SSAHAM FINANCE

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ô˘°û©˘dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N â©˘̆°Sƒ˘̆J
á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒëf ≈∏Y
∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh á˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aE’G IQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ahE
ø«eCÉàdG äÉcô°T øe áÑîf ≈∏Y PGƒëà°S’GCC

 .¥Gƒ°SC’G »a ábƒeôªdG áfÉμªdG äGPC

≈˘˘∏˘˘Y äPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

 É«d ácô°T º¡°SCG º¶©eCCLIA πÑb âfÉc »àdG

 √OƒY ∂æÑd á©HÉJ ∂dPAUDIäPƒëà°SG Éªc

 »°S ∫G »J ácô°T øe áfRGh á°üM ≈∏YLCT ájQGOEG ácô°T »ghE(TPA)á©HÉàªH ≈æ©J

≈∏Y äPƒëà°SG Éªc ,¿ÉæÑd »a πª©dG ÜÉë°UCGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T ÜÉ°ùëd á«Ñ£dG äÉØ∏ªdGCC

≈∏Y ΩÉgÉ°S äPƒëà°SG É«≤jôaG »ah .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ ÚeCÉJ áWÉ°Sh ácô°TCC

∂dP »a ÉªH á«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G äGP ø«eE CÉàdG äÉcô°T øe äÉYƒªéeCC

 á```````«HƒæédG É``«≤jôaGFRICAA  SOUTHäÉcô°ûdG º¶©e AÉª°SCG ∫G~Ñà°SG iôL ~bh .CC

 ø«eCÉà∏d ΩÉgÉ°S º°SCC EÉH É¡d á©HÉàdGESAHAM INSURANCE .

 á«ªbQ äÉeƒ∏©e I~YÉb áYƒªéªdG äCÉ°ûfCC CG ,~j~L Qƒ£J »ahCCAL FACTORYDIGITAA

á```Yƒªéª∏d ΩÉ```©dG ô```j~ªdG ¬```«a ç~```ëJh √ô```° M π```ØM ∫Ó```N É¡æ«°T~J iô```Lh

»ª∏©dG ~ªëe …’ƒe áª∏c »a AÉL Éªeh .»ª∏©dGáÑcGƒªd õcôªdG Gòg ÉfCÉ°ûfCC CG ~≤d{CC

ø«∏eÉ©àªdG äÉÑ∏Wh äÉLÉM »Ñ∏f ¿G Éææμªj ™°Vh »a ÉæàH å«M á«fhôàμdC’G IQƒãdGC

≥WÉæªdG ôFÉ°S »a Éæ©e

.zäÉ¨∏dG ôFÉ°Sh

á˘HÉ˘é˘à˘°SG{ :í˘°VhCGhCC

Üô˘©˘dG ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Zô˘˘d

èeGôÑdÉH õcôªdG Éfõ¡L

QG~°UEG øe ÉææμªJ »àdGE

á©˘bƒ˘eh IQô˘ë˘e Oƒ˘≤˘Y

.zá«Hô©dG á¨∏dÉH
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ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G»Ñ£dGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫ƒM »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG ∫ÉªYCC CG º¶fCC

äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G º¶f
è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YCG √ô˘≤˘e »˘a ø˘«˘̆eCC CÉ˘̆à˘̆dGCC
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ∫ƒ˘̆M Ω~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆à˘̆dGCC
¢ù«˘̆FQ á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆H »˘̆Ñ˘̆£˘̆dGh IÉ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘æ˘é˘̆∏˘̆d á˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆dGCC
ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf »ë°üdGh IÉ«ëdG
»a »Ñ£dGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ IôFG~dCC

 á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘fOQ’G ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°TCC¿RÉe

…ôªædGäÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ÖMÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°U ,gD
Iõ«ªàª˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG Iô˘Ñ˘î˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG

) »fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ~¡©e øe äGOÉ¡°ûdG πeÉMh ∫ÉéªdG Gòg »aCCFCIII~ëàªdG äÉj’ƒdG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~¡©eh (CC
) á«cô«e’GFLMIIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe »ë°üdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCC CÉJ áæé∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉfh (CC

 ø«eCÉà∏d §°ShCC C’G ¥ô°ûdG ácô°T »a »Ñ£dGhCQÉªY ÉjôcR) IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdGACII¿~æd »a »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e øe (CC
 IOÉ¡°Th CUS  øe (»ÑW ÜÉààcG ¢ü°üîàe) Genre business school.É«fÉªdG »a

»a ø«eCÉàdG ôFGhO ™«ªL »ØXƒe øe á«∏ëªdG ø«eCC CÉàdG äÉcô°T »a ø«∏eÉ©dG øeCC kÉ°üî°T 20 ∑QÉ°T Éªckk
.AÓª©dG áe~Nh ≥jƒ°ùàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCC CÉJ ôFGhO øeCC kÉ°Uƒ°üNh äÉcô°ûdGkk

JOINT INVEST

»˘˘˘˘°ûë˘˘˘˘e É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°U º˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘f IOÉ˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG
êQƒ˘˘L É˘˘˘«˘˘˘dGOh »˘˘˘°ûë˘˘˘e ∞˘˘˘°Sƒ˘˘˘j É˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°Uh
∞˘˘dCG 20 ∫É˘˘ª˘˘°SCC CGô˘˘H ≠˘˘˘f~˘˘˘dƒ˘˘˘g á˘˘˘cô˘˘˘°T ¥hRQCC
â°ùØ˘˘˘˘˘fG âæ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘L º˘˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eE CG Q’hOCC

.º«∏©Jh ø«eCÉJ äÉe~N É¡Yƒ°VƒeCC
.»°ûëe ºj~f ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

»°ûfi  ºj~f



Choose the right strategic partner
to help you sell and retain more business.help you sell and retain more bus

A powerful enhancement that distinctly sets your company apart from the competition. With our emergency medical
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� Minimize the medical impact of international claims through early intervention and streamlined case
management
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� Second Medical Opinion (SMO) allows a participant to receive a documented second medical opinion 
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äGQGôb É¡«a âHÉZ á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘æ˘eR Iô˘à˘a äô˘e

OÉ°üàb’G IQGRh ÉgQ~°üJ »àdG zôÑîdGh º∏©dG{bbE

äÉcô°T É¡∏N~J »àdG äÓj~©à∏d kÉJÉÑKkk EG IQÉéàdGhE

Q~°UCG ~bh .É¡˘FÉ˘ª˘°SCC CG hCC CG É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCC CG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCC CÉ˘à˘dGCC

á˘°ùª˘N …Qƒ˘N ~˘FGQ IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ô˘˘jRhbbE

:»JB’G âæª° J äGQGôbJJB

˜¢U.Ω.∫/519 ºbQ QGô≤dG
π˘j~˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘ª˘dÉ˘H »˘° ≤˘jh

 º°SGÜGQBG ƒμfGôa ¿ƒ«fhG ácô°TBB
 ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eE CÉà∏dCC(UFA)

°T ƒ˘gh ~˘j~˘é˘dG É˘¡˘ª˘˘°SG ≈˘˘dGácô°°
ø`````````«eCÉ````à∏d õ````«°ùfô````a ¿ƒ````````«fhGCC

UNION FRANCAISE D'ASSURANCE (UFA).

@ @ @

˜»° ≤jh 520 ºbQ QGô≤dG

ácô°T º°SG πj~©J ≈∏Y á≤aGƒªdÉH

ø«eCÉà∏d §°ShCC C’G ¥ô°ûdG ïjQhRC

Z U R I C H  M . E .í````````````````Ñ°ü«d

 MIDDLE EASTCIGNA  .

™˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆L ¿G QGô˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆a AÉ˘̆˘̆˘̆Lh

≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J ¢ùfQƒ˘̆°ûfG ï˘̆jQhR á˘̆eP »˘̆a á˘̆≤˘̆dÉ˘̆©˘̆˘dG äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG

 á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G É˘̆˘æ˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘°S âfÉ˘̆˘ch .É˘̆˘¡˘̆˘HÉ˘̆˘ë˘̆˘°UC C’ á˘̆˘Xƒ˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘eC~b

¢ùfQƒ˘̆°ûfG ï˘̆jQhR á˘̆cô˘̆°T º˘̆˘¡˘̆˘°SCG π˘̆˘eÉ̆˘̆c ≈˘̆∏̆̆˘̆Y äPƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°SGCC

 õ˘̆˘°ù«˘̆˘aô˘̆˘°SZURICH INSURANCE SERVICES

.¿ÉæÑd ‘ ájô°ùjƒ°ùdG

@ @ @

˜° ≤jh 521 ºbQ QGô≤dG»°°

º˘°SG π˘j~˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

¿É˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ÜÉ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

LIBANPSOGECAíÑ°ü«d

A S S U R A N C ES G B L.

iôL πj~©àdG Gòg ¿G ¿É«ÑdG âª∏Yh

 ±ô˘̆̆˘̆°üe Pƒ˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆°SG ¿G ~˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆HSGBL¬˘̆FÉ̆˘cô˘̆̆°T á˘̆̆°üM ≈˘̆̆∏̆˘̆Y

á˘̆̆cô˘̆̆°ûdG º˘̆̆¡˘̆̆°SCG âë˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘°USCC CG å«˘̆̆˘ë˘̆̆˘H á˘̆̆˘cô˘̆̆˘°ûdG »˘̆̆˘a ø˘̆̆˘«˘̆̆˘«˘̆̆˘°ùfô˘̆̆˘Ø˘̆̆˘dGCC

. ±ô°üªdG øe áÄªdÉH 100 ácƒ∏ªe
@ @ @

˜»° ≤jh 522 ºbQ QGô≤dG

º˘˘°SG π˘˘j~˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

â°Sô˘˘J ∫É˘˘à˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fƒ˘˘˘c á˘˘˘cô˘˘˘°T

RUSTTALCONTINENTAA

IOÉ˘YEGh ø˘«˘eE CÉ˘à˘∏˘d §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e í˘̆Ñ˘̆°ü«˘̆dCC

 ø«eCÉàdGCCGROUPMED INSURANCE~©H ∂dPh

πeÉc ≈˘∏˘Y §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ô˘ë˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äPƒ˘ë˘à˘°SG ¿G

 ø«≤HÉ°ùdG É¡«ªgÉ°ùe øe ácô°ûdG º¡°SCG¿hôμ©e  ∫BG .

@ @ @

˜»° ≤jh 523 ºbQ QGô≤dG

ácô°T º°SG πj~©J ≈∏Y á≤aGƒªdÉH

íÑ°ü«d ø«eCÉà∏d »∏aÉμàdG ¿ÉeCC C’GC

Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûfG â°Sô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eC’GC¢ùf

RUSTTAMANALâfÉch

 ~b ájQÉªãà°S’G Qƒ°TÉY áYƒªéeπeÉc ≈∏Y äPƒëà°SG

 .ø˘˘«˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘˘°SGY hGõYY

 ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG…Qƒ˘N ~˘˘FGQ√ò˘˘g Qh~˘˘°U »˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘NCÉ˘˘˘à˘˘˘dGCC

¿hO âdÉM »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ≈dG äGQGô≤dG

´Ó£à˘°SG ¿hOh ¿É˘ª˘° ∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG OÉ˘≤˘©˘fG

•ô˘°ûH á˘°ùª˘î˘dG ¬˘JGQGô˘b ô˘˘jRƒ˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V É˘˘ª˘˘c .¬˘˘j˘̆q CGQCC

ø˘˘e º˘˘¡˘˘«˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘H ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘˘°UCG ®É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘MGCC

.ÉghÉª°SD CG âdCC ~©J »àdG äÉcô°ûdGq

 ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¥ÓWEG ≈∏Y áæ°S 18 ~©HEACALá«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™ªéà∏d

É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dGh ¢ùfƒJ á«bÉØJG ò«ØæàH kÉ«°üî°T èdƒe OÉ°üàbkk E’G ôjRh :ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏éeE

kÉfƒfÉb á∏WÉH »gh ø«fGƒ≤∏d áØdÉîe ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLkk

…QƒN ~FGQ ôjRƒ∏d ô¡°TCG 6CCájQGO’G ¬àæéd ÜÉîàfGh ábÉ£Ñ∏d ~Mƒe Öàμe π«μ°ûJ ≈dG äÉcô°ûdG ƒY~j »cE

 á«©ªLACALáÑjô° ∏d ™° îj ’h …QÉμàMEG ™ªée ∞«dE CÉJ É¡d Rƒéj ’h íHôdG »¨ÑJ ’ áÄ«gCC

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘é˘à˘dG ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘L â≤˘∏˘˘WCG 2000 á˘˘æ˘˘°SCC

 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏dPOOLLEBANESEORANGE CARD∂dPh

¬à≤aGƒe ¬«a ø∏©j IôgÉ≤dG »a OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G øe C kÉHÉàc â≤∏J ¿G ~©Hkk

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘a ¬˘«˘∏˘Y ¢Uƒ˘°üæ˘ª˘dG ~˘Mƒ˘ª˘̆dG Öà˘̆μ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG Å˘̆°ûæ˘̆J ¿G ≈˘̆∏˘̆Y

 .á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ΩÉ¶f ≈YôJ »àdG 1975 áæ°ùd ¢ùfƒJ

AGô° î˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘«˘°üdG »˘g á˘«˘dÉ˘≤˘Jô˘Ñ˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dGh

GREEN CARDá«dhƒ°ùªdG øª° J »àdGh ÉHhQhD CG »a á∏ª©à°ùªdGCC

πªëJ »àdG ádh~dG »°VGQCG êQÉN ÉgOƒLh ∫ÓN IQÉ«°ù∏d á«f~ªdGCC

.É¡à«°ùæL
á«HôY ábÉ£H ∫Éª©à°SÉH ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G OGQCC CG ~bhCC

∫hO ≈dG á«∏°UC’G É¡æWGƒe øe á«Hô©dG äGQÉ«°ùdG QƒÑY πC ¡°ùj ¿G ø«eππq CÉà∏d I~MƒeCC
¢ùfƒJ á«bÉØJG â©bhh OÉëJ’G á«æeoCoo’ ádhO 15 ¬æ«M »a âHÉéà°SG ~bh .iôNC CG á«HôYCC
á«bÉØJ’G ™bƒJ ºd »àdG I~«MƒdG ádh~dGh .ádhO 20 ≈dG á©bƒªdG ∫h~dG O~Y ™ØJQG ºK

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »g ¿B’G ≈àMB
≈˘dƒ˘à˘j kG~˘Mƒ˘e kk kÉ˘Ñ˘à˘μ˘e AÉ˘° Ykk C’G äÉ˘cô˘°ûdG Öî˘à˘æ˘J ¿G ≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J á˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ¢üæ˘˘JhC
á«HôY ø«eCÉJ ácô°T πc Q~°üJ ¿G ≈∏Y á«HôY ádhO πc »a á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ájÉYQCC

.¢UÉîdG É¡HÉ°ùëd ábÉ£ÑdG
á«bÉØJG É¡fƒμH ¢ùfƒJ á«bÉØJG ò«ØæJ áª¡e á«Hô©dG äÉeƒμëdG ≈dG ¢ùfƒJ á«bÉØJG âdhCGhCC
≈∏Y á«°UƒdG IQGRƒdG »gh ¿ÉæÑd »a IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh ¬∏©ØJ ºd Ée Gògh á«dhOE
∫Éμ°TEG ∫ƒ°üM ≈dG É¡H áWƒæªdG áª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG øY IQGRƒdG ∞∏îJ iOE CGh .ø«eCC CÉàdG ´É£bCC

 ø«eCÉà∏d çQƒf ácô°T πªMCCNORTHáÑdÉ£ªdG ™e ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée á©LGôe ≈∏Y

.ádh~dG øe kÉãdÉK kk kÉ≤jôa ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ∫ÉNOkk EÉHE

~j~L ¢ù«FQ ø««©J iôL ¿G ≈dG êGQOC’G »a iƒY~dG âeÉf ~bhC

 »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘g á˘˘˘dh~˘˘˘dG iQƒ˘˘˘°T ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d…Qƒ˘N …ô˘æ˘gájƒ° Yh

 á«°VÉ≤dG øjQÉ°ûà°ùªdGΩôc ÉàjQ á«°VÉ≤dGh…~jôH áÑg¿G h~Ñjh .

É¡æ«H øeh á≤dÉ©dGh áªj~≤dG äÉØ∏ªdG AÉ¡fEG ≈∏Y âØμY I~j~édG áÄ«¡dGE

 çQƒf ácô°T É¡H âe~≤J »àdG á©LGôªdGNORTH .

π£Ñj kGQGôb ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée Q~°Ukk CG 2018/1/17 »ahCC

ÜÉ«Z »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG ¬ÑLƒªH

ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™ªéàdG AÉ°ûfEG É¡æ«H øeh IQÉéàdGh OÉ°üàbE E’G IQGRhE

.á«dÉ≤JôÑdG
ôjRƒdÉH á∏ãªe äÉeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G ò«ØæJ ¿G QGô≤dG »a AÉLh
øμj ºd íHôdG »¨ÑJ ’ áÄ«g É¡fƒμH ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¿Gh kÉ«°üî°T ¢üàîªdGkk
ô«Z kÉMÉHQkk CG ≥≤ëjh á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG QG~°UCC EG ôμàëjE kÉ©ªéJ ¢ù°Skk ƒJ ¿G É¡d RƒéjD

 .á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤dGh »∏NG~dG É¡eÉ¶f ∂dòH ∞dÉîJ á«©ªédGh  .ÖFGô° ∏d á©°VÉN
kÓWÉH á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d »fÉæÑ∏dG ™ªéàdG ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ôÑàYG ¬«∏Y AÉæHhk

 kÉ©bGhkk kGôekk CG ôÑà©j Gòdh áØ°U äGP ô«Z á«©ªL πÑb øe ¢ù°SCC CG ¬fGhCCDE FACTO .
ábÉ£ÑdG ôaƒj ¿G ¢VôàØj ΩÉY ≥aôe π«£©J Ω~Y ≈∏Y iQƒ°ûdG ¢ù∏ée øe kÉ°UôMhkk
π¡eCG »Hô©dG πNG~dG ≈dG á«fÉæÑ∏dG Oh~ëdG ôÑ©J »àdG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ù∏d á«dÉ≤JôÑdGCC
IƒY~dÉH É¡dÓN Ωƒ≤«d ,ô¡°TCG áà°S IQÉéàdGh OÉ°üàbCC E’G ôjRh ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏éeE
ôªà°ùj ¿G ≈∏Y ¢ùfƒJ á«bÉØJG ΩÉμMC’C kÉ≤ah ájQGOkk E’G ¬àÄ«gh ,~E MƒªdG ÖàμªdG ÜÉîàf’~~q
.≈°übCG CC kG~M 2018/7/17 ≈àM kk kÉ©bGhkk kGôekk CG ¬fƒμH ábÉ£ÑdG QG~°UCC EÉH »fÉæÑ∏dG ™ªéàdGE

…QƒN …ôæg »°VÉ≤dG
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ÉgAÉª°SCG âdq~Y á«fÉæÑd ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN

º«‚ ∫É°û«e

ÊÓ«H ôªYÊÊ

¬Ñgh ôeÉY

ÉHÉ°S ¢SƒdQÉc

»æ«Ñ¨°U êQƒL





»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ~˘˘˘cCG

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’Gh ø«eCC CÉà∏dCC

ájÉYôdG IQGOE’ ájô°üªdG á«©ªédGhOOE

ΩÉ˘à˘î˘H ¬˘JÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

ø«eCÉà∏d ¢ùeÉîdG »ª«∏bCC E’G ≈≤˘à˘∏˘ª˘dGbbE

IQhô°V ,á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG

»˘eƒ˘μ˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

πμd QhO ~j~ëJh  ¢UÉîdG ´É£≤dGh

™«é°ûJ ÖfÉL ≈dG ìƒ°VƒH ±ôW

äÉe~N IQƒ°U »˘a I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘à˘HG ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘bCC

•É°ûf »a º¡d øeDƒªdG AÉ°VQeD E’ á©ØJôe IOƒéH á∏ªμe äÉe~N hQE CG I~YÉ°ùeCC

.á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdGCC

»LƒdƒæμàdG Qƒ£˘à˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’É˘H á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘cô˘°T ÖdÉ˘Wh

ø«H ácGô°ûdG ™«é°ûJ ∂dòch ,IQƒ£àe áª¶fCGh èeGôH OÉéjCC EG ≈∏Y πª©dGhE

á°UÉNh ,áe~≤ªdG äÉe~îdG »a ≥«°ùæàdG ∫ÓN øe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.»FÉbƒdG Ö£dG

≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJ ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T πªY á«ªgC CG ≈dG QÉ°TCC CGhCC

á«°UƒàdGh º«∏°ùdG »Ñ£dG »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjRh á«ë°üdG á«ªæàdG »a ΩÉ¡°SCC E’G

.Qƒ¡ªédG i~d º«∏°S »ë°U »Yh ≥∏îd á«°SGQ~dG ègÉæªdG ≈dG ¬àaÉ°VEÉHE

ájÉYôdG äÉcô°T πÑb øe ¿hÉ©J ä’ƒcƒJhôH ΩGôHEG IQhô° H ÖdÉW ÉªcE

øe É¡H ΩGõàdE’G ™«é°ûJhE kÉeƒªY áLôëdG ä’ÉëdGh ΩGQhkk C’G êÓ©d á«ë°üdGC

.≈°VôªdG êÓY »a áe~îdG »e~≤e πÑb

zá«ë°üdG ájÉYôdGh ø«eCÉàdG ´É£b ¿hÉ©J ¥ÉaCC BG{ ¿Gƒæ©H ~≤Y ≈≤à∏ªdG ¿ÉchBB

Iô˘˘˘˘˘˘jRh á˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘a

ôjRhh »dh~dG ¿hÉ©àdGh QÉªãà°S’G

,á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«gh ∫ÉªYC’G ´É£bC

»àdG QhÉëªdG øe ~j~©dG ∫hÉæJ å«M

»˘a »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘YO ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘JCC

:É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘gCG ø˘̆ ˘̆ ˘eh √ô˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üeCC

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Qh~˘̆d á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆à˘̆dGCC

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dG »˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGCC

.ÚæWGƒª∏d πeÉ°T »ë°U

…ô«gõdG AÓY ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)GIG:(

2017 »a »Ñ£dG ø«eCÉàdG •É°ùbCC CG »aCC kGƒªf áÄªdG »a 260kk

á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ ø∏YCC CG

 ø«eCÉà∏d ájô°üªdGCCGIG…ô«gõdG AÓY¿ƒfÉ≤dG ¿G{ ≈≤à∏ª∏d á«MÉààa’G á°ù∏édG ∫ÓN
.zø«jô°üªdG ™«ªéd á«ë°üdG á«£¨àdG ô«aƒJ øª° «°S πeÉ°ûdG »ë°üdG

 ßM’h…ô«gõdG•É°ùbCG »a Iô«NCC C’G á©Ñ°ùdG ΩGƒYC C’G ∫ÓN áXƒë∏e IOÉjR{C
»a ¬«æL ¿ƒ«∏e 415 øe ™ØJôàd áÄªdG »a 260 É¡àÑ°ùf äRhÉéJ »Ñ£dG ø«eCÉàdGCC

.z2017 »a ¬«æL QÉ«∏e 1^5 ≈dG 2010
á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ≥«°ùæàdÉH ≈©°ùj äÉcô°ûdG OÉëJG ¿G{ ≈dG âØdh
áëFÓdG »a Qh~dG Gòg ø«ª° Jh ,πeÉ°ûdG »ë°üdG áeƒ¶æe »a QhO ¬d ¿ƒμj ¿C’

.zπeÉ°ûdG »ë°üdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG
¿Gh ,»eƒ≤dG OÉ°üàbE’G »a ƒªædG äG~dƒe ~ME CG äÉH ø«eCC CÉàdG ´É£b{ ¿G ~cCC CccGhCC
2016 »a ¬«æL QÉ«∏e 18^2 øe â©ØJQG å«M ,Qh~dG Gòg ≈∏Y ô°Tƒe ¬WÉ°ùbD CG

.z2017 »a ¬«æL QÉ«∏e 22 ≈dG π°üàd

á«ë°üdG ájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉà∏d ¢ùeÉîdG »ª«∏bCC E’G ≈≤à∏ªdGE¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©àH »°Uƒj

I~j~L äÉéàæe QÉμàHG ≈∏Y ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ™«é°ûJhCC

 ø``«`eCÉ```J

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

Ö£b ±hDhôdG ~ÑYh …ÒgõdG AÓY ,¬∏dG ~ÑY ~ªfi :Úª«dG øehhD
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áØj~M ~«©°S:(ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T »a »ë°üdG ø«eCC CÉàdG ôj~e)CC

IQÉ`Œ ≈`dG Ö`£dG ∫ƒ`–

áØj~M ~«©°S ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T »a »ë°üdG ø«eCC CÉàdG ôj~e ¢VôYCC

∫ƒ∏ëdGh äÉj~ëà∏d Éªc π° aCG »ë°U ø«eCC CÉJ ƒëf á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG áHôéàdCC

 ∫ƒ≤j »°ùfôa í∏£°üe ∑Éæg{ :∫Ébh MAIS SUREMENTLENTEMENT

.¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫ÉMCC kÉeÉªJ ƒg Gògh .~«ckk C

íí

ÉJ πμH øμd A§ÑH …CC CG

Ö©°UCG »a ≈àM CC kÉeƒj ∞≤f ºd ,¿hôFÉ°S Éææμdh ¥É°Th πjƒW Éæ≤jôW ,º©fkk

.Ωq~≤àdG ≈∏Yq ô°üf ,º∏ëf ,íaÉμf ÉædR Éªa ,±hô¶dGq

ô«¨àj ’ ~b ,ƒg Éªc ƒg ÉæªdÉY ¿ôôq CÉH ÉæHQÉéJ øe Éæª∏©Jh ,á«°SÉ≤dG ±hô¶dG ≈∏Y Éf~àYG ~≤dCC
.≥∏£æfh ÉæeÉeCG CC CGƒ°SCC C’G ƒjQÉæ«°ùdG ™° f ,ÉæJôÑN √òg .ôC q«¨àf ¿ôôq CGh ∞CC «μàf ¿G øëf Éæ«∏Yh∞∞q

.ôWÉîªdG IQGOE’ á«∏gE CG ¢SÉædG ôãcCC CccG ¿ƒμf ¿G Éæ«∏Yh ôWÉîªdG IQGOccCCcc EG ƒg ø«eE CÉàdG OÉªYCC

’ ,¿Éª«ªM ¿É≤j~°U Éªg πH ¢ ©ÑdG Éª¡° ©Ñd AG~YCG É°ù«d ≥∏≤dGh ø«eCC CÉàdG ¿CC EG
É¡æe êôîfh ìGôédG Ö∏b »a ¢Uƒ¨fh ÉfAÉcP πª©à°ùæ∏a .ôNB’G ¿hO ~MGƒd IÉ«MB

.zkGƒªfh áHÓ°U ôãckk CGcc
 ¥ô£JháØj~MπeÉY ≈dG QÉ°TCÉa ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eTTCC CÉàdG ¢Vôà©J »àdG äÉj~ëàdG ≈dGCC

øμdh áæeB’G áæμeB C’G øY ∫ÉªdG ¢SC CGQ åëÑj å«M Iô«ÑμdGh áj~édG äGQÉªãà°S’G ÜÉ«ZSCC
.»Hô©dG ÉæªdÉY »a ≈æ©e øe áª∏μ∏d Ée πμH øeBG ¿Éμe ∑Éæg ~©j ºd ¬fG »μÑªdG ∂ë° ªdGBB

I~j~L ájô°ûH äÉbÉW ¿ƒμ∏ªj øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ≈∏Y Ωƒ«dG ¿ÉæÑd ~ªà©j{ :∫ÉbhC
~˘«˘ª˘é˘J É˘̆eCG .»˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCC CÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆eh äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCC CÉ˘̆à˘̆dG ´Gƒ˘̆fCC CG ~˘̆«˘̆Ø˘̆J I~˘̆j~˘̆L ™˘̆jQÉ˘̆°ûe »˘̆aCC

.zOÉ°üàbE’G Å£Ñjh O~L ø«æeE ƒe ÜÉ£≤à°SG ∞Øî«a äGQƒ£àdG QÉ¶àfÉH ™jQÉ°ûªdGD
¿G{ OQhCÉa ø«eCC CÉàdG •É°ùbCC CG ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh áHÉÑ£dG áØ∏c ´ÉØJQG ~æY ∞bƒJhCC
¿ƒ˘©˘HÉ˘à˘j É˘æ˘HÓ˘W á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z ¿G PEG ,kÉ˘eƒ˘ª˘Y ~˘«˘L ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a »˘˘Ñ˘˘£˘˘dG º˘˘°ùé˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùekk
≈dG kGQƒa π°üJ Ö£dG ºdÉY »a I~j~L á«æ≤J …kk CG »dÉàdÉHh êQÉîdG »a º¡°ü°üîJCC
á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh I~j~édG ájhOC’G ≈∏Y ôeC C’G Öë°ùæjh ,É¡H πª©dG C CG~Ñfh ¿ÉæÑdCC
.z≈∏ZCG IÉ«M ò≤æj ~b ¬æμd á¶gÉH áØ∏c äGP ¿ƒμj ~j~L πc πHÉ≤ªdÉH øμdh ,áãj~ëdGCC

 Ω~≤jháØj~M»ª°SôdG ôjô≤àdG ≥aƒa ,kÉ°Sƒª∏ehkk kÉNQÉ°Ukk kÓ«dO QÉWk ’G Gòg »aE
∞°üædG »a áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG »dÉªLG ¿G ~«Øj ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªédE
»a áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG »dÉªLEGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 427 ¿Éc 2016 ΩÉ©dG øe ∫hE C’GC
É¡àÑ°ùf á«Ñjô≤J IOÉjõH …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 477 ¿Éc 2017ΩÉ©dG øe ∫hCC C’G ∞°üædGC
¿G Ég~jôf »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCC CG ≈∏Y Iô°TÉÑe ¢ùμ©æj ∂dP ¿G CC kGôÑà©e ,áÄªdG »a 11^5kk

.ô«Ñc ~ëJ Gògh ™ªàéªdG øe IQƒ°ù«e áÄa ≈∏Y kGôμM â°ù«dh ádƒÑ≤e ≈≤ÑJkk

 ∞°ûcháØj~Má«FGô°ûdG IQ~≤dG ¢VÉØîfGh …OÉ°üàbE’G OƒªédG »j~ëJ øYE

IQÉ˘é˘J ≈˘dG Ö£˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘H ¬˘£˘HQ …ò˘dGh »˘ë˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫Gƒ˘˘eCC CG ≈˘˘∏˘˘Y ÖYÓ˘˘à˘˘dGhCC

 `dG IôgÉX ¿ÉæÑd IÉfÉ©ehTOMIEDECOAÉ≤d ádƒªY ≈∏Y Ö«Ñ£dG ∫ƒ°üM …CG
kGõcôe ,ø«©e AGh~d á«ÑW áØ°Uh AÉ≤d hkk CG ,ø«©e »ë°U õcôe ≈dG ¢ jôªdG πjƒëJCC

âë°VCG »àdG ø«eCC CÉàdG äÉcô°ûd ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U á°ùaÉæe RôHCC C’G …~ëàdG ≈∏YC

É¡∏c ¬∏d ~ªëdGh •É«àMG ™°Vh hCG ÖFGô°V ™aO ¿hO øe ø«eCC CÉàdG ´GƒfCC CG πc ≈WÉ©àJCC

áª¡e áëjô°T ≈∏Y äPƒëà°SGh Éªc .á«æjOh á«Ä«Hh á«fÉ°ùfG ÉjÉ° b AÉª°SCG πªëJCC

äÉWÉ«àM’G ™° Jh ÖFGô° dG ™a~J ∫GõJ ’ Iô«NC’G Éªæ«H äÉcô°ûdG »æeC Dƒe øeD

.IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh »a áeRÓdG á«dÉªdGE

 ¿CÉ˘̆ª˘̆˘WhCCáØj~Mõ˘̆jõ˘̆©˘̆J »˘̆a Ö°üJ I~˘̆Y π˘̆eGƒ˘̆Y OQhCÉ˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘Mô˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘dGCC

»àdG IOÉ° ªdG ÜôëdÉH kÉgƒæe ,ø«ekk CÉàdG É¡æ«H øeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîeh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbCC E’G

ºdÉY »a OÉ°ùØdG ≈∏Y É¡«a IOGƒg ’ kÉHôM áæ∏©e äÉ«aÉªdG ≈∏Y áë°üdG IQGRh É¡Jkk CG~HCC

AÉ° ≤dG ≈dG º¡æe O~Y ádÉMEGh ájhOEE C’G …OQƒà°ùe ¢ ©H ≈∏Y á∏ªëH É¡eÉ«≤H áë°üdGC

IOƒ˘̆é˘̆dG IOÉ̆˘̆¡˘̆˘°ûd ô˘̆˘«˘̆˘° ë˘̆˘à˘̆˘dG ,»˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LC’G AGh~˘̆˘dG ô˘̆˘©˘̆˘°S ¢ Ø˘̆˘N ,π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘Y º˘̆˘¡˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘JhC

äÉ¡édG ™«ªL º° jh áë°ü∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ°ûfC G ,¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG äGôÑàîª∏dE

»àdG ¢û¨dG äÉ«∏ªY ∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ¿ÉæÑd »a áæeÉ° dGCC

.º¡©e πeÉ©àdG Ω~Yh AGOƒ°ùdG áëFÓdG ≈∏Y AÉÑWC’G øe º°ùb ™°Vhh π°üëJC

Q~b ÉªcqáØj~Møe ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd OÉ°üàbCC E’G IQGRh øe ≥∏£ªdG ºY~dG E kÉ«dÉYkk

Gògh äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢VôØJ »àdÉc ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ≈∏Y ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ∫ÓN

á«ª«μëJ ¢ùdÉée AÉ°ûfEG ôÑYh ,¬«a E kÉªμM Q~°ü«d AÉ° ≤dG ≈dG ∫kk ƒëJ ´ƒ°VƒªdGq
ºcÉëe »gh º¡d øeƒªdGh ø«eD CÉàdG äÉcô°T ø«H á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dG »a ô¶æ∏d á«fÉéeCC

áHÉbQ AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdG ≈∏Y IQGRƒdG ¢Vôa ≈dG ,ihÉY~dÉH âÑdG »a á©jô°S

Gògh ,áæ¡ªdG ádhGõªH º¡d ¢ü«NôàdGh AÉ£°SƒdG ™jô°ûJ á«MÉæd kG~j~ëJh áeQÉ°Ukk

.á≤ã∏d kÓgk CG ¬∏©éjh »ë°üdG ø«eCC CÉàdG ø°ùëjCC

 ßM’háØj~MiôNCG ~©H áæ°S ôgOõj ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCC CÉàdG ´É£b ¿GCC

 á«Ñ£dG IQGOE’G äÉcô°T QhOE kÉæªãe ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y RÉàªe ô°Tkk ƒe GòghDTPA

»a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG QOGƒμH ¬HÉéYCC EG kÉj~Ñe ,kk kÉ«ª«∏bkk EGh E kÉ«∏ëe á«Yƒf IõØb â≤≤M »àdGkk

.»ë°U øeBG ™ªàée AÉæÑd ™«ªédG ¿hÉ©àd BB kGô«Nkk CGCC kÉ«YGO ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdGkk

¿ÉªãY i~gh áØj~M ~«©°S §°Sƒàj π«∏N ±hhQ ≥dÉÿG ~ÑYhhD

¿ÉªãY i~g:(ÚeCÉà∏d ÜhQBG)á≤£æªdG »a á«LÓ©dG áMÉ«°ùdG á∏Ñb ¿ÉæÑd

 zø«eCÉà∏d ÜhQCC BG{ ácô°T »a çOGƒëdGh »Ñ£dG äÉÑdÉ£e ΩÉY ôj~e äOÉaBB CG¿ÉªãY i~gájÉYôdGh »Ñ£dG ø«eCÉà∏d ¢ùeÉîdG »ª«∏bCC E’G ≈≤à∏ª∏d áãdÉãdG á°ù∏édG ∫ÓNE
êÓ©dG ∞«dÉμJ øY ~jõJ ¢UÉîdG ´É£≤dG »a êÓ©dG ∞«dÉμJ{ ¿G ≈dG äQÉ°TCGh ,z¢UÉîdG ´É£≤∏d ™ÑàJ É¡æe áÄªdG »a 85h ≈Ø°ûà°ùe 192 ¿ÉæÑd »a ¿G{ á«ë°üdGCC
πμd Ö«ÑW ∑Éæg å«M ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«LÓ©dG áMÉ«°ùdG á∏Ñb ¿ÉæÑd ¿G{ IôÑà©e ,záÄªdG »a 100 ÉfÉ«MCGh áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »aCC

.zá«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO »a §°SƒàªdG ∞©°V ƒgh ø«æWGƒe 303



 ¿G~jƒ°ùdG øªMôdG ~ÑY
 ¥ÉKh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)wethaq:(âjƒμdG -

á«aôëH Éæ∏eÉ©Jh ÉæJÉéàæeh ÉæJGôμàÑe ™jƒæJ »a OGhQ

ø«à«dÉY á«æ¡eh

 »∏aÉμàdG ÚeCÉà∏d ¥ÉKh ácô°T ä~©Ñà°SGCCwethaqâ∏MCGh ôFÉ°ùN ~ÑμJ »àdG ÚeCC CÉàdG ´hôa ™«ªLCC

äÉéàæe ≥jƒ°ùJ »a ~j~L øe •Gôîf’G ÖæéàJ É¡fGh Éªc ,kG~L ô«Ñc ƒªæH áëHGQ äÉæ«ekk CÉJ É¡fÉμeCC

.»eGõdE’G ø«eddE CÉàdGCC

∫ÓN øe »HÉéj’G πª©dG π«©ØJ IQhô°V iCGQ ¿G~jƒ°ùdG øªMôdG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCC

ájOôØdG äÉéàæªdG ƒëf äÉcô°ûdG ¬LƒàJ ¿Gh á«HÉààcG §HGƒ°V ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJGCC

≥«Ñ£J á°SGQO øY kÉØ°TÉc ,AÓª©dG ΩGõàdG Ω~Y äÉj~ëàdG ºgkk CG ôÑàYGh ,á«dÉ©dG á«ëHôdG äGP á«∏FÉ©dGhCC

É¡JÉéàæeh É¡JGôμàÑe ™jƒæJ »a ácô°ûdG IOÉjôH kÉ˘gƒ˘æ˘e ,á˘«˘æ˘«˘ekk CÉ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘e »˘cP ∞˘JÉ˘gCC

.ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdGh πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdGCC kG~ckk ƒe ,ø«à«dÉY á«æ¡eh á«aôëH É¡∏eÉ©JhcD

ájOôØdG äÉéàæªdG ƒëf ¬LƒJ
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯CC

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGhCC

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°UCC

?äÉcô°ûdG √òg

äÉcô°T ΩÉeCG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG √òg πX »a -CC

äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e »˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dG π˘̆gÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGCC

ø˘˘˘e ¬˘˘˘fCG iô˘˘˘f É˘˘˘jÉ˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘gCC π˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆dhq ƒ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dGD

¿É˘c AGƒ˘°S ,»˘HÉ˘é˘j’G π˘ª˘̆©˘̆dG π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J …Qhô˘̆° dG

∫ÓN øe ΩCG ø«eCC CÉàdG äÉcô°T OÉëJG ∫ÓN øe ∂dPCC

,á«HÉààcG §HGƒ°V ≈∏Y ¥ÉØJÓd iôNCG äÉØdÉëJCC

Ωƒ˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘J äÓ˘˘˘ª˘˘˘M ¥Ó˘˘˘WEG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘HE

øe Éªc , ΩÓY’G hCG ¿ÓY’G ∫ÓN øe Qƒ¡ªédGCC

áÑWÉîeh áFõéàdG ™«H ≈∏Y õ«côàdG …Qhô° dG

Iô˘°SÉ˘ª˘°ùdG ∫Ó˘̆ ˘̈̆à˘̆°SG Öæ˘̆é˘̆à˘̆d Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG Ωƒ˘̆ª˘̆Y

Éªc ,´É£≤dG Gòg »a áMƒæªªdG á∏FÉ¡dG ä’ƒª©dGh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆YCC

äGP äÉéàæe ôãcCccG É¡fCC CG iôf »àdG á«∏FÉ©dGh ájOôØdGCC

 .á«dÉY á«ëHQ

á«°ü°üîJ ôãcCG
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯CC

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdGCC

AÓª©dG ΩGõàdG Ω~Y »a äÉj~ëàdG ºgCG πãªàJ -CC
ácô°T øe ºFG~dG º¡∏≤æJh äÉcô°ûdG É°Uƒ°üNh
á«dÉëdG á«aÉØ°ûdG Ω~Y Aƒ°V »a iôNCG ≈dG ø«eCC CÉJCC
∫Gƒ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a äô˘̆ ˘̆°TD CG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ch ,QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SCC C’G §˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°VhC
øª°V IQƒ°üëe ácô°ûdG ∫ÉªYCG âfÉc ,≥HÉ°ùdGCC
º˘˘°ùb :á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘°ùbC’G π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ I~˘˘˘MGh IQGOGC
,≥˘jƒ˘°ùà˘dG ,á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘b ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
ká«Ñ∏Jh ,kk kÉ«˘dÉ˘M .á˘WÉ˘°Sƒ˘dG á˘æ˘¡˘e ,»˘HÉ˘à˘à˘c’G π˘ª˘©˘dGkk
á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘°ûdG âë˘Ñ˘°UCG ,I~˘j~˘é˘dG á˘˘£˘˘î˘˘∏˘˘dCC

™e AÉ£°SƒdG πªY èeO ºJ å«ëH ,≥HÉ°ùdG øe ôãcCGcc

»a ôãcCccG ø««æ¡e ºgQÉÑàYÉH á«æ≤àdG QOGƒμdG º°ùbCC

™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘°ùb ô˘˘°üM º˘˘J É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘eCC

≈∏Y ôeC’G Öë°ùfG Éªc ,~MGhC m º°ùb »a áFõéàdÉHmm

I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¿CG ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘j .IQGO’G iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeCC

¢SÉ°SCG ≈∏˘Y Ωƒ˘≤˘J ø˘«˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘∏˘d á˘eƒ˘°Sô˘ª˘dGCC

±G~gCG ™e ≥aGƒàj πμ°ûH ÉæJÉ©«Ñeh ÉædÉªYCC CG ôjƒ£JCC

.IQGO’G ¢ù∏ée ájDhQh

äÉéàæªdG ™jƒæJ »a I~FGQ
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯CC

 »ªbôdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGhDigital Insuranceº˘à˘˘fG ø˘˘jCG ,CC

?Éª¡æe

™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘˘bQ ¥ƒ˘˘°S ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b -CC

Éªc ,√ôjƒ£J ≈∏Y πª©fh »fhôàμd’G ácô°ûdG

√ò˘˘g º˘˘Y~˘˘d »˘˘cP ∞˘˘JÉ˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¥Ó˘˘WEG ¢SQ~˘˘fE

≈ª°ùj ÉªH kÉeÉªJ §ÑJôe ôekk C’G Gògh ,äÉ«∏ª©dGC

~j~°ûdG ∞°SCÓdh ôÑà©J »àdGh á«æ«eCC CÉàdG áaÉ≤ãdÉHCC

∞˘©˘° dG ∂dPh è˘«˘∏˘î˘˘dG ∫hO »˘˘a kG~˘˘L á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°Vkk

ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOCC CGh iƒà°ùªH ábÓY ¬d ¢ù«dCC

áKQGƒàe ~«dÉ≤Jh äGOÉYh äÉaÉ≤ãH §ÑJôe ƒg πH

¿C  ’CC EG ,kG~˘j~˘ë˘J á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGh á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°ûdkk

»àdG I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ôÑà©J z¥ÉKh{ ácô°T

É¡JÉéàæeh É¡JGôμàÑe ™jƒæJ ∫ÓN øe âæμªJ

≈˘˘à˘˘M ø˘˘«˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘eh á˘˘«˘˘aô˘˘ë˘˘H â∏˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘Jh

∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e âë˘˘Ñ˘˘°UCG

,AÓª©dG øe I~j~Y íFGô°T Ö£≤à°ùJ âëÑ°UCGhCC

á∏eÉμàe á£N ≈dG ÉgOôe kG~j~ëJ á£≤ædG ∂∏Jhkk

ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘H âeÉ˘˘b á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°Th

I~j~Y äÉÄa äÉÑ∏£àe á«£¨J âªJ å«M »dÉëdG

.AÓª©dG øe

IQƒ£N πbCG äÉéàæe ≈∏Y õ«côàdGC
´É°VhCG ≈∏Y äCC CGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNCC BG »g Ée ̄BB

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

,ô«îdÉH I~YGh ~ªëdG ¬∏dh ácô°ûdG èFÉàf -

¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ádƒÑ≤e ~©à°S É¡fCG ~≤àYCC CGhCC

ø˘e É˘¡˘ª˘˘¶˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘JCÉ˘˘à˘˘e »˘˘gh ,2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘aCC

á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Hh å«˘˘M ,á˘˘ë˘˘Hô˘˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

É˘gô˘jƒ˘£˘J º˘J »˘à˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’Gh

kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘ckk kÉ˘˘°VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘≤˘˘M ,É˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JGhkk

≥≤ëJ »àdG äÉæ«eCÉàdG »a áÄªdG »a 63 RhÉéàjCC

áëHGQ äÉæ«eCÉJ ,É¡fÉμe âCC q∏Mââqq CGh ,á∏FÉg ôFÉ°ùNCC

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ¿EG .kG~˘˘L ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘Hkk

á∏KÉªe ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a áMhô£ªdG

≈dG »°SÉ°SCG πμ°ûH ±~¡à°Sh .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYCC CÓdCC

Ω~Yh IQƒ£N πbCG ø«eCC CÉJ äÉéàæe ≈∏Y õ«côàdGCC

ø«eCÉàdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ »a ~j~L øe •Gôîf’GCC

.»eGõd’G

πeÉ°ûdG ø«eCÉàdGCC
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

»˘˘a ≈˘˘dhC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘J -C

ôãcCcc’ É¡JôÑN ~àªJ å«M á«àjƒμdG πaÉμàdG ¥ƒ°SC

»a ôãc ø«°ùaÉæe OƒLh πX »ah .kÉeÉY 17 øekk

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd ¢ü«˘˘˘NGô˘˘˘J í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘eh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ≈∏Y Éfõ«côJ πc ™° f ,I~j~LCC

ácô°ûdG º°SG ¿CG CC kÉª∏Y ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ø«ekk CÉJhCC

I~ªà©e ø«eCÉJ äÉcô°T â°S AÉª°SCC CG áªFÉb ø«H AÉLCC

á°UôØdG É¡d ìÉJCG Éªe ,âjƒμdG §Øf ácô°T πÑb øeCC

QÉÑc AÓªY ™e πeÉ©àdGh É¡dÉªYCG I~YÉb ™«°SƒàdCC

.¥ƒ°ùdG »a¯

 ø``«`eCÉ```J
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~©°S »Z ∂°ùjôJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)RISQT:(

 ≥«Ñ£J ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ™°SGh ∫ÉÑbCC EGTORINSURANCE COMPARATT

ÉfQÉ°ûàfGh Éæ©°SƒJ iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒëJ á£≤f 2017 ΩÉYh

 ∂°ùjô˘J á˘cô˘°T ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘≤˘∏˘jTORINSURANCE COMPARATT

 á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘Ñ˘b ø˘eCC kÉ˘©˘˘°SGhkk k’É˘˘Ñ˘˘bk EGTPA 

ácô°T áë∏°üªd ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y kÉ≤«Ñ£J É¡bÓWkk EG Ég~j~LhE

ASSURANCESECURITE≈dG kÉ¡Lƒe ¬Yƒf øe ∫hkk CG ~©jhCC

.AÉ£°SƒdG

ºj~≤J ≈∏Y O~°T ~©°S »Z ácô°ûdG ΩÉY ôj~eh …QGƒàcq E’G ô«ÑîdGccE

á≤∏©àªdG QƒeC’G »a eC kÉ°Uƒ˘°üN ¥ƒ˘°ùdG ¥É˘Ñ˘à˘°SGh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘ekk

Gòg »a IôNCÉàe πMGôe »a ∫Gõf ’ ÉæfG iCC CGQh ,»ªbôdG ø«eCC CÉàdG ∫ÉéªHCC

AÉ£°SƒdG øe ~j~©dG i~d »aÉμdG »YƒdG ÜÉ«Z á∏μ°ûªH Gôcòe ,∫ÉéªdG

OÉªàYG ƒëf É¡dƒëàd kÉ«YGO ,»ªbôdG ø«ekk CÉàdG ∫ƒM ø«eCC CÉàdG äÉcô°ThCC

≥«Ñ£àdG á«ªgCG π«°üØàdÉHCC k’hÉæà˘e ,á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dGh á˘æ˘ª˘bô˘dGk

»a ∫ƒëJ á£≤f 2017 ΩÉ©dG kGôÑà©e z»àjQƒμ«°S{ ácô°ûd ~©ªdGkk

´hô°ûªH kG~YGh ,ÉgQÉ°ûàfGh É¡©°SƒJ iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG Iô«°ùekk

.áªî°Vh á«Yƒf á∏≤f πμ°û«°S 2018 ∫ÓN ¬≤∏£J

IôμàÑe äÉéàæe
ôªJ »àdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhbbE C’G πX »a ¯hC

»a πª©dG ä’Éée øª˘μ˘J ø˘jCG ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘HCC

?øgGôdG âbƒdG

,á˘æ˘gGô˘̆dG ́ É̆˘°VhC’G á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ∫É̆˘ª˘̆YC C’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äô˘̆KC CÉ̆˘J -CC

 ácô°T »a øëf øμdhRISQTºj~≤J »a á°ü°üîàªdG

äGQÉ̆°ûà˘°S’Gh á˘«˘JÉ̆eƒ˘∏˘©˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh á˘̆jQGOE’G äÉ̆˘e~˘̆î˘̆dG

¥ÉÑà°SGh IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf ájQGƒàcE’G

ø˘«˘eCÉ̆à˘dG ∫É̆é˘ª˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG Qƒ˘̆eCC C’G »˘̆aC kÉ̆˘°Uƒ˘̆°üN ,¥ƒ˘̆°ùdGkk

õ˘̆μ˘̆Jô˘̆j á˘̆°UÉ̆˘î˘̆dG …ô˘̆¶˘̆f á˘̆¡˘̆Lh Ö°ùë˘̆˘Hh …ò˘̆˘dG ,»˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG

äÉcô°T ≈∏Y AÉÑYC’G øe ∞Øîj å«ëH ,¬«∏Y πÑ≤à°ùªdGC

.äÉ«∏ª©dG ´ô°ùj ¬fG ÖfÉL ≈dG ,AÉ£°SƒdGh ø«eq CÉàdGCC

»ªbôdG ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ …~ëJCC
∫ÓN ºμàcô°T â¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯CC

?2017 ΩÉ©dG

ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ á«Ø«c ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH äÉj~ëàdG RôHCC CG øe -CC

¥ô£àdG øe ºZôdÉHh .¥ƒ°ùdG áaÉ≤K ™e ΩAÓàj ÉªH »ªbôdGn
»a äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG øe ~j~©dG »a »ªbôdG ø«eCÉà∏dCC

Gòg »a IôNCÉàe πMGôe »a ∫Gõf ’ ÉæfCC CG ’CC EG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdGE

.ò«ØæàdGõ«M ~©H πN~f ºdh ∫ÉéªdG

»aÉμdG »YƒdG ÜÉ«Z á∏μ°ûe ¬LGƒf ,iôNCG á¡L øeCC

∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©Hh AÉ£°SƒdG øe ~j~©dG i~dCC

â©£b á«Hô¨dG ¥Gƒ°SC’G ¿G å«M ,»ªbôdG ø«eC CÉàdG á«ªgCC CG

≥«Ñ£J øY åj~ëdG äCG~Hh ∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àe πMGôeCC

»YÉæ£°UE’G AÉcòdGArtificial Intelligenceø«M »a ,

∫ƒëàdG Gòg áÑcGƒe á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fG

.¥ƒ°ùdG øe êhôî∏d kÉÑæéJkk

ø«eCÉàdG »MGƒf ™«ªL ∫ƒëàJ ¿G CC kG~L º¡ªdG øeh Gògkk

âbh »˘a ,á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘˘æ˘˘ª˘˘bô˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ƒ˘˘ë˘˘f

É¡˘dƒ˘î˘J äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘H IOhõ˘e ô˘«˘Z äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e

.¥ƒ°ùdG »a I~ªà©ªdG I~j~édG äÉ¡LƒàdG áÑcGƒe

áæªbôdG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûfC
ºμbÓWEG ~«©H äÉÑ≤Y hE CG äÉHƒ©°U …CC CG ºà¡LGh πg ¯CC

 ≥«Ñ£àdTOR INSURANCE COMPARATT¬LƒªdG

?ø«eCÉàdG AÉ£°Shh äÉcô°û∏dCC

≥````````«˘Ñ˘£˘J ô````````````````jƒ````````£˘à˘˘H kGô````````````````Nkk ƒ˘˘e É````````æ˘˘ª˘˘b -D

TOR INSURANCE COMPARATTí`````ª°ùj …ò``````dG

,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG èeGôH äÉ«£¨Jh QÉ©°SCC CG  áfQÉ≤ªHCC

äÉcô°T ≈dG kÉ¡Lƒe ¬fƒc ¬Yƒf øe ∫hkk C’G ~©j …òdGhC

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG π˘ª˘é˘eh á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eD CÉ˘à˘dGCC

kÉë°VGhhkk kGô«Ñckk kÉHhÉéJ ≥«Ñ£àdG Gòg ≈b’ ~bh .´É£≤dGkk

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øeCC

)TPAiƒà°ùe ≈∏Y ÜhÉéàdG ¿G ’EG ,≈dhE C’G áLQ~dÉH (C

¿G å«ëH ,kÉj~YÉ°üJhkk kÉ«éjQ~J AÉL áWÉ°SƒdG äÉcô°Tkk

…~«∏≤àdG §ªædG ≥ah ¿ƒ∏ª©j AÉ£°SƒdG øe ôÑcCcc’G O~©dGC

 .áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOE’ ™∏£àdG øYE kG~«©Hkk

á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ÉæfG ≈≤ÑjCC

™˘e á˘jQh~˘dG É˘æ˘JÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ∫Ó˘N á˘æ˘ª˘bô˘dG ƒ˘ë˘f ∫ƒ˘ë˘à˘dG

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùe ±~˘¡˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘˘°ShCC

.á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG πX »a ºgQhO

≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘bEG
TORINSURANCE COMPARATT

 ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHffE CG »g Ée ̄CCRISQT

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

e »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a -````````ee∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É`̀````````∏∏jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘H ≥`̀````````jj«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ô`̀````````````````««≥`̀

TORINSURANCE COMPARATT~`````©j …ò````dGh

ø«eCÉàdG èeGôH áfQÉ≤e ~«©°U ≈∏Y ¬JGòHCC kÉª¡ekk kGRÉéfkk EG

kÉ≤«Ñ£Jkk kÉ° jkk CG Éæ≤∏WCC CG ÉæfG ,∂dP ≈dG ±É° j ,¿ÉæÑd »aCC

á˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üª˘˘˘d á˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

ASSURANCESECURITE∫hC’G ≥«Ñ£àdG ~©j …òdGC

RÉéfEG á«fÉμeE EG º¡d í«àj å«M ,ø«eE CÉàdG AÉ£°Sƒd ¬Yƒf øeCC

≈∏Y ´ÓW’G ,¢üdGƒÑdG ô«©°ùàH á≤∏©àªdG º¡JÉ«∏ªY πc

¢üdGƒ˘Ñ˘dG ~˘j~˘é˘J ,∫É˘ª˘YC’G á˘¶˘Ø˘ë˘eh äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG π˘«˘°UÉ˘Ø˘JC

∫É˘ª˘YC’G ™˘jô˘°ùJ »˘a ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Gò˘̆g º˘̆gÉ˘̆°ùj É˘̆ª˘̆c ,É˘̆gô˘̆«˘̆ZhC

.âbƒdG QÉ°üàNGh

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°SƒàdG IQhô°VCC
∞˘«˘ch ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘μ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯CC

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J

ø˘e ô˘«˘ã˘˘μ˘˘dG 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘≤˘˘M -

2017 ΩÉ©dG ôÑà©jh G~L á«HÉéjE’Gh áª¡ªdG äGRÉéfE E’G

™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆Jô˘̆«˘̆°ùe »˘̆a ∫ƒ˘̆ë˘̆J á˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘f

,ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæªd ≥jƒ°ùàdGh ¥ƒ°ùdG »a QÉ°ûàf’Gh

áaÉ°VE’ÉH ,»˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eE CÉ˘à˘dG »˘a CC kÉ˘©˘Lô˘e É˘æ˘ë˘Ñ˘°Ukk CG ~˘bhCC

ΩÉ©dG ∫ÓN º¡e ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG O~°U »a ÉæfCG ≈dGCC

¬˘fG ’EG kÉ˘«˘dÉ˘M ¬˘∏˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘J ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ 2018kk

.áªî°V á«Yƒf á∏≤f πμ°û«°S

¥ƒ°ùdG ≈∏Y Éfõ«côJ ¿ƒμ«°S »dÉëdG âbƒdG »ah

»c êQÉîdG ≈dG ¥Ó£f’G πÑb Éæ©bƒe õjõ©Jh á«∏ëªdG

¬«a ∂°T ’ Éªeh .áæ«àe ¢ù°SCG ≈∏Y CC kÉ«æÑe ™°SƒàdG ¿ƒμjkk

IQhô°V á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°SƒàdG ´hô°ûe ¿GC

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ÉªfEG
á«àëàdG á«æÑdG ∂∏àªJ á«∏ëªdG áMÉ°ùdG πg ºμjCGQ »a ̄CC

) z»YÉæ£°UE’G AÉcòdG{ Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àd áÑ°SÉæªdGUEAI?(

Gòg »a IôNCÉàe πMGôe »a ∫Gõf ’ øëf á≤«≤ëdG »a -CC

Gò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG …Qhô˘̆° dG ø˘̆e  ø˘̆μ˘̆dh ,∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG

 ¥Gƒ°SC’G πNGO ¬H πª©dGC CG~H …òdG Ωƒ¡ØªdGCC.á«ÑæLC’GC¯

 ø``«`eCÉ```J
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QÉ£«H êQƒL

 ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd Ωƒ«ªjôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG )CC

PREMIUM FRANCE SARLPREMIUM BROKING HOUSE SAL &(:

äÉHƒ©°U É¡jôà©Jh áfôe ~©J ºd á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥ƒ°S

zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H

ácô°ûd …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ß˘M’

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG á˘WÉ˘°Sƒ˘d Ωƒ˘«˘ª˘jô˘HCC

PREMIUMøe kGO~°ûJ QÉ£«H êQƒLkk

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a øj~«©ªdG πÑbSC

,zÉeô˘jEG{h z»˘aQÉ˘g{ …QÉ˘°üYE EG ~˘©˘HE

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YCC EG ¥ƒ˘̆˘°S ¿G ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YGhE

É˘¡˘jô˘à˘©˘Jh á˘fô˘e ~˘̆©˘̆J º˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¿G SC kG~LGh ,äÉHƒ©°Ukk

Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Z ∫Gõ˘̆ ˘̆ ˘J ’

≈dG kÉbô£˘à˘e ,á˘æ˘ª˘bô˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGkk

á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘̆ ˘̈̆à˘̆dGCC

QGô‚G øe kGQòëe ,É¡∏Ñb øe áMhô£ªdGkk

.IOÉ◊G á°ùaÉæªdG AGQh øeÉ° dG

πg ,á«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a zÉ˘eô˘jEG{h z»˘aQÉ˘g{ …QÉ˘°üYE EG ~˘©˘H ¯E

?ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe QÉ©°S’G »a IOÉjRh •hô°ûdG »a GO~°ûJ ºà°ùªdCC

Éæ°ùªdh ÉæJÉ©bƒJ ¢ùμY âJCG É¡æμd á∏¡°S ΩÉ©dG Gòg äG~j~éàdG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éc -CC

GQÉ˘°üYEG É˘¡˘Ø˘E q∏˘N »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG AGô˘L á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a ø˘«˘e˘̆qq CÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e π˘Ñ˘˘b ø˘˘e GO~˘˘°ûJCC

Éæà≤£æe »a ø«eCÉàdG h~«©e É¡H »æe »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ≈dG áaÉ°V’ÉH zÉeôjCC EG{h z»aQÉg{E

¢Vôa å«ë˘H ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’G ¥Gƒ˘°SG »˘a É˘¡˘æ˘eh

~©J ºd ¥ƒ°ùdÉa Gòd .º¡Whô°T ≥ah äÉ«bÉØJ’G ~j~éàd äÉcô°ûdG ≈∏Y ÉWƒ¨°V ¿h~«©ªdG

.Qƒe’G ¬«dG ∫hƒà°S Ée QÉ¶àfÉH øëfh I~Y äÉHƒ©°U É«dÉM ~¡°ûJ πH ≥HÉ°ùdG »a Éªc áfôeD

áæªbôdG áÑcGƒe øY ∞∏îJ
?»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG øe ºàfG øjCG ¯CC

IOÉY’G ¥ƒ°S ≈∏Y ôKƒj ºd ¬æμd ,¥Gƒ°S’G πÑ≤à°ùe KD ~©j »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G »a ∂°T ’ -q
¥É£f ≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Éf~¡°T å«ëH ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y ôCC qKCôô G Ée Q~≤HCC

∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ôÑY É¡JÉéàæe ≥∏£Jh É¡≤FÉKh Q~°üJ âJÉH »àdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™°SGh

á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG √òg ∫ÓN øe ºàJ âëÑ°UG äÉÑdÉ£ªdG ¿G ≈àM ,âfôàf’G äÉμÑ°Th á«còdG

¥ô£dÉH äGQƒ£àdG √ò¡d ø«ÑcGƒe ô«Z ÉædR Ée á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a øëf .IQƒ£àªdGh áãj~ëdG

É¡àjQGôªà°SG ¿Éª° d »ªbôdG ∫ƒëàdG Gòg ÖcôH ≥ë∏J ¿G á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y »dÉàdÉHh ,áeRÓdG

.Iô«¨àªdG º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàdh ,Égƒªfh É¡e~≤Jh
?ÉfÉ°ùëà°SGh ÉHhÉéJ ≈b’h á≤£æªdG »a √ƒªàe~b …òdG ~j~édG ƒg Ée ¯

ÉªFGO ∫hÉëf »àdG »g ÉeÉY 30 ≈dG ~àªJ »àdGh á≤£æªdG »a É¡μ∏àªf »àdG äGôÑîdG -

I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N øY Ó° a ,äÉ«£¨àdG »ÑdÉW ™«ªL É¡æe ~«Øà°ù«d ¥ƒ°ùdG »a É¡MôWCC

äGAG~àY’G ~°V ø«eCÉàdGh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ~°V ø«eCC CÉàdG πãe á°ü°üîàeh IO~éàe hCC

...ïdG »æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG ø«eCÉJh á«fhôàμd’G äÉbGôàN’GhCC

á«JGP ájÉªM
?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ÉgPÉîJG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

~ªëJ ’ äÉ«YG~J ~qdƒJ ÉÑdÉZ »àdG ,IOÉëdG á°ùaÉæªdG AGQh QGôéf’G ÖæéJ íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y -~~qq

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y èFÉàf »a áë°VGh É¡JÉ«YG~J âJÉH »àdGh ÉgÉÑ≤YCC¯
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Safder Jaffer
(Managing Director Milliman - Middle East & Africa):

2017 was a gift to the industry

For more than seven decades,

Milliman has combined techni-

cal expertise with business acumen

to create elegant solutions to their

clients. Milliman works to help com-

panies take some of the world’s most

critical and complex issues. Al

Bayan Magazine met Mr.

Safder Jaffer, Managing

Director & Consulting

Actuary who has more

than 20 years of insur-

ance & reinsurance

experience. He works

extensively in the Middle East & Africa region serving clients

on product design, pricing, valuation, mergers & acquisitions,

risk management, business planning and strategic consulting

services. He also advises leading regulators in the region

Following is the interview we conducted with him.

* How do you evaluate the market for this year?

- This year will be a good year for the UAE market, most companies are
making money. It is a gift that companies were bestowed upon by the
health regulator and the financial regulator ( the Insurance Authority)
with the DHA rolling out the remaining phases of compulsory health
coverage and the Insurance Authority imposing the tariffs for motor
insurance which also translated into growth in the top line as well as bot-
tom line.So, it is a good year for the industry in this country.

* What were your main achievements at Milliman during 2017?

- It has been a very good year for us, we have expanded and we work
now with regulators throughout GCC. We work with a number of
Government organisations and ministries throughout the Gulf so we
are very happy that we are getting into the core of some of the key
reforms in our region including health financing reforms, reform in the
motor industry through digitalization and we are  expanding our team
with expertise in these areas, and we are looking forward to 2018.

* In your opinion, how much the insurance industry is in need

for the development in technology?

- The industry needs it and is well behind other sectors such as
banking. If we don’t catch up, we will be left out. Players who
embrace IT & technology in a proper sense will be the winners and
those who are left behind will stay behind. I strongly encourage
everybody to move forward, go into digitalization and insurtech as
much as they can within reason.

* Which markets are you focused on in the region?

- The two markets that are very important to us are the kingdom of
Saudi Arabia and the UAE. However we work in other GCC coun-
tries too and the entire region is witnessing major transformation in
one way or another.

* What is your outlook for 2018?

- 2017 was a gift to the industry, we got a good premium growth in
motor and medical. I don’t think that gift will continue in 2018.
Companies that have sound risk management and clear focus on
the needs of the industry will move forward and those that are not
catching up will be left behind or will be forced to either be acquired
or merge with the stronger entities. It will be survival of the fittest.
Gone are the days when companies depended on investment
income to subsidise their underwriting losses. I am optimistic about
the market but only the fittest will survive, if you have good risk man-
agement, good business planning, leadership, distribution, technical
know-how and actuarial input, you will do well.
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:z¢ùfÉæjÉa ~fGôH{Q’hO äGQÉ«∏e 7^7 á«ª≤H §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájQÉéJ áeÓY ≈∏ZC CG ä’É°üJGCC

2018 ΩÉ©∏d áª«≤dG å«M øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≈∏ZC CG áªFÉb zä’É°üJCC EG{ äQ~°üJE
äÉeÓ©dG ºjƒ≤J »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG z¢ùfÉæjÉa ~fGôH{ á°ù°Sƒe øY QOÉ°üdG z500  ∫ÉHƒ∏Z{ ô°TD Dƒe Ö°ùëH

.äÉcô°û∏d á«é«JGôà°S’G äGQÉ°ûà°S’Gh ájQÉéàdG
~©H ∂dPh ,á«ªdÉ©dG ä’É°üJE’G äÉcô°T ø«H ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≈∏ZE CG øª°VCC kÉ«ªdÉY 23 áÑJôªdG »a ácô°ûdG äAÉLhkk
»a Q’hO äGQÉ«∏e 7^7 ≈dG 2017 ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e 5^51 øe ácô°û∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG áª«b â©ØJQG ¿G

 iƒà°ùe øe É¡ª««≤J ´ÉØJQGh 2018+AA  iƒà°ùe ≈dG 2017 »a-AAA  .2018 »a
 §°ShC’G ¥ô°ûdG z¢ùfÉæjÉa ~fGôH{ á°ù°SC ƒªd »ª«∏bD E’G ôj~ªdG ∫ÉbhEπÑeÉc ~«ØjO≈∏Y äGQÉeE’G ádhO õ«côJ ~YÉ°S{E

ÖcGƒj »∏Ñ≤à°ùe ƒªf ≥«≤ëJ ≈dG ≥jô£dG ~¡eh ä’É°üJG ácô°ûd ájQÉéàdG áeÓ©dG ìÉéf õjõ©J »a »ªbôdG QÉμàH’G
âëéf ,»ªbôdG πÑ≤à°ùªdG IOÉ«≤d áë°VGƒdG É¡à«é«JGôà°SG ™e{ ¬fCG ≈dGCC kGô«°ûe ,z»HO 2020 ƒÑ°ùckk Ccc’ ádh~dG áaÉ° à°SGC

.zÉ«LƒdƒæμàdG á≤dÉªY É¡«∏Y øª«¡j I~j~L á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S ™e ∞«μàdG »a ä’É°üJG
íÑ°üàd ,áÄªdG »a 40 øe ôãcCccÉH ájQÉéàdG É¡àeÓY áª«b IOÉjR »a ä’É°üJG ácô°T ìÉéf ¿G ≈dG á°ù°SCC ƒªdG äQÉ°TD CGhCC

ÜÉÑ°SCG ºgCC CG øe ¿G ≈dG áàa’ ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeCC E’G ádhO »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a »é«JGôà°SG ÖYÓc É¡©bƒe RE õ©j ¿G ¬fqq CÉ°T øe ,§°ShCC C’G ¥ô°ûdG »a ≈∏YC C’GC
.»à«°S ôà°ù°ûfÉe …OÉf ™e É¡àcGô°T ≈∏Y õ«côàdG ™e á«ªdÉY Ω~b Iôc áj~fC’ IO~éàªdG É¡àjÉYQh zäÉeÉ°ùàHG{ A’ƒdG èeÉfôÑd ácô°ûdG ¥ÓWC EG ƒg áª«≤dG »a ƒªædG GògE

»HÉéjE’G ø«eE CÉàdG i~e ¢SÉ«b ∫ÓN øe Iƒb ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ôãcCC CccG ~j~ëàH Ωƒ≤jh ,áj~≤ædG áª«≤dG å«M øe ájQÉéàdG äÉeÓ©dG …ƒæ°ùdG z500 ∫ÉHƒ∏Z{ ô°TCC ƒe º«≤jhD
.É¡d áμdÉªdG ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y äÉeÓ©dG √ò¡d

 zÉjÉ"CG{CC á«HÉë°S ∫É°üJG õcGôe ácô°T ≈∏Y Pƒëà°ùJ

:ƒcô«°T º«LáHÉë°ùdG ºdÉY ƒëf kÉbÉakk BG Éæd íàØà°SBB

  zÉjÉ"CG{ äPƒëà°SGCCA)YAVA(NYSE:

∫É˘é˘e »˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G á˘˘cô˘˘°ûdGC
á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘bô˘dG ä’É˘°üJE’G ∫ƒ˘̆∏˘̆ME

 zø˘°û«˘μ˘«˘fƒ˘«˘eƒ˘c ø˘cƒ˘Ñ˘°S{SPOKEN,
á˘̆ahô˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG i~˘̆ ˘MG
õcGôe äÉe~N ∫ƒ∏M ∫Éée »a É¡JOÉjôH
AÉ˘cò˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘H á˘˘eƒ˘˘Y~˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJE’G
AÓª©dG ÜQÉéJ äÉ≤«Ñ£Jh ,»YÉæ£°UE’G

.áHÉë°ùdG ≈∏Y á«æÑªdG á«¶ë∏dG
¬˘˘˘˘fG ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘H »˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG âë˘˘˘˘°VhCGhCC
≈˘∏˘Y π˘°üë˘à˘°S á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘g ÖLƒ˘ª˘̆H
´GôàNG IAGôH 170 øe ôãcCcc’ á°üNQC

π˘jƒ˘ª˘J …CG ≈˘dG Aƒ˘é˘∏˘dG ¿hO ø˘eh CC kG~˘≤˘f á˘≤˘Ø˘̆°üdG ΩÉ˘̆ª˘̆JG É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆f I~˘̆ckk ƒ˘̆e ,á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆eD
.¢Vôb hCG »LQÉNCC

zÉjÉ"CG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù«FôdG ∫Éb PGƒëà°SCC E’G á≤Ø°U ≈∏Y E kÉ≤«∏©Jhkk
ƒcô«°T º«L™°ShCG πμ°ûH ÜÉÑdG íàa »a »°SÉ°SCC CG QhO á≤Ø°üdG √ò¡d ¿ƒμ«°S{CC

 ΩÉ˘˘˘eCG™˘Ñ˘£˘dÉ˘Hh .á˘HÉ˘ë˘°ùdG º˘˘dÉ˘˘Y ƒ˘˘ë˘˘f zÉ˘˘jÉ˘˘"CG{ »˘˘a ä’É˘˘°üJCC E’G õ˘˘cGô˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘ME
√ò˘g ø˘Y á˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCcc’G Ö«˘˘°üæ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fC hÓ˘˘ª˘˘Y π˘˘°üë˘˘«˘˘°SD
πμH áHÉë°ùdG ≈dG á«æ≤àdG º¡JÉ°üæe π≤f á«∏ªY π«¡°ùJ ôÑY ∂dPh ,á≤Ø°üdG

.zÉ¡dÉªYCG ∞FÉXh ≈∏Y ô«KCC CÉàdG ¿hO á°SÓ°SCC

zä’É°üJG{äGQÉe’G »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ºY~d E kGõcôe íààØJkk

 :Oƒªëe ΩÉ°üYáÑ°SÉæªdG äÉe~îdGh áeRÓdG äGhOC’G É¡d ôaƒfC

»ªbôdG ∫ƒëà∏d

 õcôe zä’É°üJEG{ âëààaGHELLO BUSINESS,á≤£æªdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’GC
A~Ñ∏d áeRÓdG áfhôªdG É¡ëæeh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO ≈dG ±~¡jh
äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,á˘˘dh~˘˘dG π˘˘NGO á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ¢ù«˘˘°SCC CÉ˘˘J »˘˘aCC

.É¡FÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàeh á°ü°üîàe
»˘˘a á˘˘HÉ˘˘fE’É˘˘H á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫hE CG ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f í˘˘˘°VhCC CGhCC

 zä’É°üJG{Oƒªëe ΩÉ°üYIô«¨°üdG äÉcô°ûdG ôÑà©J{ :õcôªdG ìÉààaG ¢ûeÉg ≈∏Y
,á˘dh~˘dG OÉ˘°üà˘bG QÉ˘gORG »˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh
πª©J å«M ,»ªbôdG Qƒ£àdG ™e ádh~dG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ∫~©e OGOõ«°ShE
áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ™e ≥«Kh πμ°ûH zä’É°üJEG{

.z»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒªd áÑ°SÉæªdG äÉe~îdGh áeRÓdG äGhOC’G É¡d ôaƒJhC
 IO~©àªdG ™∏°ù∏d »HO õcôªd ∫hC’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeCøH ~ªMCG

º«∏°SO~Y IOÉjõd íª£j ácô°T ∞dCG 15 øe ôãcCC Ccc’C kGô≤e Ωƒ«dG ôÑà©j …òdG õcôªdG{kk
.z2020 ƒÑ°ùcEG ÜGôàbG ™e øeGõàdÉH ácô°T ∞dE CG 30 ≈dG ¬«a á∏é°ùªdG äÉcô°ûdGCC
å«M øe zä’É°üJEG{ πªYh ÉædÉªYE CG êPƒªf ø«H í°VGh ™WÉ≤J ∂dÉæg{ :±É°VCC CGhCC
∂dòdh ,ΩÉeC’G ƒëf º¡dÉªYC CG ™a~d º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh AÓª©∏d ́ Éªà°S’G ≈∏Y õ«côàdGCC
≈dG I~j~édG äÉcô°ûdG ÜòL •É≤f ºgCG i~MCC EG zä’É°üJG{ õcôe ¿ƒμj ¿G ™bƒàfE
äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,IôëdG ≥WÉæªdG øe Égô«Zh ™∏°ù∏d »HO õcôe

.z~MGh õcôe »a áaÉ° e áª«b äGPh á∏eÉμàe

OOREDOOô£b »a äGQÉμàH’G ø«μªJ á∏°UGƒe É¡eGõàdG ~cDƒJD

 ácô°T ä~cCGccOOREDOO»a äGQÉμàH’G ø«μªJ á∏°UGƒªH É¡eGõàdG ä’É°üJEÓd
ô«ÑμdG ìÉéædG ∫ÓN øe ∂dPh ájô£≤dG äÉcô°ûdG äÉjôÑc i~MG ÉgQÉÑàYÉH ô£b

.kGôNkk ƒe ácô°ûdG ¬àª¶f …òdG ¬Yƒf øe ∫hD C’G äGQÉμàHC ’G ¢Vô©e ¬≤≤M …òdGE
 âæμ˘ª˘JhOOREDOOá˘°üæ˘e QÉ˘μ˘à˘H’G ¢Vô˘©˘ª˘d ≈˘dhC’G á˘dƒ˘é˘dG π˘©˘L ø˘eC

»a AGôÑîdGh ∫ÉªYC’G IOÉbh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC C’G OGhQ øe äÉÄªdG ™ªéJC
á°Uôa ádƒédG âfÉμa .πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SG »a ø«°ü°üîàªdGh É«LƒdƒæμàdG
™«é°ûàdh äÉ°SQÉªªdG π° aCG ∫ƒM QÉμaCC C’G ∫OÉÑàd C kÉ©«ªL º¡d áÑ°ùædÉH áª«bkk

.ô£b Ö°SÉæJ I~j~L QÉμaCG ìôWCC

‹h~Ñ©dG ídÉ°U ¢S~æ¡ªdG

ä’É°üJEG

ƒcÒ°T º«L

AYAVA
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2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100

 ø«H ¿hÉ©JzƒμeGQCG{h záe~≤àªdG äÉ«fhôàμdCC C’G{C±G~gC’C kÉªYOkk

zAÉØàcG{ èeÉfôH

:è∏«Y~dG õjõ©dG ~ÑYOÉ°üàbEÓd ~aGQh 2030 ájE Dhôd ÖcGƒeD

  á«Yƒf OQGƒªH …Oƒ©°ùdG

 á˘e~˘̆≤˘̆àŸG äÉ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dC’G á˘̆cô˘̆°T â©˘̆bhCAEC≈˘∏˘YC’G ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘æ˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘eC
 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJEÓdΩGõ©dG øªMôdG ~ÑYájOƒ©°ùdG zƒμeGQCG{ ácô°ThCC

 á«æØdG äÉe~î∏d ¢ù«FôdG ÖFÉæH á∏ãªe…~©°ùdG ~ªMCG∑ôà°ûe ¿hÉ©J Iôcòe ,
.á«dÉªLE’G áaÉ° ªdG áª«≤dG õjõ©àd zAÉØàcG{ èeÉfôH ±G~gE CG ºY~dCC

äÉe~îdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ôjƒ£J ¿ÉÑfÉédG åëÑj ¿CG ≈∏Y á«bÉØJ’G ¢üæJhCC
ácô°ûd kÉ«dÉM áe~≤àªdG äÉ«fhôàμdkk C’G ácô°T É¡e~≤J »àdG IQƒ£àªdG äÉéàæªdGhC

.ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG
.ÖMQCG ¥ÉaCC BG ≈dG É¡H ∫É≤àf’Gh Éª¡æ«H ájQÉéàdG ábÓ©dG õjõ©J »a ¿Éaô£dG ÖZôjhBB

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb IôcòªdG ™«bƒJ Ö≤Yhè∏«Y~dG õjõ©dG ~ÑY™∏£àf{ :
»a I~FGQ ácô°T É¡fƒc zƒμeGQCG{ ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG äÉbÓY øe ~jõªdG AÉæÑdCC
iƒàëªdG õjõ©J πLCG øe ∂dPh ,áª¶fCC C’G π° aC CG ôjƒ£Jh ô«aƒJh ™«æ°üàdG ∫ÉéeCC

.zájOƒ©°ùdG »a »∏ëªdG
»àdG äÉcGô°ûdG √òg πãe ≈æÑàJ ¿G áe~≤àªdG äÉ«fhôàμdC’G ácô°T ±C ô°ûj{ :±É°Vq CG
ÉªH ,»∏ëªdG iƒàëªdG ºY~d á«eGôdG Oƒ¡édG I~fÉ°ùeh ôjƒ£Jh OÉéjG »a Ö°üJ
≈©°ùj …òdG z»æWƒdG ∫ƒëàdG{ èeÉfôHh z2030 ájOƒ©°ùdG ájhQ{ ±G~gD CG ÖcGƒjCC

 ~aQh á«LÉàfE’ÉH AÉ≤JQ’Gh IOƒédG ≥«≤ëJ ≈dGE.zá«Yƒf OQGƒªH »æWƒdG OÉ°üàbE’G

ájOƒ©°ùdG »a äÉeƒ∏©ªdG ´É£b ≈∏Y ¥ÉØfE’G Q’hO QÉ«∏e 40E

:zâaƒ°ShôμjÉe{É«Lƒdƒæμà∏d á«ªdÉY á«ªbQ á°üæe ∫ƒëàà°S áμ∏ªªdG

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG
 zâaƒ°Shô˘μ˘jÉ˘e{MICROSOFT

 §°ShC’G ¥ô°ûdGC∞«£d ƒHCG ôeÉ°SCC

âaƒ°ShôμjÉe{ á«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y
¿hÉ©àdG{ ¢VÉjôdG »a zΩQƒØ°ùfGôJ
™˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T 800 ™˘˘˘e
á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘˘dG
êÉ˘̆à˘̆fEÓ˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆bQ á˘̆°üæ˘̆e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘é˘̆ ˘dE

.z»LƒdƒæμàdG
í°VhCGhCC∞˘«˘£˘d ƒ˘̆HCG»˘̆˘̆˘a ¬˘̆˘̆˘̆fG

»a äGQÉμàHE’G áÑ°ùf π°üà°S 2019E
áÄªdG »a 40 ≈dG »YÉæ£°UE’G AÉcòdG
75 ≈dG 2021  »a ™ØJôà°S É¡æμd

»a äÉJƒHhQ ôÑY ¿ƒμà°S AÓª©dG áe~N øe áÄªdG »a 90 ¿G ≈dG kGô«°ûe ,áÄªdG »akk
.ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J Ω~îà°ùà°S äÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 23 ¿Gh 2021

 ∞°Uhh∞«£d ƒHCGájOƒ©°ù∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G á¨dÉH É¡fC CÉH á∏MôªdG √ògCC
≈∏Y »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 100 øe ôãcCC CccG »ªbôdG OÉ°üàbCC E’G áª«b ≠∏Ñà°S å«ME
É˘˘¡˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘j ™˘˘°Vƒ˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh ,2025 ΩÉ˘˘Y ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘˘°ùe

.áª¡ªdG á°UôØdG √òg øe IOÉØà°S’G
á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ´É˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fE’G π˘˘˘°üj ¿G zâaƒ˘˘˘°Shô˘˘˘μ˘˘˘jÉ˘˘˘e{ á˘˘˘cô˘˘˘°T â©˘˘˘bƒ˘˘˘JhE
õ«côJ IOÉjR ™e ,2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 40 ≈dG ájOƒ©°ùdG »a äÉeƒ∏©ªdG
Iô«°ûe ,»ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ õjõ©àd á«HÉë°ùdG á«æ≤àdGh QÉμàHE’G ≈∏Y áeƒμëdGE
»àdG á«HÉ°ùëdG áÑ°Sƒë∏d kÉeG~îà°SG §°Shkk C’G ¥ô°ûdG ∫hO ôãcC CccG ájOƒ©°ùdG ¿G ≈dGCC

.2022 »a áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ƒªæJ ¿G ™bƒàj

 `d ´Ó£à°SGzÉjÉ"CG{CCÉ¡JÉ≤«Ñ£J π«©ØJ ≈dG êÉàëJ ájOƒ©°ùdG ¥OÉæa :E

É¡F’õf IOÉ©°ùd kGõjõ©J á«còdGkk

) zÉjÉ"CG{ ácô°T ¬JôLCC CG ´Ó£à°SG øCC q«HøøAYAVNYSE:AIQOÉÑe IQhô°V kÉãj~M (kk
äÉ°üæªdG »æÑJ ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG ´É£b ≈∏Y ø«ª«≤dGE
ø˘̆jô˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG ¿CG ´Ó˘̆£˘̆à˘̆°S’G ~˘̆cCC CccGh .º˘̆¡˘̆bOÉ˘̆æ˘̆a A’õ˘̆f IOÉ˘̆©˘̆°S õ˘̆jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dGCC
iôNC’G »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a º¡FGô¶f øeC kÉ°UôM ôãckk CccG ø«jOƒ©°ùdGCC

..ácôëàªdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ΩG~îà°SG ≈∏Y
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘b »˘a AÓ˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘à˘d zÉ˘jÉ˘̆"CG{ ´Ó˘̆£˘̆à˘̆°SG π˘̆ª˘̆°ThCC
»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe ∑QÉ°ûe 1200 øe ôãcCccG ,z±ƒLƒj{ á°ù°SCC Dƒe
QÉ°TCGh .»ªbôdG ô°ü©dG »a AÓª©dG äÉ©bƒàd ™°ShCC CG º¡a ≈dCC EG π°UƒàdG ±~¡à°SGhE
¿ƒ˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùj ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆jô˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 89 ¿CG ≈˘̆dCC EG ´Ó˘̆£˘̆à˘̆ ˘°S’GE
IQƒJÉØdG »a äGô«¨àdG ™ÑàJ πãe IO~©àe ¢VGôZC’ ácôëàªdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£JC
ôÑY º¡àaôZ õéëH áÄªdG »a 34 ΩÉb Éªæ«H ,¥~æØdG êQÉN äÉ¡LƒdG ±É°ûμà°SGh
´Ó˘£˘à˘°S’G »˘a á˘dƒ˘ª˘°ûª˘dG ∫h~˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘«˘˘H ≈˘˘∏˘˘YC’G á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG »˘˘gh ,≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGC

.§≤a áÄªdG »a 16 É¡«a áÑ°ùædG â¨∏H »àdG øjôëÑdG áμ∏ªe ™e áfQÉ≤eh

∞«£d ƒHCG ôeÉ°SCC

MICROSOFT

IôcòŸG ™«bƒJ øe ÖfÉL

zôJÉe ∑QGO{ zá«μÑ°T áfÉ°üM{ á«é¡æe OÉªàY’ ƒY~J

»fhôàμdC’G øeC C’G áYÉæ°U »a ádÉ©aC

zô˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘e ∑QGO{ á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T â≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘WCG
TTER DARKMATTá`````````°ü°üîàªdG

kG~j~˘L kk kGô˘jô˘≤˘J »˘fhô˘à˘μ˘dkk C’G ø˘eC C’É˘HC
zá≤ãdGh á«μÑ°ûdG áfÉ°üëdG{ ¿Gƒæ©H
OÉªàYG IQhô°V ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj§§qq
á˘dÉ˘©˘a zá˘«˘μ˘Ñ˘°T á˘fÉ˘°üM{ á˘«˘é˘¡˘æ˘˘e

.»fhôàμdC’G øeC C’G áYÉæ°U »aC

»Yh ôJÉe ∑QGO ôjô≤J Rõ©jh

á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°Sƒ˘˘ª˘˘dGD

¿CÉ˘°ûH »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘fhô˘à˘μ˘dCC C’G ø˘˘eC C’GC

á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG QOGƒ˘μ˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J IQhô˘˘°V

∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘Jh

äGQƒ£J ìÉéf »a á«°SÉ°SCG áæÑd ÉgQÉÑàYÉH á≤ãdG AÉæH IOÉYCC EG πLE CG øe á«LƒdƒæμàdGCC

.á«HÉéjE’G »ªbôdG ∫ƒëàdGE
 ôJÉe ∑QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SƒªdG ∫ÉbhSD…ÉæÑdG π°ü«aπX »a{ :

ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J »a kÉÑ°SÉæekk kGƒªf πHÉ≤ªdG »a kk ôf ºd ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ÉfOÉªàYG ~jGõJn
áj~ée ô«Z á«é¡æe ™Ñàf kÉ«dÉM Éæfkk CG Éªc ,ÉæJÉfÉ«H ájÉªM πØμJ »àdG á«æeCC C’G ô«HG~àdGhC

 •ôØe πμ°ûH ~ªà©J »fhôàμdC’G øeC C’G ∫Éée »aC.z…~«∏≤J Üƒ∏°SCG ≈∏YCC

…ÉæÑdG π°ü«a

TTERDARKMATT
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 ìÉHQCG »aÉ°U É́ØJQGCCzájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G{2017 »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 10^2 ≈dG

á˘cô˘°ûd á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG äô˘̆¡˘̆XCG
™˘̆Hô˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ä’É˘̆°üJE’G
»aÉ°U ´ÉØJQG 2017 ΩÉY øe ™HGôdG
áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 27^2 áÑ°ùæH íHôdG
.2016 ΩÉ©dG øe πKÉªªdG ™HôdG ™e
∫ÉjQ QÉ«∏e 2^65 ≈dG π°Uh å«ëH
Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘d ∫É˘̆˘jQ QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 2^08 π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆ ˘̆e

.2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
,ájƒæ°ùdG èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Yh
´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H âØ˘˘˘˘°ûc
äGQÉ«∏e 10^2 ≈dG ìÉHQC’G »aÉ°UC
∫É˘̆jQ äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e  8^9 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ,∫É˘̆ ˘jQ
,2016 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e É˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H

.áÄªdG »a 14^3 ¬àÑ°ùf ƒªæH
πHÉ≤e ,2017 ™HGôdG ™HôdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 12^49 ≈dG äÉe~îdG äGOGôjG â∏°Uhh

.áÄªdG »a 4 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,2016 øe πKÉªªdG ™HôdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 13^01
»˘a ∫É˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 51^36 ≈˘˘dG â©˘˘LGô˘˘J ~˘˘≤˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG äGOGô˘˘jG É˘˘eCG

.áÄªdG »a 4^3 ¢VÉØîfÉH ,2016 »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 53^68 πHÉ≤e ,2017
´ÉØJQG 2017 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ,ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCGhCC
QÉ«∏e 2^2 πHÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 2^62 ≈dG áÄªdG »a 18^22 áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U

.»°VÉŸG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ∫ÉjQ
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjSTC ƒg.…QÉ«H ~dÉN .O

I~j~édG É¡Jô«°ùe »a ¥Ó£fE’G É¡fÓYEG ~©HE

zÉjÉaCG{CCá«cô«eC’G á°UQƒÑdG ¥ƒ°S »a É¡LGQOC EÉH πØàëJEE

á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘cô˘«˘˘eC’G á˘˘cô˘˘°ûdG âYô˘˘bC
zÉjÉaCG{ á«ªbôdG ä’É°üJCC E’G ∫Éée »aE

AYAVA’ÉØàMG ¥ƒ°ùdG ìÉààaG ¢SôL ,
âëJ ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH »a É¡LGQOEÉHE

) õ˘˘eô˘˘dGAYAVNYSE:A~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘H ∂dPh .(
I~j~édG É¡Jô«°ùe ¥Ó£fG øY É¡fÓYEG
…OÉëdG π°üØdG øe ΩÉàdG É¡LhôN ~©H
,»˘cô˘«˘eC’G ¢SÓ˘aC E’G ¿ƒ˘fÉ˘˘b ø˘˘e ô˘˘°ûYE
â©˘° N »˘à˘dG á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘˘fh

 .áªμëªdG ΩÉeCG É¡fƒjO É¡dCC
∫ƒ˘NO ∫ƒ˘M ¬˘≤˘«˘∏˘©˘J ¢Vô˘©˘e »˘˘ah

 ΩÉb ,∑Qƒjƒ«f á°UQƒH »a ácô°ûdGƒcô«°T º«L…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù«FôdG ,
É˘æ˘FÉ˘cô˘°Th É˘æ˘FÓ˘ª˘Yh É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e ™˘«˘ª˘̆L ø˘̆Y Üƒ˘̆fCG ¿CC CG »˘̆æ˘̆aô˘̆°ûj{ :zÉ˘̆jÉ˘̆aCC CG{ á˘̆cô˘̆°ûdCC
âbh …CG øe ôãcCC CccG .∑Qƒjƒ«f á°UQƒH »a ∫hCC C’G É¡eƒj zÉjÉaC CG{ ∫ƒNO øY ¿ÓYCC EÓd
.záYÉæ°üdG √òg »a »ªbôdG ∫ƒëàdG IOÉ«b ≈∏Y I~°ûHh õcôJ Ωƒ«dG zÉjÉaCG{ ,≈° eCC

 ±É°VCGhCCƒcô«°TIOÉ«b »a Iôj~L zÉjÉaCG{ ¿CC EÉa ,ΩÉbQE C’Gh ïjQÉàdG ≈dC EG kGOÉæà°SG{ :kk
™bƒe ∞dCG 220h π«ªY ∞dCC CG 130 øe ôãcCC CccG øY Ωƒ«dG ç~ëàæa ,áYÉæ°üdG √ògCC
≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J (100 ø˘°ûJQƒ˘a) á˘ª˘FÉ˘b äÉ˘cô˘°T ø˘e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 90h ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆M

.zÉjÉaCG ∫ƒ∏ëd Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 100 øe ôãcCC CccG ≈dCC EG áaÉ°VE’ÉH ,Éædƒ∏ME
I~˘˘Mƒ˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJE’G ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘d IOhõ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘Ñ˘˘cE CccG ø˘˘e zÉ˘˘jÉ˘˘aCC CG{ ¿CC CG ô˘˘cò˘˘˘jCC
É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ô˘Ñ˘Y á˘cô˘°ûdG ≈˘©˘°ùJh .á˘HÉ˘ë˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ∫É˘°üJE’G õ˘cGô˘ehE
ï«°SôàH AÓª©∏d íª°ùJ á«°ü°üîJh áfôe á«ªbQ äÉ°üæe ô«aƒJ ≈dEG I~j~édGE

.AÉ«°TC’G âfôàfGh ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdGh »YÉæ°üdG AÉcòdÉc áÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdGC

PPLEAPPÉg~ª©J ÖÑ°ùH Q’hO äGQÉ«∏e 10 áª«≤H ôFÉ°ùN ~ÑμàJ

áªj~≤dG É¡ØJGƒg äÉjQÉ£H AÉ£HEG

 zπ˘˘HCG{ á˘˘cô˘˘°T âMô˘˘˘WCCPPLEAáédÉ©˘ª˘d kÉ˘æ˘ª˘K ¢üNQkk CG á˘jQÉ˘£˘H á˘«˘cô˘«˘eCC C’GC
∞JGƒg AGô°T ≈∏Y É¡FÓªY QÉÑLEG ∫ÓN øe É¡d â°Vô©J »àdG áë«° ØdGE
áªj~≤dG ∞JGƒ¡dG »a Iô¨K ±É°ûàcG ~©H Iô°TÉÑe ô«Z I~j~L á≤jô£H I~j~L

.áªj~≤dG ∞JGƒ¡dG äÉjQÉ£H πªY AÉ£HEG ácô°ûdG ~ª©J âàÑKE CG
ø˘̆e ø˘̆jô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe π˘̆ë˘̆«˘̆˘°Sh kGQ’hO 29 á˘̆˘jQÉ˘̆˘£˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘d ~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG ô˘̆˘©˘̆˘°ùdG ≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘jhkk
~jõ«°S …òdG ôeC’G ,ájQÉ£ÑdG ∞©°V ÖÑ°ùH äC CÉWÉÑJ »àdG ¿ƒØjCC BG ∞JGƒg »e~îà°ùeBB
øe »fÉ©à°S ácô°ûdG ¿CÉH zõ«∏cQÉH{ ∂æH øe ¿ƒ∏∏ëe ~cCC CccG å«M ,ácô°ûdG ÖYÉàe øeCC
Ω~Yh ,áªj~≤dG ájQÉ£ÑdG ∫G~Ñà°SG ≈dG øjô«ãμdG Aƒéd áé«àf äÉ©«ÑªdG »a •ƒÑg
¿ƒ«∏e 16 ƒëæH ácô°ûdG äÉ©«Ñe »a ™LGôJ ≈dG …Oƒ«°S Ée Gògh ,~j~L ∞JÉg AGô°TOD

 ôFÉ°ùN ácô°ûdG ∞∏μ«°S …òdG ôeC’G ,RÉ¡LC 10áª«≤H.kÉÑjô≤J Q’hO äGQÉ«∏ekk

 zÉØdCG{CC2017 äÉ£ëe RôHCGh ~j~édG ΩÉ©dÉH πØàëJCC

 ÉØdCG ácô°T âØàMGCCALFA á«°ùeCG »a 2017 äÉ£ëe RôHCC CGh ~j~édG ΩÉ©dÉHCC
á«ªgCGh á«fÉæÑ∏dG ájô≤dG ™HÉW ΩÉ©dG Gòg äòîJG »àdG z~«©dG ƒ∏≤Ñ∏«H ¿ÉæÑd{CC
§°Sh ∫É«ÑdG áYÉb »a ∂dPh ,ÉØdCG »a IQòéàªdG áaÉ≤ãdG »gh ¢VQCC C’ÉH ≥∏©àdGC

 ä’É°üJE’G ôjRh ácQÉ°ûªH ,ähô«HEìGôédG ∫ÉªL¢ù∏ée ¢ù«FQh ¬à∏«≤Yh
 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘gô˘˘j~˘˘eh á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG∂jÉëdG ¿Ghô˘eáÄ«¡dGh ¬à∏˘«˘≤˘Yh

.ácô°ûdG »a ájQGOE’G
 ∫É˘˘˘bhìGôédG»a kÉjƒ˘°S √É˘æ˘≤˘≤˘M …ò˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Ω~˘≤˘à˘dG{ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dkk

≈∏Yh ºμ«∏Y ¿ÉgôdGh äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG Éfô¶àæj PEG ,ájG~ÑdG ’E EG ¢ù«d ́ É£≤dGE
 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘̆dG{ ¿G ≈˘̆dG QÉ˘̆°TCGh ,zº˘̆cOƒ˘̆¡˘̆LCC∂jÉëdGIô«˘Ñ˘c äÉ˘©˘∏˘£˘Jh ∫É˘eBG ¬˘j~˘dBB

™a~j ´hô°ûe πμd kÉªFGO Éªc ¿ƒªYGOh ¬ÑfÉL ≈dG øëfh zÉØdkk CG{ `dh ´É£≤∏dCC
.z´G~HE’Gh Qƒ£àdG øe ~jõe ≈dG ´É£≤dÉHE

 âØdhìGôédGøY kGôÑ©e ,á∏FÉ©dG ìhQ ƒg zÉØdkk CG{ õCC «ªj Ée ôãcõõq CccG ¿G ≈dGCC
 .ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J Ée πc ≈∏Y á«ZÉ£dG ìhôdG √ò¡H ¬HÉéYEG

ìGôédG ∫ÉªL ôjRƒdGh  ∂jÉ◊G ¿Ghôe ¢S~æ¡ŸG ô¡¶j

áÑ°SÉæŸG Öîf ¿ƒHô°ûj

…QÉ«H ~dÉN .O

STC
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¿ÉªY GRÓH ¿hGôc ¥~æa øjôaÉ°ùªdG QÉ«àNG õFGƒéH RƒØj

 øeTripAdvisor 

 :Oƒ©°ùe áeÉ°SCG äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≈dG ™∏£àfE

Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG ‘

ø˘̆˘ª˘̆˘°V ¿É˘̆˘ª˘̆˘Y GRÓ˘̆˘H ¿hGô˘̆˘c ¥~˘̆˘æ˘̆˘a RÉ˘̆˘̆a
ø˘̆˘̆˘̆˘̆e ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ùª˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘NG õ˘̆˘̆˘̆˘̆˘FGƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘L

TripAdvisor25 π° aCG øª°V{ áÄa øYCC
¿G ≈∏Y kÓ«dO πãªj Ée z¿OQk C’G »a C kÉb~æakk
äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘J ≈˘∏˘Y QGô˘ª˘à˘̆°SÉ˘̆H π˘̆°üë˘̆j ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG

»a øjôaÉ°ùªdG øe IRÉàªeTripadvisor.
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘e ≥˘˘∏˘˘Yh
ΩÉ˘°ûdG OÓ˘H »˘a ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘˘à˘˘fEG ¥OÉ˘˘æ˘˘aE

Oƒ©°ùe á˘eÉ˘°SCG√ò˘̆g π˘̆ã˘̆e ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ¿EG{ :
 ™bƒe øe áª«¶©dG õFGƒédGTripadvisor kÉ°Uƒ°üN ,kk kG~L øjQƒîa Éæ∏©éj ΩÉY πckk

øe Éæμªe øμj ºd Gòg πc ¿CG ∞«°VCC CG ¿CC CG OhCC CGh ,ºdÉ©dG »a ôØ°ù∏d ™bƒe ôÑcCC CccG πÑb øeCC
≈dEG ™∏£àf .¿ÉªY GRÓH ¿hGôc ¥~æa »a ÉæFÓeR ™«ªL »fÉØJh ¢UÓNE EG ¿hOE

.zÖjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a iôNC’G äGRÉéfC E’Gh äÉMÉéædG øe ~jõªdGE
AGƒ˘̆°S Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e äÉ˘̆e~˘̆Nh »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆H ¿É˘̆ª˘̆Y GRÓ˘̆H ¿hGô˘̆c ¥~˘̆æ˘̆˘a ™˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘jE
4 ,kÉMÉæLh áaôZ 279 ¿ÉªY GRÓH ¿hGôc ¥~æa »a ôaƒàj .¬«aôàdG hkk CG πª©dG äÓMôdCC
å«M A’õæ∏d ≥aGôªdGh äÉe~îdG øe ~j~©dG Ω~≤j Éªc ,¥GhPC’G ™«ªL Ö°SÉæJ ºYÉ£eC
âfôàfE’G áe~îd á∏eÉ°T äGôªJE ƒªdGh äÓØëdG º«¶æàH á°UÉN äÉe~Nh ≥aGôe ôaƒàJJD
ç~MCÉH õ¡ée »ë°U CC mOÉf ≈dm EG áaÉ°V’ÉH ÉfÉée (áμ∏ªªdG »a ≈∏YE C’G) áYô°ùdG á«dÉ©dGC
á«LQÉN ICÉa~e áMÉÑ°S ácôHh ICC CÉa~e á«∏NGO áMÉÑ°S ácôH É¡æe äÉe~îdGh äG~©ªdGCC

 ∑ôH ≈∏Y …ƒàëJ.•É°ûædG ~j~éàd …RƒcÉL

É¡à¶Øëe ≈dG ±É° à°S áaôZ 1150h I~j~L ¥OÉæa á°ùªN

ÉfÉJhQáaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ºY~d á«©°SƒàdG É¡££N øY ∞°ûμJ

ájOƒ©°ùdG »a

I~˘FGô˘dG á˘cô˘˘°ûdG ,É˘˘fÉ˘˘JhQ âØ˘˘°ûc
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘˘aE
ôÑY ~àªJ á«b~æa á¶Øëªd áμdÉªdGh
,É˘«˘≤˘jô˘aGh É˘«˘cô˘Jh §˘°ShC’G ¥ô˘̆°ûdGC
á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°ûdG á˘̆«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘b~˘æ˘Ø˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆d
∂dò˘˘H I~˘˘cƒ˘˘e ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGD
»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dÉ˘˘H ï˘˘°SGô˘˘dG É˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘dG
º˘˘YOh OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘Y ™˘˘˘aOE

.áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG ´É£b
»a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh

É̆˘fÉ̆˘JhQ á˘̆cô˘̆˘°T¿ƒ°ùæ«˘°ûJÉ˘g …É˘Z

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a 2018 ΩÉ˘˘©˘˘d á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘dƒ˘˘é˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y
É¡aG~gCG ≥«≤ëàd áμ∏ªªdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG »a áªgÉ°ùªdG ±~¡H ¬fCC CG »é«∏îdGCC
áMÉ«°ùdG ´É£b õjõ©J ≈dG á«eGôdG É¡JGQOÉÑeh ,z2030 áμ∏ªªdG ájhQ{ »a áæ«ÑªdGD
,ôªMC’G ôëÑdG πMÉ°S ≈∏Y ¥Óª©dG …QÉªãà°SC E’G ´hô°ûªdG ∂dP »a ÉªH ,á«∏NG~dGE
»a I~j~L ¥OÉæa á°ùªN ìÉààaEG πª°ûJ á«©°SƒJ §£N ™°VƒH ÉfÉJhQ âeÉb ~≤aE
á«b~æØdG É¡à¶Øëªd áaôZ 1150 øY ~jõj Ée ∞«° à°S »àdGh ,á«°ù«FôdG ¿~ªdG
¿EÉa ,áYQÉ°ùàe Iô«JƒH ƒªædÉH òNE B’G ÉgOÉ°üàbG πX »ah .áμ∏ªªdG »a á«dÉëdGB
¥OÉæa á©HQCG CC kÉ«dÉM ôj~J å«M ,ÉfÉJhQ i~d kk kGƒªf ¥Gƒ°Skk C’G ´ô°SC CG øe ~©J áμ∏ªªdGCC
~≤a ,É¡MÉààaG òæeh .áeôμªdG áμeh I~Lh ¢VÉjôdG ≈∏Y áYRƒe áaôZ 1258h

.∫É¨°TE’G Ö°ùf ∫~©e å«M øe E kÉjƒb kk kGƒªf ¥OÉæØdG √òg ä~¡°Tkk

π°VÉa ¿Ghôe»ÑXƒHCG ‘ äÉj~©°ùdG ¢ù«éjQ âfÉ°S ™éàæªdCC kÉeÉY kk kGôj~ekk

 á«ªdÉ©dG á«b~æØdG äƒjQÉe áYƒªée âæq«Yææπ°VÉa ¿Ghôe.»ÑXƒHCG »a äÉj~©°ùdG ¢ù«éjQ âfÉ°S ™éàæªd CC kÉeÉY kk kGôj~ekk
 ¿G ¿É«H »a áYƒªéªdG âë°VhCGhCCπ°VÉaáaÉ«° dG áYÉæ°U »a á≤jôY IôÑîH ™àªàjh á«fÉæÑ∏dG á«°ùæédG πªëj

~jõªdG ≥∏îd ¥~æØdG äÉ«∏ªYh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ™«ªL ≈∏Y ±Gô°TE E’G ≈dƒà«°Sh ,E kÉeÉY 20 øe ôãckk CccG ≈dG ~àªJ ¥OÉæØdGhCC
.™éàæªdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ±~¡H ±ƒ«° dG áMGQh áe~îd I~j~édG ÜQÉéàdGh QÉμaCC C’G øeC

 ∫Ébhπ°VÉaIôNÉØdG áaÉ«° dG áeÓ©d »ª°SQ Qƒ¡X ∫hCG »ÑXƒHCC CG »a zäÉj~©°ùdG ¢ù«éjQ âfÉ°S{ ™éàæe πãªj{ :CC
çGôàdG Gòg ∞«° à°ùJ §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áæj~e ∫hC CG »ÑXƒHCC CG π©éj …òdG ôe’G ,á≤£æªdG »a z¢ù«éjQ âfÉ°S{CC

.zõ«ªàªdGh »æ¨dG

¿ƒ°ùæ«°ûJÉg …ÉZ

ÉfÉJhQ





¥ƒ°S »a äÉ©«ÑªdG ™LGôJ ≈dEG äGQÉeE ’G ádhO »a »°û«Hƒ°ùà«e äGQÉ«°ùd »ª°SôdG π«cƒdG ,äGQÉ«°ù∏d QƒàÑëdG ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG ΩÉY ôj~e ,QÉ°üf Ö«°ùf ~«°ùdG QÉ°TeeE CG

IQÉ«°S ¥ÓWE’ ô«° ëàdG øY WWE k

≈≈

ÉØ°TÉc ,Iõ«ªekk kÉ°VhôY É¡ªj~≤J ∫ÓN øe äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a QƒàÑëdG ácô°T QGôªà°SG ~ckk CG ¬fCC CG ’CC G ,áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH á«JGQÉeE E’G äGQÉ«°ùdGeE

 .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áeÓ©dG √òg ¥Gƒ°SCG ºgCC CG äGQÉeCC E’Ge kGôÑà©e ,IO~©àªdG äÉØ°UGƒªdGh ÜGòédG »LQÉîdG º«ª°üàdG äGP I~j~édG ¢Shôc ¢ùÑ«∏ckk EG

QÉ°üf Ö«°ùfh ¿GƒjO ƒHCG ∑QÉe :ø«ª«dG øeCC

 QÉ°üf Ö«°ùf äGQÉeE’G - äGQÉ«°ù∏d QƒàÑ◊G)ETORSAL HABTOOR MO:(

 á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y kIõ«ªe kÉ°VhôY Éæªj~≤àH äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a ¿hôªà°ùekk

 ¢Shôc ¢ùÑ«∏cEGECLIPSE CROSS

?ΩÉ©dG Gò¡d äGQÉe’G »a äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒªeE «≤J ∞«c ¯ªªq

á˘fQÉ˘≤˘e ¬˘°ùØ˘f iƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H ø˘μ˘j º˘d »˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG q¿C  ~˘˘cCC ƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -D

kÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vhkk CÓd  CC kGô¶f ¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉHkk

»a 25 áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG ™LGôJ É¡JÉ°SÉμ©fG øe ¿Éch ,¥ƒ°ùdG AGOCG ≈∏YCC

áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¿hôªà°ùe äÉj~ëàdG ∂∏J πc ºZôH Éææμdh ,áÄªdG

äGP »°û«Hƒ°ùà«e áeÓ©H ø«ë∏°ùàe ,Iõ«ªe ¢VhôY ºj~≤J ∫ÓN øe I~FGQ

ºéM QGô≤à°SEG ≈∏Y ßaÉM Ée Gògh ,¥Gƒ°SE C’G ∞∏àîe »a I~«édG á©ª°ùdGC

¢Shôc ¢ùÑ«∏cEG IQÉ«°S ¥ÓWE EG O~°üH øëfh .ÉæJÉ©«ÑeEECLIPSE CROSS

ø«H ™ªéj …òdGh ÜGòédG É¡ª«ª°üàH õ«ªàJ »àdG »°û«Hƒ°ùà«e øe I~j~édG

äGQÉ˘˘«˘˘°S ¬˘˘H äô˘˘¡˘˘à˘˘°TG …ò˘˘dG AGOC’Gh ,»˘˘a ƒ˘˘j ¢S’Gh ¬˘˘«˘˘Hƒ˘˘μ˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°S RGô˘˘WC

Égô©°S ¿CG ≈dCC EG áaÉ°V’ÉH .»°û«Hƒ°ùà«eE

äGQÉ˘«˘°ùdÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘˘e kG~˘˘L »˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘Jkk

ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,É˘¡˘à˘Ä˘˘a ø˘˘ª˘˘°V á˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘dGE

Ég~jhõJ πãe IO~©àªdG É¡JÉØ°UGƒe

 `HTURBO CHARGER ENGINE

.Oƒbƒ∏d …OÉ°üàb’G É¡cÓ¡à°SGh

Iõ«ªe á«FÉHô¡c IQÉ«°S
äÉØ°UGƒªdG ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dEG ¯

iôÑc á«ªgCG ∑Éæg IQÉ«°ùdG É¡H õ«ªàJ »àdGCC

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¢üFÉ˘°üî˘dGh äÉ˘«˘æ˘̆≤˘̆à˘̆ ∏˘̆d

Gò˘g ¿ƒ˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆J i~˘̆e …CG ≈˘̆dCC EG ,IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dGE

?∫ƒëàdG

¬fCG å«ëH äGQÉ«°ùdG ºdÉY »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG »°û«Hƒ°ùà«e ÖcGƒJ -CC

QÉ˘WE’G Gò˘g »˘ah ,Iõ˘«˘ª˘e á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘c  IQÉ˘«˘°S ≥˘∏˘£˘à˘˘°S Öjô˘˘≤˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘aE

øμªàJ »c ∫ƒëàdG Gòg áÑcGƒe äGQÉ«°ùdG ™«æ°üJ äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y ÖLƒàj

 .kÓÑ≤à°ùe á°ùaÉæªdG øek
?»°û«Hƒ°ùà«e áeÓ©d áÑ°ùædÉH á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ¿ƒªeE «≤J ∞«c ¯ªªq

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘°û«˘̆Hƒ˘̆°ùà˘̆«˘̆e á˘̆eÓ˘̆©˘̆d ¥Gƒ˘̆°SC’G º˘̆gC CG ø˘̆e äGQÉ˘̆eCC E’G ~˘̆©˘̆J -

äÉ˘eÓ˘Y çÓ˘K π˘° aCG ø˘«˘H ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J å«˘M á˘«˘HÉ˘é˘jCC EG kÉ˘eÉ˘bQkk CG ≥˘≤˘ë˘Jh á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dGCC

.äÉ©«ÑªdG å«M øe á≤£æªdG »a ájQÉéJ

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh áfÉ«°üdÉH ΩÉªàg’G
?™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îd á«ªgCG ¿ƒdƒJ i~e …CC CG ≈dG ¯CC

á≤K Ö°ùc ±~¡H ácô°ûdG »a áfÉ«°üdG º°ù≤d Iô«Ñc á«ªgCG »dƒf øëf  -CC

áe~N »a õq«ªàdG ¿õõq EÉa ∂dòdh AÓª©dGE

É˘e »˘a á˘°UÉ˘Nh ™˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

ø˘e Rõ˘©˘j á˘fÉ˘«˘°üdG äÉ˘e~˘î˘H ≥˘∏˘©˘à˘̆j

 .Éæd º¡F’hh AÓª©dG áHôéJ

ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG »˘˘g É˘˘e ¯

? 2018

I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG õcôàà°S -

á˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S ¥Ó˘̆ ˘̆WEG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YE

»˘gh »˘°û«˘˘Hƒ˘˘°ùà˘˘«˘˘e ø˘˘e Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘eh

 ¢Shôc ¢ùÑ«∏cEGECLIPSE CROSS

.kÉÑjôb á«JGQÉekk E’G ¥ƒ°ùdG »aE¯

äGQÉ``«°S

C’G »a  áeÓY ºgCC CG zäGQÉeC ’G »°û«Hƒ°ùà«e{E

MITSUBISHI ECLIPSE CROSS
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¢SÉJ ºjôcz…OhCG{ ∫ÉªYCC CG ôjƒ£J ≈dƒàjh zƒcÉeÉ°S{ ≈dG º° æjCC

ájOƒ©°ùdG »a É¡JGQÉ«°S ≥jƒ°ùJh

IOh~˘ë˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆«˘̆cƒ˘̆à˘̆dGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆°ûdG âæ˘̆ q«˘̆Y˘̆
 zƒcÉeÉ°S{SAMACO¢SÉJ ºjôcASTKEREM AA…OhG áeÓ©d kÉeÉYkk kGôj~ekk

AUDIá˘£˘î˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG QÉ˘WE’G ø˘ª˘°V ∂dPh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆aE
¥ƒ˘˘°S »˘˘a É˘˘gQƒ˘˘° M õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d zƒ˘˘cÉ˘˘eÉ˘˘°S{ É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

.kÉ°Uƒ°üN z…Ohkk CG{ äGQÉ«°S ~LGƒJ õjõ©Jh ,CC kÉeƒªY áμ∏ªªdÉH äGQÉ«°ùdGkk
 ≈dƒ˘à˘«˘°Sh¢SÉJ™˘aQh π˘ª˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG §˘£˘î˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ™˘°Vh

IQƒ°U õjõ©àd AÓª©dG äÉe~îH á°UÉîdG äÉe~îdG ºYOh ø«∏eÉ©dG iƒà°ùe
.áμ∏ªªdG »a É¡JÉ©«Ñe iƒà°ùe ™aôdh …OhCG äGQÉ«°SCC

 ™àªàjh¢SÉJ,á≤£æªdÉH äGQÉ«°ùdG ´É£b »a kÉeÉY 26 ≈∏Y ~jõJ IôÑîHkk
.´É£≤dÉH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG »a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG ~q∏≤J å«M~~qq

zƒ«dƒØjQOGƒc É«dƒL ƒ«ehQ ÉØdCG{CC

zAGOCG iƒbCC CGh á«°VÉjQ IQÉ«°S π° aCC CG{ Ö≤d Rƒ–CC

 ΩG~îà°S’G IO~©àe á«°VÉjôdG zƒ«Ø∏à°S{h SUVIRÉàªªdG

á˘̆eÓ˘̆©˘̆∏˘̆d ~˘̆FGô˘̆dG »˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG ¿ƒ˘̆dÉ˘̆°üdG ,ƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆Ø˘̆jQOGƒ˘̆c É˘̆«˘̆dƒ˘̆L ƒ˘̆«˘̆ehQ É˘̆Ø˘̆dCG äRÉ˘̆MCC
á«°VÉjQ IQÉ«°S π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y â∏°üM Ée~æY ábƒeôe IõFÉL ≈∏Y ,ájQÉéàdGCC

 õFGƒL »a zAGOCG iƒbCC CGhCCt Car?" "Wha.2018 ΩÉ©dG IQÉ«°ùd á«fÉ£jôÑdG ájƒæ°ùdG
 »˘̆a AGô˘̆Ñ˘̆N ≥˘̆jô˘̆a π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e º˘̆«˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆Hht Car?""Whaá˘jQÉ˘é˘à˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG äRÉ˘̆a ,

.äGQÉ«°ùdG øe ~j~©dG ™e ájQÉ°V á°ùaÉæe ~©H 2018 IõFÉéH ájQƒ£°SC’G á«dÉ£jC E’G
øe õFGƒL ™Ñ°ùH äRÉa »àdG ,É«dƒL IQÉ«°ùd IõFÉL ç~MCG ô«ÑμdG RƒØdG Gòg ôÑà©jhCC

.Ég~Mh á«°VÉªdG 12 `dG ô¡°TC’G »a I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a áYÉæ°üdGC
∫ÉªμdG øe Üôà≤J ¿Rh ™jRƒJ áÑ°ùf ƒ«dƒØjQOGƒc É«dƒL ƒ«ehQ ÉØdCG ≥≤ëJhCC
Iõ¡ée »gh ,ø«à«Ø∏îdG ø«à∏é©dÉH ™a~∏d É¡eÉ¶f á°S~æ¡d áé«àf 50/50 »gh

 øjõæH ∑ôëªH V6≠∏Ñj ¿GQhO Ωõ©Hh áæ°üMCG 510 ¬Jƒb ≠∏ÑJ ƒHQƒàdG »FÉæKCC
Ó˘«˘e 191 ≠˘∏˘Ñ˘J iƒ˘°üb á˘˘Yô˘˘°S ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H í˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e ƒ˘˘gh ,ô˘˘à˘˘e ø˘˘Jƒ˘˘«˘˘f 600
áYÉ°ùdÉH Ó«e 62 ≈dEG ôØ°U øe ´QÉ°ùJ ≥«≤ëJh (áYÉ°S/º∏c 307) áYÉ°ùdÉHE

.§≤a m¿GƒK 3^9 »a (áYÉ°S/º∏c 100)mm

 IQÉ«°S ∫hCG âfÉμa zƒ«Ø∏à°S{ ÉeCC CG SUVIõFÉéH RƒØJ zƒ«ehQ ÉØdCG{ áeÓY øeCC
IQÉ«°S{ SUV õFGƒL øe á«MÉààa’G áî°ùædG »a zIRÉàªe CCT100É¡àª¶f »àdG

 õFGƒLh .á«fÉ£jôÑdG z…GOƒJ QÉc »fÉÑeƒc{ ácô°TCCT100π° aCG ΩÉeCC CG áMƒàØeCC
.π«WÉ°SC’G äÉcô°T øe øjôà°ûª∏d áMÉàªdG äGRGô£dGC

ΩOÉ˘©˘dG º˘é˘M ¢VÉ˘Ø˘î˘fG π˘° Ø˘H É˘¡˘̆à˘̆Ä˘̆a »˘̆a ∫hC’G õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆«˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆°S â≤˘̆≤˘̆MhC
IOÉ«≤dG áHôéJh ≥«fC’G »°VÉjôdG É¡∏μ°T ™e ÖæL ≈dC EG kÉÑæL ,áeÓ°ùdG äGõ«ehkk
I~jôa ƒ«Ø∏à°S π©éJ »àdG I~«MƒdG äÉª°ùdG â°ù«d √ògh .É¡e~≤J »àdG Iõ«ªàªdG
…òdG ≥FÉØdG AGOC’Gh ∞WGƒ©dG øY C kÉ° jkk CG ôÑ©J »¡a - ájÉ¨∏d áHGòLh É¡Yƒf øeCC
IO~˘©˘à˘e á˘«˘°VÉ˘jQ IQÉ˘«˘°S »˘a ¿B’G  π˘μ˘˘°ûà˘˘J »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG É˘˘Ø˘˘dB CG ìhQ ~˘˘°ùé˘˘jCC

. ƒ«ehQ ÉØdCG ïjQÉJ øe ¿ôb øe ôãcCC CccG òæe ≈dhCC C’G Iôª∏d ΩG~îà°S’GC
ähQhô˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘c AGô˘̆ ˘̆b É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H ≈˘̆ ˘̆dOCG »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a 34^2 â ˘̈̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H äGƒ˘̆ ˘̆°UCC CÉ˘̆ ˘̆HhCC

ttroruote Quaá«dÉ£j’G á∏éªdG É¡e~≤J »àdG ábƒeôªdG IõFÉédÉHE k
»»
É° jkk CG ƒ«Ø∏à°S äRÉaCC

á≤HÉ°ùªdG »¡æJh á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ìÉàéàd ,z2018 ΩÉ©d I~j~édG IQÉ«°ùdG{ »gh
.ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh äÉÄØdG ∞∏àîe øe kGRGôW 12 øY π≤j ’ ÉªH áe~≤àekk

§°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒaCÉ¡JÉÄa ∞∏àîªH É¡à°üM »a kÉjƒb kk kGƒªf πé°ùJkk

 OQƒa â∏é°SFORD É¡à°üM »a kÉjƒbkk kGƒªf §°Shkk C’G ¥ô°ûdGCøe¥ƒ°S
2017 ΩÉ©dG ∫ÓN §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡JÉÄa ∞∏àîªH äGQÉ«°ùdG
á£°Sƒàe ôaƒ°ShôμdG äGQÉ«°S áÄa øª°V ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ∂dP ≈∏éJh
√~¡°T …òdG ™LGôàdG ºZôH ,πeÉμdG ºéëdG äGP ¿G~«°ùdG äGQÉ«°Sh ºéëdG
≈∏Y á©ØJôe Ö∏W ä’~©e π«é°ùJ ácô°ûdG äÉfÉ«H ä~cCccG å«M ¬∏ªcCC CccÉH ´É£≤dGCC

.Égô«Zh ¢ShQƒJh êOEG OQƒa äGQÉ«°SE
§°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒ```a i~```d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫É```b ¥É«°ùdG Gò```g »``ahC

ÆÉÑ°U …ô««˘Já«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y ΩÉ˘à˘dG É˘fõ˘«˘cô˘J á˘«˘°VÉ˘ª˘dG  Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N É˘æ˘∏˘°UGh{
äGhOC’ÉH ºg~jhõàd ÉæFÓch ™e Öãc øY ¿hÉ©àdG ≈dG ÉfQOÉH ∂dòdh ,ÉædÉªYC CG
õjõ©Jh ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~N ºj~≤J »a ìÉéædG á∏°UGƒe ≈∏Y ºg~YÉ°ùJ »àdG
,™«ÑdG ~©H Éeh ™«ÑdG áHôéJ ≈dG áaÉ°VEG ,AÓª©dG É¡H ≈¶ëj »àdG á«dÉªdG áª«≤dGE
Éæd ôaƒj Iõ«ªàe èFÉàæH 2017 ΩÉ©dG ≈∏Y QÉà°ùdG ÉædG~°SEG ¿G »a ∂°T ’hE

z.2018 ~j~édG ΩÉ©dG »a iƒbCG ìÉéæH ¥Ó£fÓd áæ«àe I~YÉbCC

äGQÉ``«°S
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2017 ΩÉ©dG »a í∏°ùªdG ƒ£°ùdGh ájôëÑdG áæ°Uô≤dG ™LGôJ

 ≈dGkÉeÉY 22 òæe ¬d iƒà°ùe ≈fOkk CG

»````````````dh~``````dG …ô``````ëÑdG Ö``````àμªdG ø```````∏YCG
TIONAL MARITIME BUREAU (IMB)INTERNATT

 á˘̆«˘̆dh~˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆Z »˘̆ ˘a)ICC(¿~æd
ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ™LGôJ QGôªà°SG
ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘Ø˘˘°ùdG ~˘˘°V í˘˘∏˘˘°ùª˘˘dG ƒ˘˘£˘˘˘°ùdGh

.2017
¿G Öà˘μ˘ª˘dG ø˘˘Y QOÉ˘˘°üdG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG OÉ˘˘aCGhCC
iƒà°ùe ≈fOCG ≈dG â° ØîfG äÉ«∏ª©dG √ògCC
180 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a .kÉ˘˘eÉ˘˘Y 22 ò˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘dkk
å«M 1995 ΩÉ©dG òæe ≈fOC’Gƒgh á«∏ªYC
√ò˘˘g âYRƒ˘˘Jh .á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y 188 π˘˘˘é˘˘˘°S ¿É˘˘˘c

É¡«dG Oƒ©°üdG øe áæ°UGô≤dG øμªJ IôNÉH 136 :»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG
)BOARDED( É¡«∏Y AG~àY’G GƒdhÉM IôNÉH 22h ,)ACKTTAAATTTTEMPTEDATT(

 É˘¡˘«˘∏˘Y QÉ˘æ˘dG Gƒ˘≤˘∏˘WCG Iô˘˘NÉ˘˘H 16hCC)FIRED UPON(ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘J ô˘NGƒ˘H 6h
 É¡aÉ£àNG)HIJACKED(.

 øFÉgQ kGQÉëH 91 GhòNkk CG áæ°UGô≤dG ¿G ôjô≤àdG ±É°VCC CGhCC)AGEHOST(»a
kGQÉëH 75 GƒØ£Nh í∏°ùe ƒ£°Sh ájôëH áæ°Uôb á«∏ªY 15kk)PPEDKIDNA(

2016 ΩÉ©dG ¿G ôcòjh .áKÓK πàbh IQÉëH 6 ìôL ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«∏ªY 13 »aE
150 É¡æª°V øe í∏°ùe ƒ£°Sh ájôëH áæ°Uôb á«∏ªY 191 ∫ƒ°üM ~¡°T

.øFÉgQ kGQÉëH 151 òNkk CGh ,É¡æàe ≈∏Y Oƒ©°üdG øe áæ°UGô≤dG øμªJ IôNÉHCC
™e ájôëH áæ°Uôb á«∏ªY 36 ájô«é«ædG á«ª«∏bE’G √É«ªdGh É«æ«Z è«∏N ~¡°ThE
O~Y ´ÉØJQG ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCGh .CC kGQÉëH 65 ∞£Nh IôNÉH 16 ≈∏Y QÉf ¥ÓWkk EG
πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »a äÉ«∏ªY 9 ≈dG á«dÉeƒ°üdG á«ª«∏b’G √É«ªdG »a äÉ«∏ª©dGE
øjô°ûJ ô¡°T »a GƒdhÉM áæ°UGô≤dG ¿G kÉØ«° e ,2016 ΩÉ©dG »a §≤a ø«à«∏ªYkk
~©H ≈∏Y äÉjhÉë∏d á∏bÉf áæ«Ø°S ≈∏Y AÓ«à°S’G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ôÑªaƒf) »fÉãdG

 á˘«˘dÉ˘eƒ˘°üdG á˘ª˘°UÉ˘̆©˘̆dG ¥ô˘̆°T kÉ˘̆jô˘̆ë˘̆Hkk kÓ˘̆«˘̆e 280k)MOGADISHO(á˘æ˘«˘Ø˘°ùdG ø˘μ˘̆d .
áæ°UGô≤dG ¥ÓWEG ºZQ É¡fÉ£Ñb É¡«dG E CÉéd áZhGôe á«∏ª©H äÓaCC E’G øe âæμªJE

 `dG ∞˘˘FGò˘˘˘bRPG""á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äGƒ˘≤˘dG π˘N~˘J iOCG ~˘bh .É˘¡˘JCC CÉ˘£˘NCC CG »˘à˘˘dGCC
∂∏˘J ø˘μ˘d .á˘æ˘°UGô˘≤˘dG QGô˘a ≈˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a I~˘LGƒ˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘JC EÓ˘˘d

.º¡æe áà°S ∫É≤àYG øe âæμªJ äGƒ≤dG
»˘dh~˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG Öà˘μ˘ª˘dG ô˘j~˘˘e ø˘˘∏˘˘YCGhCCTTENGAL MUKUNDANPO¿G

Gƒ˘dGR É˘e ø˘«˘«˘dÉ˘eƒ˘°üdG á˘æ˘°UGô˘≤˘dG ¿G ~˘cƒ˘˘j äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘dGD
äÉÄe ~©H ≈∏Y øØ°ùdG ~°V áë∏°ùªdG äÉªé¡dG ø°T ≈∏Y IQ~≤dÉH ¿ƒ¶Øàëj

.á«dÉeƒ°üdG ÅWGƒ°ûdG øe ∫É«eC’GC
»a á«∏ªY 43 ∫ƒ°üM ä~¡°T á«°ù«fh~fC’G á«ª«∏bC E’G √É«ªdG ¿G ôjô≤àdG ôcPhE
Ωƒ≤J »àdG ájôëÑdG äÉjQh~dG ¿Gh 2016 ΩÉ©dG »a á«∏ªY 48 πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG
äÉ˘ª˘é˘g ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kk kGQhO Ö©˘̆∏˘̆J ∫Gõ˘̆J É˘̆eh âÑ˘̆©˘̆d á˘̆«˘̆°ù«˘̆fh~˘̆fkk C’G á˘̆Wô˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆HC
äÉªé¡d IOÉjR á«æ«Ñ«∏«ØdG á«ª«∏b’G √É«ªdG ä~¡°T ø«M »a É¡JQƒ£Nh áæ°UGô≤dGE
»a äÉ«∏ªY 10 πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »a á«∏ªY 22 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG »àdG áæ°UGô≤dG

.2016 ΩÉ©dG

π``≤`f

 ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏e 1^1HMMá«HƒæédG ájQƒμdG

 á«HƒæédG ájQƒμdG áMÓªdG ácô°T ä~ÑμJ MARINE (HMM)HYUNDAI MERCHANT

áμ«¡dG IOÉYEGh á«Ø°û≤àdG á°SÉ«°ùdGh äGAGôLE E’G ºZQ 2017 ΩÉ©dG »a Iô«Ñc ôFÉ°ùNE

.É¡J~ªàYG »àdG á«dÉªdG

∞˘©˘°V ∫OÉ˘©˘j É˘˘e …CG 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e1^1 É˘˘gô˘˘FÉ˘˘°ùN äRhÉ˘˘é˘˘J ~˘˘≤˘˘aCC

.2016 ΩÉ©dG »a É¡à∏é°S »àdG ôFÉ°ùîdG

ºY~dG ºj~≤J »a ôªà°ùà°S É¡fG á«HƒæédG ájQƒμdG áeƒμëdG ä~cCG ,á«fÉK á¡L øeCC

áÑJôàªdG á«dÉªdG äÉeGõàdE’ÉH AÉØjE E’G øe øμªààd Iô°ù«e ¢Vhôb ôÑY ácô°û∏d »dÉªdGE

≈àM ¬e~îà°ùJ …òdG ∫ƒ£°SC’G á©°S áØYÉ° ªd ¬à©°Vh …òdG èeÉfôÑdG ò«ØæJh ,É¡«∏YC

 .2022 ΩÉ©dG

 πàëJhHMM≠∏ÑJ IôNÉH 60 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a Iô°ûY á©HGôdG áÑJôªdGCC

.á«£ªf ájhÉM ∞dCG 342 É¡à©°SCC

`d äÉjhÉëdG ôNGƒH øe ~jõªdGEVERGREENá«fGƒjÉàdG

 âæ∏YCGEVERGREEN MARINE GORPá©°S IôNÉH 12 QÉéÄà°S’ kG~≤Y â©bh ~≤a .É¡dƒ£°Skk CG åj~ëJh ~j~éàd ¬à©°Vh …òdG èeÉfôÑdG ò«ØæJ π°UGƒJ É¡fG á«fGƒjÉàdGCC

ájhÉM ∞dCG 11 É¡æe I~MGƒdG á©°S ôNGƒH 8 AÉæÑdCC kG~≤Y â©bh É¡fG Éªc .2020 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG øe kk kGQÉÑàYG É¡eÓà°SÉH ô°TÉÑJ ¿G ≈∏Y á«£ªf ájhÉM ∞dkk CG 11 É¡æe I~MGƒdGCC

 ¢VGƒMCG ™e á«£ªfCCSAMSUNG.øØ°ùdG AÉæÑd á«HƒæédG ájQƒμdG

 ¿G ôcòjhEVERGREEN.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^070 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 195 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJCC

107 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 555 - FEBRUARYYAAAL BAYY

TTENGAL MUKUNDANPO

 »dh~dG …ôëÑdG ÖàμªdG ôj~e(IMB)

z…ôëÑdG{I~j~L ábÓªY §Øf á∏bÉf º∏°ùàJ

á˘̆jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG âæ˘̆˘∏˘̆˘YCG
âª˘̆∏˘̆°ùJ É˘̆¡˘̆fG z…ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG{ …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆∏˘̆d
É˘¡˘à˘«˘ª˘°ùJ º˘J I~˘j~˘̆L á˘̆bÓ˘̆ª˘̆Y §˘̆Ø˘̆f á˘̆∏˘̆bÉ˘̆f
ø˘̆˘e I~˘̆˘MGh »˘̆˘g á˘̆˘∏˘̆ ˘bÉ˘̆˘æ˘̆˘dG √ò˘̆˘̆gh .(á˘̆˘̆gƒ˘̆˘̆d)
øe Ö«JôàH ádƒªªdG ¢ùªîdG §ØædG äÓbÉf

ANDARD CHARTERED BANKSTAA.
…QÉéàdG π«¨°ûàdG CG~Ñj ¿G ™bƒàªdG øehCC
(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a I~j~édG á∏bÉæ∏dBB
»˘a »˘dÉ˘ª˘dG ô˘KC’G ô˘¡˘¶˘j ¿G ≈˘∏˘̆Y π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dGC

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdGC
Ω~˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°ùJ z…ô˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dG{ ¿G Ωƒ˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dGh
á∏bÉf 43 É¡æ«H øe á∏bÉf 90 º° j k’ƒ£°Sk CGS
6h äÉ̆˘̆jhÉ̆˘̆ª˘̆˘«˘̆˘c á˘̆˘∏˘̆˘bÉ̆˘̆˘f 36h á˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y §˘̆˘̆Ø˘̆˘̆f
äÓbÉf 3 É¡j~d Éªc ,áaÉédG áÑFÉ°ùdG ™FÉ° Ñ∏d äÓbÉf 5h ,äÉeG~îà°SE’G IO~©àe äÓbÉf

.º«∏°ùàdG QÉ¶àfÉHh AÉæÑdG ~«b ábÓªY §Øf

¿É©æc QÉªY ácô°ûd kÉjò«ØæJkk kÉ°ù«FQkkMSCQÉªãà°SEÓd

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MÓ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y˘̆

á˘̆jô˘̆°ùjƒ˘̆˘°ùdGMSC¿É©˘æ˘c QÉ˘ª˘Y

ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘̆ª˘̆dG IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQE

,ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëªdCC

á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûd kÉ˘̆ ˘̆ ˘jò˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘J kk kÉ˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘FQkkMSC

IQGOG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG QÉªãà°SE EÓd

»˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆£˘̆˘ë˘̆˘e π˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûJh

á£ëe 53 ÉgO~Y ≠∏Ñj »àdGh ºdÉ©dG

.¢ùªîdG äGQÉ≤dG »a

»î«H~dG º«gGôHG

z…ôëÑdG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájOƒ©°ùdG
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’ 2017 ΩÉ©dG »a I~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ«b kÉeÉbQkk CG πé°S ähô«HCC CÉaôe ¿G zπÑ≤à°ùªdG{ á∏«eõ∏d QƒNR »∏jG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ ~cCC CG

QÉ¶àfE’G ≈dG ôNGƒÑdG QGô£°VGh ΩÉMOR’G IOƒY ≈dG iOffE CG Ée áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY »a …QƒëªdG √Qh~d ¬YÉLôà°SGh É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U ≈∏Y ÉªCC q«°Sªª

.á«aÉ°VEG AÉÑYE CG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ~Ñμj Ée ƒ°Sô∏d ÉgQhO ∫ƒ∏ëd ¢VGƒMCC C’G êQÉN ø«eƒj øe ôãcMC CG

:åj~ëdG ¢üf zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ô°ûæJ åj~ëdG á«ªgbbE C’ggC kGô¶fhkk

áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY »a …QƒëªdG √QhO ¬YÉLôà°SG ∞°ûμj QƒNR »∏jG

2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e240 äG~FÉ©dGh ..äÉjhÉëdG »a »°SÉ«b ºbQ :ähô«H CÉaôeCC

»a kÉ«îjQÉJkk kÉ«°SÉ«b kk kÉªbQ ähô«Hkk CÉaôe πé°SCC

kGRhÉ˘˘é˘˘à˘˘e ,2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘Mkk

O~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H PEG .IO~˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G IQ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGE

ΩÉ©dG Gòg »a CÉaôªdG É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdGCC

Gòg ¿G ’EG .á«£ªf ájhÉM ±’E B’’G 305h ¿ƒ«∏e ƒëfBB

,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a  CÉaôª∏d ~«MƒdG øμj ºd RÉéfCC E’G

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ Ö°ùëH

QƒNR »˘∏˘jGø˘˘Y zπ˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG{ `∏˘˘˘d ∞˘˘˘°ûc …ò˘˘˘dG ,

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a …Qƒ˘ë˘ª˘dG √Qh~˘d CÉ˘aô˘ª˘dG ´É˘Lô˘˘à˘˘°SGCC

¬àÑ°ùf â¨∏H kGô«Ñckk kÉYÉØJQG â∏é°S »àdG ,áæaÉ°ùªdGkk

äG~˘˘FÉ˘˘Y â¨˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a ,2017 »˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 36

»a .Q’hO ¿ƒ«∏e 240 ƒëf ΩÉ©dG Gòg »a CÉaôªdGCC

áé«àf ähô«H CÉaôe ≈dG ΩÉMOR’G OÉY ,∂dP πHÉ≤eCC

OÉéjG ∫Éé©à°SG ≈dG ƒY~j Ée Gògh ,ácôëdG OÉjORG

™˘˘bƒ˘˘J ™˘˘e Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘˘J ™˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG

»a CÉaôªdG •É°ûæd …~YÉ°üàdG ≈ëæªdG QGôªà°SGCC

 .2018 ΩÉ©dG

ΩÉbQC’GCC
´ÉØJQG CÉaôªdG øY IQOÉ°üdG ΩÉbQCC C’G äô¡XC CGhCC

¿ƒfÉc »a CÉaôªdG πNGO â°SQ »àdG ôNGƒÑdG O~YCC

166 ≈dG áÄªdG »a 4^11 áÑ°ùæH »°VÉªdG ∫hC’GC

∫hC’G ¿ƒfÉc »a IôNÉH 149 ™e áfQÉ≤e IôNÉHC

»˘˘a 3^5 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘ë˘˘°ûdG ™˘˘Ø˘˘JQGh ,2016

»a øW ∞dCG 670 πHÉ≤e øW ±’CC B’’G 706 ≈dG áÄªdGBB

.2016 ∫hC’G ¿ƒfÉcC

,CÉaôªdG ô˘Ñ˘Y IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘HhCC

»˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 41 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H É˘˘gO~˘˘Y ¢ Ø˘˘î˘˘fG ~˘˘≤˘˘˘a

11 πHÉ≤e IQÉ«°S 758h ±’B’’G 6 ≈dG ∫hBB C’G ¿ƒfÉcC

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘°ùØ˘˘f ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 474h kÉ˘̆Ø˘̆ ˘dkk CG

ô˘aÉ˘°ùe …CG CC CÉ˘aô˘ª˘dG ô˘˘Ñ˘˘©˘˘j º˘˘d ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dGCC

O~˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆ ˘eCG .2017h 2016 ∫hCC C’G ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘c ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘NC

»˘a kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG π˘é˘°ùa ,¬˘˘dhG~˘˘J º˘˘J …ò˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dGkk

≈dG áÄªdG »a 9^21 ¬àÑ°ùf »°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉcC

608h kÉ˘˘Ø˘˘dkk CG 95 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘jhÉ˘˘M 522h CC kÉ˘̆Ø˘̆ ˘dkk CG 116CC

,2016 ∫hC’G ¿ƒfÉc »aC CÉaôªdG É¡∏é°S äÉjhÉMCC

áÑ°ùæH ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN CÉaôªdG äG~FÉY â©ØJQGhCC

πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 22 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 5^7

∫hC’G ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘a Q’hO ø˘˘˘˘«˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘e 3^20 ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fC

.2016

äGAÉ˘˘˘˘˘˘°üME’G äô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘XE CG ,2017 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘ahCC

CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG »˘˘a â°SQ »˘˘à˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘Y ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGCC

ô˘˘NGƒ˘˘H 909h ∞˘˘dCG ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 2^5 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘HCC

Éªc ,2016 ΩÉ©dG »a IôNÉH 14h ø«ØdG πHÉ≤e

8 ≈dG áÄªdG »a 2^1 áÑ°ùæH ΩÉ©dG øë°ûdG ¢ ØîfG

736h ø«jÓe 8 πHÉ≤e øW ∞dCG 629h ø«jÓeCC

.øW ∞dCG

ô˘Ñ˘Y IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘©˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘gO~˘˘Y ¢ Ø˘˘î˘˘˘fG ~˘˘˘≤˘˘˘a ,ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘eCC

∞˘̆ ˘dCG 101 ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a 4^8 á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆H 2017CC

»a IQÉ«°S 273h kÉØdkk CG 111 πHÉ≤e IQÉ«°S 901hCC

ô˘Ñ˘Y ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dG O~˘Y ™˘Ø˘JQG É˘ª˘̆«˘̆a ,2016 ΩÉ˘̆©˘̆dG

»a 158 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôeCC

ø˘«˘̆Ø˘̆dCG π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e CC kGô˘̆aÉ˘̆°ùe 987h ±’kk B’’G 5 ≈˘̆dG á˘̆Ä˘̆ª˘̆dGBB

.2016 ΩÉ©dG »a kGôaÉ°ùe 324hkk

2017 ΩÉ©dG »a ÉgO~Y ™ØJQÉa ,äÉjhÉëdG ÉeCG

±’B’’G 305h ¿ƒ«∏e ≈dG áÄªdG »a 7^13 áÑ°ùæHBB

219h kÉ˘˘Ø˘˘dkk CG 147h ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,á˘˘jhÉ˘˘M 32hCC

â©ØJQGh ,2016 ΩÉ©dG »a CÉaôªdG É¡∏é°S ájhÉMCC

»a 4^0 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG »a CÉaôªdG äG~FÉYCC

.Q’hO ¿ƒ«∏e 240 ƒëf ≈dG áÄªdG

äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ«b ΩÉbQCG :QƒNRC
I~Y

 ~cCccG ,QÉWCC ’G Gòg »ahEQƒNRá«dÉªLE’G ácôëdG{ ¿GE

á«°SÉ«b 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á≤≤ëªdGCC

ácôMh äÉjhÉëdG ácôM Éª«°S ’ I~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Yªªq

∑Ó˘¡˘à˘°SÓ˘d I~˘©˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘Yƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆cô˘̆Mh á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG

 O~Mh .»∏ëªdGqQƒNRCÉaôªdG É¡∏é°S »àdG •É≤ædG RôHCC CG

:»JB’Éc »gh 2017 ΩÉ©dG »aB

äÉ«∏ªY »a …QƒëªdG √QhO CÉaôªdG ´ÉLôà°SG -CC

ácôM â©ØJQG å«M ,á≤£æªdG ∫hO √ÉéJÉH áæaÉ°ùªdG

.2017 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 36 áÑ°ùæH áæaÉ°ùªdG

≈˘dG I~˘j~˘L á˘«˘ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆MÓ˘̆e äÉ˘̆cô˘̆°T OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG -

áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY »a ø«JOƒLƒªdG ø«àcô°ûdG ÖfÉL

¿É˘fƒ˘«˘dGh É˘˘«˘˘cô˘˘Jh É˘˘jQƒ˘˘°S) á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO √É˘˘é˘˘JÉ˘˘H

.(ô°üeh ¢UôÑbh

kG~j~Lkk kÉ«°SÉ«b kk kÉªbQ äÉjhÉëdG ácôM π«é°ùJ -kk

á˘˘jhÉ˘˘M ±’B’’G 305h ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e ~˘˘æ˘˘Y 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘aBB

á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G IQ~˘˘≤˘˘dG kGRhÉ˘̆é˘̆à˘̆e ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘fkk

.πeÉμdÉH ÉgOÉØæà°SG ºJ »àdG äÉjhÉëdG

áÄªdG »a 4^0 áÑ°ùæH ƒdh CÉaôªdG äG~FÉY IOÉjR -CC

.Q’hO ¿ƒ«∏e 240 ƒëf ≈dG §≤a

OÉjORG áé«àf ähô«H CÉaôe ≈dG ΩÉMOR’G IOƒY -CC

øe ôãcCccG ôNGƒÑdG QÉ¶àfG ≈dG iOCC CG …òdG ôeCC C’G ,ácôëdGC

ÉgQhO QÉ¶àfÉH ähô«H CÉaôe ¢VGƒMCC CG êQÉN ø«eƒjCC

á«MÓªdG äÉcô°ûdG ~Ñμj Ée Gògh ,É¡àdƒªM ÆGôaE’

.á«aÉ°VEG AÉÑYE CG á«ªdÉ©dGCC

z»ª∏Yh Ö«£N{ ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ∞«∏μJ -

¿G øμªj …òdG Qh~dG ∫ƒM »¡«LƒJ §£îe ™°Vƒd

ìGôàbGh ,á∏Ñ≤ªdG 15 `dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN CÉaôªdG ¬Ñ©∏jCC

(õ˘«˘¡˘é˘Jh á˘©˘°Sƒ˘Jh ô˘jƒ˘£˘J) á˘Hƒ˘∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

º∏°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,Qh~dG Gò¡H ΩÉ«≤dG øe ¬æ«μªàd

.πÑ≤ªdG QGPBG »a §£îªdG ácô°ûdGBB

´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘d ™˘˘jô˘˘°S π˘˘M Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e
CÉaôªdG á©°SƒJCC

 ∫É˘˘˘bhQƒNR≈˘˘dG ƒ˘˘Y~˘˘J äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘c{ :

Iô˘̆gÉ˘̆X º˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J ™˘̆æ˘̆ª˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG OÉ˘̆é˘̆jG ∫É˘̆é˘̆©˘̆à˘̆°SG

≈ëæªdG QGôªà°SG ™bƒJ ™e kÉ°Uƒ°üN ΩÉMOR’Gkk

,z2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ûæ˘̆ ˘d …~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dGCC

™˘«˘°Sƒ˘J ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘d ™˘˘jô˘˘°S π˘˘M OÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H E kÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ekk

I~jGõà˘ª˘dG á˘cô˘ë˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘e ¬˘æ˘«˘μ˘ª˘à˘d CÉ˘aô˘ª˘dGCC

¢Vƒ˘˘¡˘˘f ™˘˘e π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh kÉ˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Mkk

»àdG á∏FÉ¡dG ™jQÉ°ûªdG πX »a »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G

A~˘Ñ˘dG ™˘e ∂dò˘ch ,4 ¢ùjQÉ˘H ô˘ª˘˘JDƒ˘˘e ø˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°SD

 .ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG á«∏ª©HE¯
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou
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ôgÉ°V áª∏c
 ∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈≤dCGhCCôgÉ°V …Q~Há£N ™°Vh øY É¡«a ç~ëJ áª∏c

~«©ÑdGh §°SƒàªdGh Öjô≤dG i~ªdG πª°ûJ ∑QÉªédG ájôj~e É¡J~YG á∏eÉμàe

âà˘Ñ˘KCG á˘£˘î˘dG √ò˘gh .Ωƒ˘j ~˘©˘HCC kÉ˘eƒ˘j É˘¡˘FGOkk CG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQh á˘jô˘j~˘ª˘dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dCC

™LGôàdG øe ºZôdÉH %6 áÑ°ùæH äGOGôjE’G IOÉjR ôÑY ô«°üb âbh »a É¡à«dÉ©aE

¿G ~cCccGh.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 224 ≈dGƒM …CC CG %16 áÑ°ùæH OGô«à°S’G ºéM »aCC

ÖLGhh á«æWh ádÉ°SQ »g πH ¥GõJQG á∏«°Sh Oôée â°ù«d á«côªédG áØ«XƒdG

»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘eC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ÖLGh ø˘˘˘eC kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°Skk CG CC kGAõ˘̆ ˘L É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c ¢S~˘̆ ˘≤˘̆ ˘ekk

QÉ°TCGh .OÓÑ∏d »dÉªdGh »YÉªàLCC E’G øeE C’G øYC kÉfkk CÉ°T π≤j ’ …òdG …OÉ°üàbCC E’GhE

ôgÉ°V≈∏Y ô°üà≤j ~©j ºd å«ëH Iô«NC’G áfhC B’G »a ∑QÉªédG QhO Qƒ£J ≈dGB

iô˘NC’G ΩÉ˘¡˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dGC kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘°ûj äÉ˘H π˘H ,»˘FÉ˘˘Ñ˘˘é˘˘dG …~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG Qh~˘˘dGkk

..»côªédG πª©∏d á«°SÉ°SC’G áª¡ªdG πμ°ûj …òdG …OÉ°üàbC E’G Qh~dÉc á«°SÉ°SE C’GC

á«ªæJ »ah ájQÉéàdG ácôëdG »a k’É©ak kÉeÉ¡°Skk EG á«côªédG ´É°VhE C’G º¡°ùJhC

ΩÉ«b ≈dG QÉ°TCGh .á∏eÉ©dG ~«dGh »æWƒdG ∫Éª°SCC CGôdG π«¨°ûJh áYGQõdGh áYÉæ°üdGCC

Öjô¡J áªjôéd …~°üàdG »a áë°VGh Oƒ¡Lh õ«ªe Qh~H á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG

¿ƒæ«©à°ùj øjòdG ø«Hô¡ª∏d IôμàÑªdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ∞°ûch äGQ~îªdGC

 ø∏YCGh ..á«dh~dG ΩGôLCC E’Gh Öjô¡àdG äÉHÉ°üY äGôÑîH É¡«aEôgÉ°VIô°TÉÑªdG

 á«°üædG πFÉ°SôdG ∫É°SQEG áe~N ≥«Ñ£àHESMSRÉéfEG ~©H ábÓ©dG ÜÉë°UE CG ≈dGCC

 ø˘NÉ˘°ùdG §˘î˘dÉ˘H π˘ª˘©˘̆dG É˘̆æ˘̆≤˘̆∏˘̆WCG{ É˘̆ª˘̆c ...º˘̆¡˘̆JÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆eCCLINETLLHOihÉμ˘°ûdG »˘≤˘∏˘à˘d

kÉÑjôb 1703 ºbôdG âëJ ¢û¨dG äÉ«∏ªY øY ÆÓHkk E’Gh äGQÉ°ùØà°S’Gh äÉ©LGôªdGhE

 ≥Ñ°ùªdG íjô°üàdÉH πª©dG CG~Ñæ°SCC kG~L kk kÉÑjôbhkkTIONAL DECLARATTPRE-ARRIVAA.

π˘jƒ˘ë˘à˘dG hCG »˘fhô˘à˘μ˘dCC C’G ™˘a~˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘LC CG ø˘˘eCC kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆dG …ô˘̆é˘̆jh Gò˘̆gkk

.zÉ¡æY ´ôØàj Éeh ≥jOÉæ°üdG AÉ¨dEG »dÉàdÉHh »aô°üªdGE

 ≥∏WCGhCCôgÉ°Váª¶æe ™e ºgÉØJ Iôcòe ø««YÉæ°üdG á«©ªL ™e ácGô°ûdÉH

 á«dh~dG äÉØ°UGƒªdGISOô«ãμdG Éæd »æ©J{ »àdG IOƒédG IOÉ¡°T π«f ±~¡H

.z¢UÉN πμ°ûH ∑QÉªéch ΩÉY πμ°ûH áeÉY IQGOEÉc

»∏«Ø£dG áª∏c
 ~«ª©dG ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ OC q~°T ¬à«MÉf øeq»∏«Ø£dG ~©°SCG

kGô«°ûe ,zIQƒ£àe äÉ«é«JGôà°SG ∫ÓN øe ¬∏«©ØJ á«ªgkk CGh ∑QÉªédG QhO{ ≈∏YCC

á«dÉªdG ôjRh Oƒ¡éH{ kG~«°ûe ,z™«ªédG Oƒ¡L ≈dG áLÉM »a ∑QÉªédG{ ¿G ≈dGkk

¢ù∏˘é˘ª˘dGh ∑QÉ˘ª˘é˘dG IQGOEG á˘jÉ˘ª˘M{E kG~˘gÉ˘©˘e z∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG I~˘˘Mh ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°Uô˘˘Mhkk

.zäGQGOE’G π° aE CG øe ÉfƒμJ »c ≈∏YCC C’GC

 ¥ô£Jh»∏«Ø£dGÉ¡àZÉ«°U ≈∏Y ∑QÉªédG πª©J »àdG á«é«JGôà°S’G ≈dG

á∏≤f çG~MEG ≈dG É¡dÓN øe ≈©°ùf …ôjƒ£Jh »MÓ°UE EG ~©H äGP É¡fG{ :∫ÉbhE

É¡H AÉ≤JQ’G π«Ñ°S »a ∂dPh ,É¡∏ªY ¥ôW »ah ∑QÉªédG áª¶fCG »a á«YƒfCC

≈˘∏˘Yh »˘ª˘dÉ˘©˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG äGQGOE’G ±É˘˘°üe ≈˘˘dG

á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG äÉªcGôJ áé˘dÉ˘©˘ª˘H Ωƒ˘≤˘f ,»˘FGô˘LE’G »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ~˘«˘©˘°üdGE

§«°ùÑàdG ÇOÉÑe ≈∏Y á«æÑe á«côªédG äÉ«∏ª©dG IQGOE’ I~j~L ¢ù°SE CG ™°VhhCC

ábÓ©dG ÜÉë°UCG ≈∏Y ∞«dÉμàdGh âbƒdG øe ôaƒj Ée ≥«°ùæàdGh π«¡°ùàdGhCC

 QÉéJ øe.zºgGƒ°Sh ø«æWGƒeh ™FÉ° H »°ü∏îeh

:QÉ©°T âëJ ∑QÉªé∏d »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH πØàëJ á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG
zájOÉ°üàb’G á«ªæàdG áe~N »a áæeE BG ájQÉéJ áÄ«H{B

π``≤`f

∫É`````ªdG ô```jRh á```jÉYôH á```«fÉæÑ∏dG ∑QÉ```ª÷G â«MCG

âë˘J z∑QÉ˘ª˘é˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG Ωƒ˘«˘dG{ π˘«˘∏˘N ø˘˘°ùM »˘˘∏˘˘Y

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘e~˘˘N »˘˘a á˘˘æ˘˘eBG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J á˘˘Ä˘˘«˘˘H{ :QÉ˘˘©˘˘°TBB

»a ø«dhƒ°ùªdG QÉÑc πØëdG »a ∑QÉ°T ~bh zájOÉ°üàbhhD E’Gbb

á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘°SbbE hQ ø˘˘e ~˘˘°ûMh ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dGSD

ô«Ñc O~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«MÓªdGh ájQÉéàdGh á«dÉªdGhVVE

.∑QÉªédG IQGOEG ™e ø«∏eÉ©àªdG øeE
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¥Éj~°T »eGQ …RÉéM ∫ÓW »∏«Ø£dG ~©°SG ~«ª©dG ôgÉ°V …Q~H π«∏N ø°ùM »∏Y ôjRƒdG

á«bÉØJ’G ¿ƒ©bƒj π«ª÷G …OÉa .Oh π«∏N ôjRƒdG ,ôgÉ°V ,¥Éj~°T :Úª«dG øeππq



π«∏N á∏ªc
 ôjRƒdG ∫Ébhπ«∏NIQGOEG »a Qƒ£f ¿G áÑ«côàdG √òg ™e ™£à°ùf ºd GPE EG{ ...

¢SÉædG áë∏°üe ’EG A»°T …E CG ~jôJ ’ áë°VGh á«°SÉ«°S á«£¨J OƒLƒHh ∑QÉªédGCC

ÉæfG ....?™«£à°ùf ≈àªa ´É£≤dG Gòg ™e ¿ƒWÉ©àj øjòdG πc áë∏°üeh ádh~dGh

iƒà°ùe ™aôH íª°ùJ »àdG á«eÉ¶ædG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G πc á«£¨J ¿ƒeõà∏eE

ô˘˘ª˘˘M •ƒ˘˘£˘˘N ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ¿hO ø˘˘eh ≈˘˘°übC’G ~˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG AGOC CG

¿É˘c hCG ìô˘£˘j É˘e π˘ch ô˘HÉ˘©˘ª˘dGh ò˘aÉ˘æ˘ª˘dGh ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dGh äGQGOCC E’G »˘˘a äÉ˘˘jÉ˘˘ª˘˘MhE

øY ç~ëàf ¿G Ωƒ«dG ~©H ìƒª°ùªdG ô«Z øe ,ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY ∫ƒM ìô£j

¿ƒμJ ¿G øgGQCG ÉfCC CG ..É¡H ¢ùªdG øμªj ’ äÉYƒªée øY ç~ëàf ¿Gh äÉ«ªëeCC

»a ÉjGƒædG â°ü∏N Ée GPEG ¬fCÉH á≤K ≈∏Y ÉfCC CGh ∑QÉªédG »a á∏eÉμàe IQGOCC EG ∑Éæg

±OQCGh .z~«©°üdG Gòg ≈∏Y øμªe âbh ô°übCC CG »a ô«ãμdG õéæf ¿G ÉæàYÉ£à°SGCC

»a á©ÑàªdG äÉ«dBdd’G iƒà°ùe ≈∏Yh »LƒdƒæμàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y Qƒ£J ∑Éæg{B

iƒà°ùe ≈∏Y É¡«dG π°üf ¿G Öéj ºdÉ©dG πc »a ájOh~ëdG ôHÉ©ªdGh òaÉæªdG

~M ≈°übCG ≈dG ¢ü∏≤jh äGAGôLCC E’G ô«Ñc ~M ≈dG §°ùÑj ÉªH ¿ÉæÑd »a ÉæJQGOE EG

πMGôe »a »côªédG ô°üæ©dG ™e ácô°ûdG ábÓY hCG πeÉ©àªdG ábÓY øμªeCC

¢û«˘à˘Ø˘à˘dGh á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¿CÉ˘˘H º˘˘c~˘˘YCC CGh{ :∫É˘˘bh .z™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘î˘˘JCC

ΩÉ˘eCGh ΩÉ˘©˘dG …CC CGô˘˘dG ΩÉ˘˘eCC CG ~˘˘jô˘˘f ’h ,Iô˘˘HÉ˘˘Y hCC CG á˘˘«˘˘ª˘˘°Sƒ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ø˘˘d á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘dGhCC

™aG~j øe ™bƒe »a ôªà°ùf ¿G ,…QhO πμ°ûH ÉæÑ°SÉëj …òdG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG

∞≤f »àdG á∏MôªdG ≈dG π°üf ¿G Öéj πH ∑QÉªédG πª©H ≥∏©àj Ée »a ¬°ùØf øY

™«£à°ùfh äGRÉéfE’ÉH õà©f ¿Gh ΩÉ©dG …E CGôdG ΩÉeCC CGh QGô≤dG øcÉeCC CG πc »a É¡«aCC

πª©H É¡«a õà©f ¿Gh ôîàØf ¿G øμªj »àdG äÉ£ëªdG äGô°ûY πé°ùf ¿G Éæg

§Ñ°Vh »YÉªàL’G øeC’G ájÉªM »a áØ∏àîªdG äÉ°ù°SC ƒªdG πªY »ah ∑QÉªédGD

âe~N »àdG QƒeC’G øe ô«ãc »ah ΩÉY πμ°ûH Öjô¡àdGh äGQ~îªdG Öjô¡JC

.z...øWƒdG Gòg »a ¢SÉædG πc ¢SÉædG Ω~îJ ¿G Öéjh Ω~îJh¯

111 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 555 - FEBRUARYYAAAL BAYY

ÖjôZ »æ¨dG ~ÑYh »°TQGƒH ≈Ñg ,»°TQGƒH ≈æe ,QƒNR »∏jG :ø«ª«dG øe
 ,»∏«Ø£dG ~©°SCG ~«ª©dG ,π«∏N ø°ùM »∏Y ôjRƒdG ,ôgÉ°V …Q~H :ø«ª«dG øeCC

…õ≤dG É«°SGôZh êÉëdG ÊÉg

»æ«°üZ …~›h ±ƒ£d ~«dh ,π«°SÉH Ö«ÑM ,…QƒN π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

,π«ªL …OÉa .O ,áØ«∏N »∏Y ,»fÉØ«H ¿’ππq CG ,ácQÉ°ûe ,~«HôY ∫QÉ°T :QÉ°ù«dG øeCC

 ¿hQÉe±Gô°U ∑ÉLh ƒ∏ëdG

˜â©ØJQG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM á°üM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XE CG

ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %30 øe ôãcCC CccG ≈dGCC

»àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %25 `dG RhÉéàJ øμJ ºd É¡à°üM ¿G ø«M »a 2017

.2016 ΩÉ©dG »a CÉaôªdG É¡dhG~JCC

@@@

˜å«M 2017 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôëH kÉ«°SÉ«bkk kÉªbQ ähô«Hkk CÉaôe πé°SCC

.¬îjQÉJ ≈àM ¬≤≤ëj …òdG ôÑcCcc’G ƒgh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 `dG ≈£îJC

˜…ODƒà°S ø«àjƒ«°SD BG ø«àjôëH ø«àYƒªée ø«H ájQÉédG èe~dG á«∏ªYBB

»a ≈dhC’G ™HQC C’G ÖJGôªdG i~MG πàëJ ábÓªY ájôëH áYƒªée ¥ÉãÑfG ≈dGC

.ºdÉ©dG

@@@

˜»a kGô«Ñckk kGQhO Ö©∏«°S ¢ù∏HGôWkk CÉaôe ¿G iôÑc á«ÑæLCC CG ádhO ô«Ø°S ~cCC CGcc

.ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG á°TQhE

ájôëH QGô°SG



π``≤`f2017 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd ähô«Hkk CÉaôe »a á«dÉªLCC E’G ácôëdG ¢VÉØîfGE

Q’hO ¿ƒ«∏e 22^3h IQÉ«°S 8324 ,á«£ªf ájhÉM 116522 ,øW ±’BG 706 ,IôNÉH 166BB

ô˘¡˘°T »˘a π˘é˘°S ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G äGAÉ˘˘°üMCC E’G âæ˘˘M q«˘˘H˘̆

¿Rƒ˘˘dÉ˘˘H kÉ˘˘©˘˘LGô˘˘J »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫hkk C’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘chC

øjô°ûJ ô¡°T ™e áfQÉ≤e É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’GL

O~˘Y ™˘Ø˘˘JQG ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘aƒ˘˘f) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

¿RƒdÉH ¢VÉØîfE’G ¿G äô¡XffE CG Éªc .äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdGCC

º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë˘dG O~˘Yh ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘LE’GL

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏˘Y Öë˘°ùæ˘j º˘d »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

ÊÉãdG øjô°ûJ ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤eCC

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉchC

∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«HE CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCC CG ~≤aCC
™FÉbƒdÉH 2017 ΩÉ©dG øe ∫h’G ¿ƒfÉch »fÉãdG øjô°ûJ …ô¡°T

:á«dÉàdG
ôNGƒÑdG O~Y√Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG 2ä »a 163 πHÉ≤e IôNÉH 166 ≠∏H :CC

.%1^84 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3
™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c…CCC kÉ˘˘Ø˘˘dkk CG 816 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e ø˘˘˘W ±’CC B’’G 706 »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LBB E’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :E

.%13^48 ¬àÑ°ùfh øW ±’B’’G 110 √Q~b ¢VÉØîfÉHBB
:»JB’Éc øW ±’B B’’G 706 ≠dÉÑdG »dÉªLBB E’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhE

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG»πHÉ≤e øW ∞dCG 616 É¡fRh ≠∏H :CC
.%14^21 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 102 √Q~b ™LGôàH …CC CG ,CC kÉØdkk CG 718CC

kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGkk…C   ,ÉØdCC CG 98 πHÉ≤e øW ∞dCC CG 90 É¡fRh ≠∏H :CC
.%8^16 ¬àÑ°ùfh øW ±’B’’G 8 √Q~b ¢VÉØîfÉHBB

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGC

»°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°ShCC

´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 116154 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 116 522 É¡Yƒªée ≠∏Ña IOÉjRCC

.%0^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 368 √Q~b

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 116522 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG56469 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 56613 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%0^26 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a ájhÉMCC

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 56837 ÉgO~Y ≠∏H : k

.%2^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1194 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 55643 πHÉ≤eCC

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3072 ÉgO~Y ≠∏H :

.%24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 970 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 4042 πHÉ≤eCC

?2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«cC

:»JB’Éc ájhÉM 56613 á¨dÉÑdGh 1∑ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhB
»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG»35865 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%4^19 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 37435 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMCC
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1029 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1000 â¨∏H :

.%2^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 29 √Q~b ™LGôàH …CG
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 19748 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%9^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1743 √Q~b ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 18005 πHÉ≤eCC

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«chkk

∫hC’G ¿ƒfÉc »a C kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhkk
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 56837 á¨dÉÑdGh »°VÉªdGB

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCCäÉjhÉM 8005 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%9^22 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2ä »a ájhÉM 8818 πHÉ≤e á«£ªfCC

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH»á«£ªf ájhÉM 28986 ÉgO~Y ≠∏H :
á«£ªf ájhÉM 343 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 29329  πHÉ≤eCC

.%1^17 ¬àÑ°ùfh
á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

…C  ,ájhÉM 17496 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19846 É¡YƒªéeCC
.%13^43 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

á˘jhÉ˘M 39594 á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Hh
IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG 2ä »a ájhÉM 35501 πHÉ≤e á«£ªfCC

.%11^52 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4093 ÉgQ~b

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

1∑ »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™ØJQGhCC
2ä »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 7172 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 8324 ≈˘˘˘dG »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.%16^06 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdGCC
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG 1∑ »a IQÉ«°S 8324 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 6180 πHÉ≤e IQÉ«°S 7746 â¨∏H :CC
.%25^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1566 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGkk…C  ,IQÉ«°S 992 πHÉ≤e IQÉ«°S 578 â¨∏H :CC
.%41^73 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 414 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG øY kGô«Nkk CG  äGAÉ°üMCC E’G äOÉaCGhCC
2ä »a kÉfƒ«∏e 20^841 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 22^268 ≈dG »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc »akk

.%6^85 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^427 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdGCC
:»JB’Éc »°VÉªdG 1∑ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 22^268 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG20^481 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 21^881 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%6^84 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG 2ä »a Éfƒ«∏eCC

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh√Q~b ́ ÉØJQÉH …CG ,CC kÉØdkk CG 360 πHÉ≤e Q’hO ∞dCC CG 387 â¨∏H :CC
.%7^5 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 27CC¯

 2017  1∑h  2ä …ô¡°ûd äGOQGƒdGh á«dÉªLE’G ähô«HE CÉaôe ácôMCC

 ñƒ°Tôa ≈Ø£°üe ¢S~æ¡ªdG

 ähô«H CÉaôe »a áë∏°üe ¢ù«FQCC

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 166IôNÉH 163 ôNGƒH 3+

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ±’BBG 706BBøW ∞dCCG 816CC øW ∞dG 110-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 616øW ∞dG 718 øW ∞dG 102-

( W) G É É I FÉ  (øW) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HW ∞dG 9øW ∞dG 90W ∞dG 9 øW ∞dG 98W ±’GøW ±’G 8+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 116522á«£ªf 116154 á«£ªf ájhÉM 368+

I É ÉIOQƒà°ùe äÉjhÉMá £ f 1á«£ªf 56613á £ f 9á«£ªf 56469á £ f á É 1 á«£ªf ájhÉM 144+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5683755643á«£ªfá«£ªf ájhÉM 1194+

Ø dG à ∏ É Ø à J É É ÉøØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá £ f 3 72á«£ªf 30724 424042á £ f á«£ªfá £ f á É 97á«£ªf ájhÉM 970-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM∏ dG ∑Ó ’G É Éá«£ªf 35865á £ f37435á«£ªfá £ fá«£ªf ájhÉM 1570-á £ f á É

áZ Éa IO à äÉ ÉáZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá £ f 1á«£ªf 1000á £ f 1 29á«£ªf 1029á £ f á É 29á«£ªf ájhÉM 29-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMáæaÉ dG IO à äÉ Éá«£ªf 19748á £ f 19748á«£ªf 18005á £ f 18 5á«£ªf ájhÉM 1743+á £ f á É 1743+

á fÉæ d ™FÉ   iá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓ I ~ äÉ ÉÓe IQ~°üe äÉjhÉMiiiCá £ f 8005á«£ªf 8005á £ f 8818á«£ªf 8818á £ f á É 813á«£ªf ájhÉM 813-

 äÉjhÉMäÉ ÉIQ~°üeI ~(á«£ªf) áZQÉa(á £ f) áZ Éa2898628986á«£ªfá £ fá«£ªf 29329á £ f 29329á«£ªf ájhÉM343-á £ f á É 343

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMáæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 19846á«£ªf 19846á«£ªf 17496á«£ªf 17496á«£ªf ájhÉM 2350+á«£ªf ájhÉM 2350+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeáæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 39594á«£ªf 39594á«£ªf 35501á«£ªf 35501á«£ªf ájhÉM 4093+á«£ªf ájhÉM 4093+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeäGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 8324IQÉ«°S 8324IQÉ«°S 7172IQÉ«°S 7172IQÉ«°S 1152+IQÉ«°S 1152+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 7746IQÉ«°S 7746IQÉ«°S 6180IQÉ«°S 6180IQÉ«°S 1566+IQÉ«°S 1566+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SGôëH gôj~ O äGQ «IQÉ«°S 578IQ « 78IQÉ«°S 992IQ « 992IQÉ«°S 414-IQ « 414

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdG(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 21^881Q’hO ¿ƒ«∏e 21^881Q’hO ¿ƒ«∏e 2 ^481Q’hO ¿ƒ«∏e 20^481Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 +Q’hO ¿ƒ«∏e 1^400+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh(Q’hO) A « G Q äGOQGh387387 Q’hO ∞dGQ’hO ∞ GQ’hO ∞dG 360Q’hO ∞ G 36Q’hO ∞dG 27+Q’hO ∞ G 27

Qh « ô ä OQ ƒ ´ƒ éá°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 22^268Q’hO ¿ƒ«∏e 20^841Q’hO ¿ƒ«∏e 1^427+

ÜGƒHC’G∫hC’G ¿ƒfÉc                    2017»fÉãdG øjô°ûJ 2017-/+

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112
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á«dÉªLE’G ácôëdG ¿G ähô«H LE CÉaôe äGAÉ°üMCC EG äô¡XE CG

¿RƒdÉH kÉ°VÉØîfG â∏é°S 2017 ΩÉ©dG »a É¡dhG~J »àdGkk

I~«L IOÉjR πHÉ≤e ,äGQÉ«°ùdG O~Yh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’GL

äOÉaCG ~≤a .2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,äÉjhÉëdG ácôëHCC

2016 ø«eÉ©dG ∫ÓN á«dÉªLE’GL CÉaôªdG ácôëH áfQÉ≤ªdGCC

:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH 2017hQC

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 2014 πHÉ≤e ôNGƒH 1909 ≠∏H :
¬˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh ô˘˘NGƒ˘˘H 105 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …CG ,2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘aCC

.%5^21
™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGE»πHÉ≤e øW ø«jÓe 8^629 ≠∏H :

¬àÑ°ùfh øW ±’B’’G 108 √Q~b ¢VÉØîfÉH …BB CG ,ø«jÓe 8^737CC
.%1^24

ø˘W ¿ƒ˘«˘∏˘e 8^629 ≠˘dÉ˘Ñ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¿Rƒ˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘JhE
:»JB’ÉcB

»∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG»≠˘˘˘∏˘˘˘H :
∞dCG 154 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ø«jÓe 7^703 πHÉ≤e øW ø«jÓe 7^549 É¡fRhCC

.%2 ¬àÑ°ùfh øW
kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGkk1^034 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^080 É¡fRh ≠∏H :

.%4^45 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 46 √Q~b ´ÉØJQÉH …CC CG ,¿ƒ«∏eCC

2017 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

IOÉjR 2017 ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°ShCC
á«£ªf ájhÉM 1^305^032 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2016 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY I~«L
á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 157813 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^147^219 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘eCC
¬≤≤ëj …òdG ôÑcCcc’G ƒg 2017 ΩÉ©dG »a πé°ùªdG ºbôdG Gògh .%13^76 É¡àÑ°ùfhC

.¬îjQÉJ ≈àM ähô«H CÉaôeCC
:»JB’Éc ájhÉM 1305032 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG562995 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 639796 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%13^64 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 76801 √Q~b ƒªæH …CG ,2016 ΩÉ©∏d ájhÉMCC

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGkkájhÉM 632296 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%12^34 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 562820 πHÉ≤e á«£ªfCC

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 32940 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%53^90 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 21404 πHÉ≤e á«£ªfCC

?2017 ΩÉ©dG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 639796 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhB
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»ájhÉM 429531 ÉgO~Y ≠∏H :

.%5^86 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a ájhÉM 405738 πHÉ≤e á«£ªfCC
áZQÉa IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 11406 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%21^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3159 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 14565CC
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 198859 ÉgO~Y ≠∏H :

.%39^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 56167 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 142692CC

?2017 ΩÉ©dG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

2017 ΩÉ©dG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhkk
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 632296 á¨dÉÑdGhB

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCCäÉjhÉM 100303 ÉgO~Y ≠∏H :
.%8^36 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a ájhÉM 92567 πHÉ≤e á«£ªfCC

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H»π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f äÉ˘̆jhÉ˘̆M 334808 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
.%1^93 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 6342 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 328466CC

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘˘M 197185 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%39^07 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 141787 πHÉ≤e á«£ªfCC

2017ΩÉ©dG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH »°SÉ«b ºbQ

CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°ShCC
É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .kGô«Ñc kk kÉ«°SÉ«b kk kÉªbQ 2017 ΩÉ©dG »a ähô«Hkk
ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘jhÉ˘M 284479 π˘HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 396044

.%39^22 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,2016CC

2017 ΩÉ©dG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ

»˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°ShCC
πHÉ≤e IQÉ«°S 103467 É¡Yƒªée ≠∏Ña kÉ°VÉØîfG 2017 ΩÉ©dGkk
7806 √Q~b ™LGôàH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a IQÉ«°S 111273CC

.%7 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S
:»JB’Éc IQÉ«°S 103467 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘˘«˘˘°S 86111 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
IQÉ«°S 11659 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 97770 πHÉ≤e

.%11^92 ¬àÑ°ùfh
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGkk13503 πHÉ≤e IQÉ«°S 17356 ÉgO~Y ≠∏H :

.%28^53 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 3853 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äGQÉ«°SCC

2017 ΩÉ©dG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ÉªY kÉYÉØJQG  2017 ΩÉ©dG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée πé°Shkk
244^139 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 245^129 ≠∏H ~≤a .2016 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y ¿Éc

.%0^41 É¡àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 990 ÉgQ~b Iô«¨°U IOÉjõH …CC CG CC kÉfƒ«∏ekk
 :»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 245^129 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG238^965 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 239^982 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^43 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^017 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,CC kÉfƒ«∏ekk

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh5^174 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 5^147 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^52 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 27 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CC CG ø«jÓeCC¯

π``≤`f2017 ΩÉ©dG »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdÉH kÉØ«ØW kk kÉYÉØJQGh äÉjhÉëdG ácôëH kk kGô«Ñc kk kÉªbQ πé°ùj ähô«Hkk CÉaôeCC

Q’hO ¿ƒ«∏e 245h IQÉ«°S ±’BG 103 ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 ,øW ¿ƒ«∏e 8^6 ,ôNGƒH 1909BB

~YQ ôeÉ°S ¢S~æ¡ªdG .O

ähô«H CÉaôe »a äÉ«∏ª©dG ôj~eCC

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 114

ôNGƒÑdG ´ƒªéeôNGƒH 1909IôNÉH 2014ôNGƒH 105-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 8^629øW ¿ƒ«∏e 8^737øW ∞dG 108-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e  7^549øW ¿ƒ«∏e 7^703øW ∞dG 154-

(øW) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^080øW ¿ƒ«∏e 1^034øW ∞dG 46+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 1305032á«£ªf ájhÉM 1147219 157813+á«£ªf ájhÉM

(á«£ªf) IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 139796á«£ªf ájhÉM 562995á«£ªf ájhÉM 76801+

(á«£ªf) GôëH Égôj~°üJ OÉ©ehIQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 632296á«£ªf ájhÉM 562820á«£ªf ájhÉM 69476+

( ) ≈(á«£ªf) øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 32940á«£ªf ájhÉM 21404á«£ªf ájhÉM 11536+

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

(á«£ªf) »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 429531á«£ªf ájhÉM 405738á«£ªf ájhÉM 23793+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 11406á«£ªf ájhÉM 14565á«£ªf ájhÉM 3159-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 198859á«£ªf ájhÉM 142692á«£ªf ájhÉM 56167+

(á«£ªf) á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMiiCCá«£ªf ájhÉM 100303á«£ªf ájhÉM 92567á«£ªf ájhÉM 7736+

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM334808á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM 328466á«£ªf ájhÉM 6342+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 197185á«£ªf ájhÉM 141787á«£ªf ájhÉM 55398+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM396044á«£ªf ájhÉM 284479 111565+á«£ªf ájhÉM

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 103467 IQÉ«°S 111273IQÉ«°S 7806-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 86111IQÉ«°S 97770IQÉ«°S 11659-

Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 17356IQÉ«°S 13503IQÉ«°S 3853+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e239982Q’hO ¿ƒ«∏e 238^965Q’hO ¿ƒ«∏e 1^017+

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 5^147Q’hO ¿ƒ«∏e 5^174Q’hO ∞dG 27-

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 245^129Q’hO ¿ƒ«∏e 244^139Q’hO ∞dCG 990+CC

 ÜGƒHC’G-/+                                                2016                                             2017

2017h 2016 ø«eÉ©dG ∫ÓN äGOQGƒdGh á«dÉªLE’G ähô«HE CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~LCC



¬àcôëH kÉ°VÉØîfG »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) 1∑ ô¡°T »a ¢ù∏HGôWkk CÉaôe πé°SCC

1∑ ¬JGP ô¡°ûdG øYh »°VÉªdG (ôÑªaƒf) 2ä »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY á«dÉªLE’GL

.á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªée ≈∏Y ™LGôàdG Gòg Öë°ùæj ºdh .2016 ΩÉ©dG øe

O~Y ´ÉØJQG πHÉ≤e äÉæMÉ°ûdG O~Yh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ¢ ØîfG ~≤aLE

.äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG

2017 1∑h 2ä »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤eCC

øe 1∑h 2ä …ô¡°T »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW E CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCC CG ~≤aCC
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2017 ΩÉ©dGC

ôNGƒÑdG O~YôNGƒH 7 √Q~b ™LGôàH …CG ,2ä »a IôNÉH 65 πHÉ≤e IôNÉH 58 ≠∏H :CC
.%10^77 ¬àÑ°ùfh

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc¢VÉØîfÉH …G ,kÉæW 207457 πHÉ≤e kk kÉæW 136850 É¡fRh ≠∏H :kk
.%34^3 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 70607 √Q~bCC

:»JB’Éc B kÉæW 136850 ≠dÉÑdG »dÉªLkk E’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhE
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …CG CC kÉæW 176455 πHÉ≤ekk kÉæW 106663 É¡fRh ≠∏H :kk

.%39^55 ¬àÑ°ùfh kÉæW 69792 √Q~bkk
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGkkπHÉ≤e kÉæW 30187 É¡fRh ≠∏H :kk

.%2^63 ¬àÑ°ùfh kÉæW 815 √Q~b ¢VÉØîfÉH …kk CG CC kÉæW 31002kk
äGQÉ«°ùdG O~Y202 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 268 πHÉ≤e IQÉ«°S 470 ≠∏H :

.%75^37 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
äÉjhÉëdG O~YÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 745 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 906 ≠∏H :CC

.%21^61 É¡àÑ°ùfh ájhÉM 161
äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée(äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH ≈∏Y IOQGh áæMÉ°T 2032 ≠∏H :

.%15^54 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG äÉæMÉ°T 2406 πHÉ≤e É¡æàe ≈∏Y áfƒë°ûehCC
:»JB’Éc áæMÉ°T 2032 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

äGQÉÑ©dG ≈∏Y IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG1251 πHÉ≤e áæMÉ°T 1127 ÉgO~Y ≠∏H :
.%9^91 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 124 √Q~b ™LGôàH …CG ,áæMÉ°TCC

äGQÉÑ©dG ≈∏Y IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG1155 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 905 ÉgO~Y ≠∏H :
.%21^65 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 250 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,áæMÉ°TCC

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJE

1∑ »a äÉæMÉ°ûdG O~Yh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üME E’G äOÉaCGhCC
QÉ«∏e 2^163≠∏H å«M ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºdCC

.%18^52 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2ä »a Iô«d QÉ«∏e 1^825 πHÉ≤e Iô«dCC

2016 1∑ »a É¡æe ≈fOCG 2017 1∑ »a á«dÉªLCC E’G ¢ù∏HGôWE CÉaôe ácôMCC

2017 1∑ »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôWE CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG âæCC «H ,á«fÉK á¡L øeææq
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a .2016 1∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCC CG äAÉLCC

ôNGƒÑdG O~Y…G ,2016 1∑ »a IôNÉH 68 πHÉ≤e 2017 1∑ »a IôNÉH 58 ≠∏H :
 .%14^71 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 10 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc™LGôàH …CG CC kÉæW 152213 πHÉ≤e kk kÉæW 136850 É¡fRh ≠∏H :kk
.%10^09 ¬àÑ°ùfh kÉæW 15363kk

:»JB’Éc 136850 ≠dÉÑdG »dÉªLB E’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhE
IOGQƒdG ™FÉ° ÑdG¢VÉØîfÉH …CG ,CC kÉæW 130345 πHÉ≤ekk kÉæW 106663 É¡fRh ≠∏H :kk

.%18^17 ¬àÑ°ùfh kÉæW 23682 √Q~bkk

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGkkπHÉ≤e kÉæW 30187 É¡fRh ≠∏H :kk
.%38^04 É¡àÑ°ùfh kÉæW 8319 ÉgQ~b IOÉjõH …kk CG ,CC kÉæW 21868kk

äGQÉ«°ùdG O~Y1∑ »a IQÉ«°S 923 πHÉ≤e 2017 1∑ »a IQÉ«°S 470 ≠∏H :
.%49^08 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 453 √Q~b ™LGôàH …CG ,2016CC

äÉjhÉëdG O~YÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 334 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 906 ≠∏H :CC
.%171^26 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 572

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 2170 πHÉ≤e áæMÉ°T 2032 ≠∏H :
.%6^36 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 138 √Q~b

2016 1∑ »a É¡æe ôÑcCG 2017 1∑ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGCC

»a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a IÉaƒà°ùªdG á«ÄaôªdG äGOGQƒdG ¿G CC kGô«Nkk CG äGAÉ°üMCC E’G âæq«Hhææ
2^163 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .2016 1∑ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCccG äAÉL 2017 1∑CC

.%6^24 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2016 1∑ »a Iô«d QÉ«∏e 2^036 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏eCC

hQ/hôdG ôNGƒÑd õcôe ¢ù∏HGôW CÉaôeCC

π≤æd hQ/hôdG ôNGƒÑd á£ëe ≈dG ∫ƒëJ ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G CC kGO~ée ô«còàdG øe ~H ’hkk
á∏ªëªdG hCG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©Hh É«côJ ≈dG IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdGCC
.¢ù∏HGôW ∫Éª°ûdG áª°UÉY CÉaôe ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫h~dGh á«côàdG ™FÉ° ÑdÉHCC
õ¡ée ∞«°UQ ¬«a ç~ëà°SG ¿G ~©H äÉjhÉë∏d á∏bÉædG ôNGƒÑdG πÑ≤à°ùj ¢ù∏HGôW CÉaôeCC CG~H ÉªcCC
øeh .Iô«ÑμdG äÉjhÉëdG ôNGƒH ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉ≤dGh IQƒ£àªdG ájô°ùédG äÉ©aGôdÉH
¿ƒμà°S å«M ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG ~«©°U ≈∏YE kÉjQƒëekk kGQhO ¢ù∏HGôWkk CÉaôe Ö©∏j ¿G ™bƒàªdGCC

 .ájQƒ°S ≈dG IOQGƒdG ™FÉ° ÑdGh á«dhC’G OGƒªdG øe Iô«Ñc á°üM ¬dC¯

π``≤`f2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôWE CÉaôe ácôM ™LGôJCC

Iô«d QÉ«∏e 2^1h áæMÉ°T 2032 ,äÉjhÉM 906 ,IQÉ«°S 470 ,øW ∞dCG 136^8 IôNÉH 58CC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 58IôNÉH 68ôNGƒH 10-

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 136850ÉæW 152213ÉæW 15363-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 106663ÉæW 130345ÉæW 23682 -

(øW) GôëH  IQ~°üe ™FÉ° HkkÉæW 30187kkÉæW 21868ÉæW 8319+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 470IQÉ«°S 923IQÉ«°S 453-

(á £ f) É É dG(á«£ªf) äÉjhÉëdG O~Yá £ f É Éá«£ªf äÉjhÉM 906á £ f á Éá«£ªf ájhÉM 334á £ f á Éá«£ªf ájhÉM 572+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2032áæMÉ°T 2170áæMÉ°T 138-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1127áæMÉ°T 1140áæMÉ°T 13-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 905áæMÉ°T 1030áæMÉ°T 125-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 58IôNÉH 65ôNGƒH 7-

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 136850ÉæW 207457ÉæW70607-

( ) ™(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 106663ÉæW 176455ÉæW 69792-

(øW) GôëH  IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 30187kkÉæW 31002øW 815-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 470IQÉ«°S 268IQÉ«°S 202+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 906á«£ªf ájhÉM 745á«£ªf ájhÉM 161+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2032áæMÉ°T 2406áæMÉ°T 374-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1127áæMÉ°T 1251áæMÉ°T 124-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 905áæMÉ°T 1155áæMÉ°T 250-

ä                                                      ÜGƒH’G2∑                              20171-/+                                   2017

∑                                                       ÜGƒH’G1∑                               20171-/+                                   2016

  2017  1∑h 2 ä »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~LCC

2017 h 2016 1∑ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~LCC

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^163Iô«d QÉ«∏e 1^825Iô«d ¿ƒ«∏e 338+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^163Iô«d QÉ«∏e 2^036Iô«d ¿ƒ«∏e 127+
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 ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^99QƒHÉ¨æ°S CÉaôeCC2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

¬JGP ô¡°ûdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH Iô«Ñc IOÉjR QƒHÉ̈ æ°S CÉaôe πé°SCC
øY %1^1h 2017 »fÉãdG ¿ƒfÉc øY %14^1 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^99 ™e πeÉ©J ~≤a .2017 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc
.2017 »fÉãdG ¿ƒfÉc øY %3^1 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH øW ¿ƒ«∏e 52^65 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ≠∏H Éªc ,»°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hE C’G ¿ƒfÉcC
É¡àÑ°ùf IOÉjõH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 33^7 ¬dhG~àH 2017 ΩÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàMG QƒHÉ¨æ°S CÉaôe ¿G Ωƒ∏©ªdGhCC

 .2016 ΩÉ©dG øY %8^9



kÉYÉØ˘JQG »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫hkk C’G ¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T »˘a ähô˘«˘HhC CÉ˘aô˘e π˘é˘°SCC

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°ûH áfQÉ˘≤˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H

kGô««¨˘J ä~˘¡˘°T á˘«˘eÉ˘ekk C’G ÖJGô˘ª˘dG ¢ ©˘H ¿G äGAÉ˘°üMeC E’G âæ˘M q«˘Hh .Ωô˘°üæ˘ª˘dG˘̆q

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉHCC

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 116522 ≈dG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGC

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 116522 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG  1∑ »˘˘a ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e ∫hG~˘˘˘J ~˘˘˘≤˘˘˘aCC
.%0^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 368 √Q~b ø°ùëàH …CG ,2ä »a ájhÉM 116154CC

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 1∑ »a á«£ªf ájhÉM 116522 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë˘dG56469 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M56613 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘˘H :

.%0^26 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 144 ÉgQ~b IOÉjõH …CG 2ä »a ájhÉMCC
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGkká«£ªf ájhÉM 56837 ÉgO~Y ≠∏H :

.%2^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1194 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 55643 πHÉ≤eCC
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3072 â¨∏H :

.%24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 970 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 4042CC

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 1∑ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»ájhÉM 35865 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^19 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG , 2ä »a ájhÉM 37435 πHÉ≤e á«£ªfCC
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1029 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1000 â¨∏H :

.%2^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 29 √Q~b ™LGôàH …CG
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 19748 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^68 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1743 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM 18005 πHÉ≤eCC

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JCMSCkGOGô«à°SG ≈dhkk C’ÉH ßØàëJC

á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG äô¡XCG ,iôNCC CG á«MÉf øeCC
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äC CGôW I~Y äGô««¨J ¿G  1∑ »a á«£ªf ájhÉM 35865CC

 ádÉcƒa -MSC10584 ÉgOGô«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe IOÉ©dÉc â∏XC
.%5^60 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2ä »a ájhÉM 11212 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMCC

 áYƒªée â¶aÉM Éªc -SEALINEájhÉM 5542 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%12^74 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ájhÉM 6351 πHÉ≤e á«£ªfCC

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H - SHIPPINGMERITáãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%0^57 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 4953 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4925 `HCC

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -METZ4390 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%21 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 5557 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMCC

 ádÉch â∏≤àfGh -TOURISM & SHIPPINGá°ùeÉîdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%34^35 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 2486 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3340 `HCC

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«chkk

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCCäÉjhÉM 8005 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%9^22 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG , 2ä »a ájhÉM 8818 πHÉ≤e á«£ªfCC

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH»29329 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28986 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%1^17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 343 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉMCC

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 19846 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%13^43 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 17496 πHÉ≤e á«£ªfCC

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äÓj~©JCMERITkGôj~°üJ ≈dhkk C’G ≈∏Y ßaÉëJC

8005 á¨dÉÑdGh 1∑ »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCC CGhCC
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y âYRƒJ É¡fG á«£ªf äÉjhÉM

 ádÉcƒa -MERIT2739 Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â∏XC
.%0^22 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,2ä »a ájhÉM 2745 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMCC

 áYƒªée âe~≤Jh -METZájhÉM 1802 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

.%8^16 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 136 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 1666 πHÉ≤e á«£ªfCC

 áYƒªée â©LGôJ Éªæ«H -SEALINEájhÉM 870 ̀H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%55^36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1949 πHÉ≤e á«£ªfCC

 - ádÉch âØXÉMhTOURISM & SHIPPINGájhÉM 823 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%6^58 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 58 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 881 πHÉ≤e á«£ªfCC

 ádÉch âe~≤J ø«M »a -MSC594 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%26^65 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 469 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMCC

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQGC

å«M 1∑ »a IOÉjR ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°ShCC

IOÉjõH …CG ,2ä »a ájhÉM 35501 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 39594 É¡Yƒªée ≠∏HCC

.%11^53 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4093 ÉgQ~b

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 39594 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 ádÉch â∏X -MSC20378 ™e É¡∏eÉ©àH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á¶aÉëe (¿ÉæÑd)C

´ÉØJQÉH …G ,2ä »a ájhÉM 20289 πHÉ≤e 1∑ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf ájhÉM

.%0^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 89 √Q~b

- ádÉch â¶ØàMGh SHIPPINGMERITá«£ªf ájhÉM 15582 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH

.%42 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 4608 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 10974 πHÉ≤eCC

4238 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3634 á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%14^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 604 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉMCC¯

π``≤`f2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 56837 55643 +1194

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  ( TEU) 8005 8818 -813

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 28986 29329 -343

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 18094 15298 +2796

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 1752 2198 -446

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY DEC 17           NOV 17 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 2739 2745 -6
2- METZ GROUP 1802 1666 +136
3- SEALINE GROUP 870 1949 -1079
4- TOURISM & SHIPPING SERVICES 823 881 -58
5- MSC GROUP 594 469 +125
6- GEZAIRY TRANSPORT 405 349 +56
7- MAERSK (LEBANON) 311 - +311
8- LOTUS SHIPPING 286 526 -240
9- EDOUARD CORDAHI 73 92 -19
10- GHARIB SHIPPING 70 79 -9
11- GULF SHIPPING 24 - +24
12- TERMINAL 21 SAL 8 20 -12
13 EL-FIL SHIPPING - 42 -42

( )1- MSC (LEBANON) 10584 11212 -628

2- SEALINE GROUP 5542 6351 -809

3- MERIT SHIPPING AGENCY 4925 4953 -28

4- METZ GROUP 4390 5557 -1167

5- TOURISM & SHIPPING SERVICES 3340 2486 +854

6- GEZAIRY TRANSPORT 2114 2538 -424

7- LOTUS SHIPPING 2114 2604 -490

8- MAERSK (LEBANON) 1277 - +1277

9- GHARIB SHIPPING 1235 1029 +206

10- EDOUARD CORDAHI 284 205 +79

11- TERMINAL 21 SAL 32 14 +18

12- LEVANT SHIPPING 28 - +28

13- EL-FIL SHIPPING - 481 -481

13- ARAB SHIPPING - 5 -5

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY DEC 17           NOV 17 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 56613 56469 +144

TOTAL DISCHARGE FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 35865 37435 -1570

TOTAL DISCHARGE EMPTY (TEU) 1000 1029 -29

TOTAL DISCHARGE FULL FOR TRANSHIP (TEU) 17653 15843 +1810

TOTAL DISCHARGE EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 2095 2162 -67

 á«£ªf ájhÉM 116522 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGCC

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JCMSCh kGOGô«à°SG ≈dhkk C’G ≈∏Y ßaÉëJC MERITkGôj~°üJkk
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»àdG äÉjhÉëdG ácôëH kÉ«°SÉ«bkk kÉªbQ 2017 ΩÉ©dG »a ähô«Hkk CÉaôe πé°SCC

á˘cô˘M ¿G äGAÉ˘°üME’G äô˘¡˘XME CGh .¬˘î˘jQÉ˘J ≈˘à˘M ô˘Ñ˘cCC C’G ƒ˘g É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘JccC

ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY Iô«Ñc IOÉjR â≤≤M áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc .2016

.á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGhCC

äÉjhÉëdG ácôëH »°SÉ«b ºbQ

»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘aCC
I~«L IOÉjõH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a ájhÉM 1147219 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1305032CC

.%14 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 157813 ÉgQ~b
≠∏H ~≤a .kÉYÉØJQG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Shkk
√Q~b ƒªæH …CG ,2016 ΩÉ©∏d ájhÉM 405738 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 429531 É¡àYƒªéeCC

.%6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 23793

2017 ΩÉ©dG »a á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JC

á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCG ,á«fÉK á¡L øeCC
á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äÓj~©J ¿G ,2017 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM 429531C

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉHCC
 ádÉcƒa -MSCájhÉM 118640 ̀H ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â«≤H (¿ÉæÑd)C

.%7^48 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2016 ΩÉ©∏d ájhÉM 110387 πHÉ≤e á«£ªfCC
 â∏é°Sh - SHIPPINGMERITÉ¡¨jôØàH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe kÉe~≤Jkk

.%3^75 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 66527 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 69019CC
 áYƒªée â∏≤àfG Éªc -SEALINEájhÉM 64926 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%0^15 ¬àÑ°ùf §«°ùH ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 65026 πHÉ≤e á«£ªfCC
 áYƒªée â©LGôJh -METZá«£ªf ájhÉM 59174 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%15^14 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 69729 πHÉ≤eCC
á«£ªf ájhÉM 44312 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh -

.%5^50 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 46892 πHÉ≤eCC

2017 ΩÉ©dG »a kGOGô«à°SG ≈dhkk C’G ¢ùªîdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM %82^90C

2017 ΩÉ©dG »a ≈dhC’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM πãªJhC
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %82^90 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM 356071 á¨dÉÑdGh
á°üM πãªJ âfÉc Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM 429531 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH
á¨dÉÑdGh 2016 ΩÉ©dG »a É¡JGP ≈dhC’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdGC
º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %88^37 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM 358561

.á«£ªf ájhÉM 405738 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

2017 ΩÉ©dG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGhC

å«M 2017 ΩÉ©dG »a IOÉjR á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM â≤≤MhCC
…C  ,2016 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘jhÉ˘M 92567 π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 100303 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘HCC

.%8^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7736 √Q~b ´ÉØJQÉH

2017 ΩÉ©dG »a É¡°ùØf ÖJGôªdG ≈∏Y ßaÉëJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG

ä’ÉcƒdG ¿CG 2017 ΩÉ©dG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCC CÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCC CGhCC
.2016 ΩÉ©dG »a É¡∏àëJ âfÉc »àdG É¡°ùØf ÖJGôªdG ≈∏Y â¶aÉM á∏YÉØdG

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERITÉgôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â∏XC
.%7^33 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 43553 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 40359CC

 áYƒªée â¶ØàMG Éªc -METZá«£ªf ájhÉM 19826 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

.%2^34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 476 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 20302 πHÉ≤eCC
 áYƒªée âMhGQh -SEALINEá«£ªf ájhÉM 15660 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe

.%6^09 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 16676 πHÉ≤eCC
 ádÉch âMhGQh -MSCá«£ªf ájhÉM 5381 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)

.%21^08 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 937 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 4444 πHÉ≤eCC
πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4540 `H …ôFGõédG äÉ«∏≤f ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%14^79 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 585 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 3955

2017 ΩÉ©dG »a kGôj~°üJ ≈dhkk C’G ¢ùªîdG ä’ÉcƒdG á°üM %85^51C

á¨dÉÑdGh 2017 ΩÉ©dG »a ≈dhC’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM πãªJhC
á d̈ÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG øe %85^51 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM 85766CC
¢ùªîdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM πãªJ âfÉc Éªæ«H ,á«£ªf äÉjhÉM 100303
´ƒªée øe %96^07 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM 88930 á¨dÉÑdGh 2016 ΩÉ©dG »a É¡JGP ≈dhC’GC

.á«£ªf ájhÉM 92567 á d̈ÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCC

2017 ΩÉ©dG »a áæaÉ°ùªdG ácôëH »°SÉ«b ´ÉØJQG

ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°ShCC
284479 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 396044 É¡Yƒªée ≠∏H å«M kG~j~Lkk kÉ«°SÉ«b kk kÉªbQ 2017kk

.%39^22 É¡àÑ°ùf Iô«Ñc IOÉjõH …CG ,2016 ΩÉ©∏d á«£ªf ájhÉMCC
˜ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM á°üM πãªJhCC

ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e %30^35 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 396044 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘˘dGh 2017
á°üM âfÉc ø«M »a á«£ªf ájhÉM 1305032 ≠dÉÑdGh ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉë∏dCC
¬˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e π˘˘ã˘˘ª˘˘J á˘˘jhÉ˘˘M 284479 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh 2016 »˘˘a á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

.á«£ªf ájhÉM 1147219 ≠dÉÑdGh ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %24^80CC
˜iCÓe IQ~°üªdG ™e »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM á°üM πãªJ ÉªcCC

ø˘̆e %40^60 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É̆˘̆e 2017 ΩÉ̆˘̆©˘̆̆dG »˘̆̆a á˘̆̆«˘̆̆£˘̆̆ª˘̆̆f á˘̆̆jhÉ̆˘̆M 529834 á˘̆̆ ˘̈̆̆dÉ̆˘̆Ñ˘̆̆dGh á˘̆̆«˘̆̆fÉ̆˘̆æ˘̆̆Ñ˘̆̆d ™˘̆̆FÉ̆˘̆° Ñ˘̆̆H
âfÉc Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM 1305032 ≠dÉÑdGh ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdGCC
%43^44 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ 2016 ΩÉ©dG »a á«£ªf äÉjhÉM 498305 É¡Yƒªée ≠dÉÑdG Éª¡à°üM

.á«£ªf ájhÉM 1147219 ≠dÉÑdGh ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG øeCC¯

π``≤`f2017 ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 ∫hG~àjh äÉjhÉëdG ácôëH kÉ«°SÉ«bkk kÉªbQ πé°ùj ähô«Hkk CÉaôeCC

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

»°TQGƒH √õYƒH ≈æe

RANSPORTTGEZAIRY

õJÉe ø«dƒH

  METZ GROUP

Ωƒ≤e ô«ª°S

SEALINE GROUP

√OÉ©°S ∞dhOhQ

 SHIPPINGMERIT

øjõdG ¬∏dG ô«N

    MSC (LEBANON)

TOP 5 IMPORT SHIPPINGAGENCIES IN 2017

1 MSC (LEBANON) 118.640 110.387 +8.253 +7.48%
2 MERIT SHIPPING 69.019 66.527 +2.492 +3.75%
3 SEALINE GROUP 64.926 65.026 -100 -0.15%
4 METZ GROUP 59.174 69.729 -10.555 -15.14%
5 GEZAIRY TRANSPORT 44.312 46.892 -2.580 -5.50%

RANK NAME OF 2017 2016 +/-          +/- %
SHIPPING AGENCY (TEU) (TEU) (TEU)

TOTAL GENERAL 356.071 358.561 -2.490 -0.69%
(TEU)

TOP 5 EXPORT SHIPPINGAGENCIES IN 2017

1 MERIT SHIPPING 40.359 43.553 -3.194 -7.33%
2 METZ GROUP 19.826 20.302 -476 -2.34%
3 SEALINE GROUP 15.660 16.676 -1.016 -6.09%
4 MSC (LEBANON) 5.381 4.444 +937 +21.08%
5 GEZAIRY TRANSPORT 4.540 3.955        +585     +14.79%

RANK NAME OF 2017 2016 +/-          +/- %
SHIPPING AGENCY (TEU) (TEU) (TEU)

TOTAL GENERAL 85.766 88.930 -3.164 -3.56%
(TEU)



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



π``≤`f2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 8324 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGCC

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äÓj~©JCANTLEVá«fÉãdG áÑJôŸG ≈∏Y ßaÉ– Q~ÑdGh ≈dh’G πàëJ

(ôÑª°ùjO) 1∑ »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°SCC

ácôM â≤≤Mh Ωô°üæªdG (ôÑªaƒf) 2ä »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY IOÉjR »°VÉªdG

OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ácôM â©˘LGô˘J ø˘«˘M »˘a kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGkk

äÓj~©J ä~¡°T á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¿G äGAÉ°üMeC E’G âæM q«Hh .ææ kGôëH Égôj~°üJkk

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH I~YCC

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQGC

´ÉØJQÉH …CG ,2ä »a IQÉ«°S 7172 πHÉ≤e IQÉ«°S 8324 ähô«HCC CÉaôe ∫hG~J ~≤aCC

.%16^06 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1152 √Q~b

:»JB’Éc IQÉ«°S 8324 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 6180 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 7746 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%25^34 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1566 ÉgQ~b IOÉjõH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGkk…C  ,IQÉ«°S 992 πHÉ≤e IQÉ«°S 578 â¨∏H :CC

.%41^73 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 414 √Q~b ™LGôàH

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JCANTLEVkGOGô«à°SG ≈dhkk C’G πàëJC

IQÉ«°S 7746 á¨dÉÑdGh 1∑ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«H ,á«fÉK á¡L øeææq
:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äÓj~©J ä~¡°T I~Y á«eÉeCC CG ÖJGôe ¿GCC

 ádÉcƒa - SHIPPINGANTLEVAA≈dhC’G ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe âæμªJC

≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC C’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 2249 É¡¨jôØàHC

.% 165^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1401 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 848 πHÉ≤eCC

IQÉ«°S 1631 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH ≠æÑ«°T Q~ÑdG ádÉch â¶ØàMG Éªæ«H -

.%27^62 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 353 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 1278 πHÉ≤e ÉHhQhCG øeCC

1516 `H áãdÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe √Écô°Th ~∏«g …ôæg ádÉch â©LGôJh -C

.%10^24 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 1689 πHÉ≤e ≈°übCC C’G ¥ô°ûdG øe IQÉ«°SC

 â¶˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘MG ø˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘a -WILHELMSENäGQÉ˘˘«˘˘°S 905 `H á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

.%31^35 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 689 πHÉ≤e ,≈°übCC C’G ¥ô°ûdG øe áfƒë°ûeC

áfƒë°ûe IQÉ«°S 573 ̀H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch â¶ØàMG Éªc -CC

.%16^23 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 684 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCC CG »a ÅaGôe øeCC

 áYƒªée ádÉch ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -UNISHIPäGQÉ«°S 304 `H

261 √Q~b ™LGôàH …CG IQÉ«°S 565 πHÉ≤e á«cô«eCC C’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQƒà°ùeC

.%46^19 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2017 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ≈dhC C’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQGC

â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G 1∑ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCGhCC

øe %92^67 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 7178 ¬Yƒªée Ée âZôaCC CG ≈dhCC C’G â°ùdG ÖJGôªdGC

ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 7746 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 5753 2ä »a É¡æ«Y â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdGCC

´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 6180 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %93^09CC

.%24^77 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1425 √Q~b

2016 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOC CG 2017 ∫hCC C’G ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôMC

É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G kÉ° jkk CG äGAÉ°üMCC E’G âæq«H ,iôNææq CG á«MÉf øeCC

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S 8324 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG 1∑ »a ähô«HCC CÉaôeCC

.%27^45 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 11474 â¨∏H å«M 2016 1∑CC

:»JB’Éc  IQÉ«°S 8324 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …CG äGQÉ«°S 9704 πHÉ≤e IQÉ«°S 7746 â¨∏H :CC

.%20^18 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1958 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGkk…C  ,IQÉ«°S 1770 πHÉ≤e IQÉ«°S 578 â¨∏H :CC

.%67^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1192 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2017 ΩÉ©dG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG á«fÉK á¡L øeCC

πHÉ≤e IQÉ«°S 3226 ≠∏H 1∑ ô¡°T »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

.%20^73 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 554 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2ä »a IQÉ«°S 2672CC

37222 »°VÉªdG ΩÉ©dG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ∂dòHh

.%2^47 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,2016 ΩÉ©∏d IQÉ«°S 36^326 πHÉ≤e IQÉ«°S

»a kÉ©«Ñe ôãckk C’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿GC kÉ° jkk CG ¿É«ÑdG ô¡XCC CGhCC

…CG ,2016 »a IQÉ«°S 13447 πHÉ≤e IQÉ«°S 13719 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .¿ÉæÑdCC

á˘jQƒ˘μ˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG â∏˘à˘MG É˘ª˘æ˘«˘H %2^02 É˘¡˘à˘Ñ˘°ùfh IQÉ˘«˘°S 272 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H

´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 12445 πHÉ≤e äGQÉ«°S 12610 `H á«fÉãdG áÑJôªdG á«HƒæédGCC

.%1^33 ¬àÑ°ùf

7557 πHÉ≤e IQÉ«°S 7431 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG â¶aÉMhC

.%1^67 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 126 √Q~b ™LGôàH …CG IQÉ«°SCC

πHÉ≤e IQÉ«°S 2963 ̀H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG âMhGQ ÉªcC

áÑJôªdG äAÉLh .%19^83 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 360 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äGQÉ«°S 2603CC

274 π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘°S 499 É˘gO~˘Y ≠˘∏˘H »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘°üdG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG í˘˘dÉ˘˘°üd á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG

.%82^12 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 225 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°SCC

 IQÉ«°S KIA2017 ΩÉ©dG »a kÉ©«Ñe ôãckk C’GC

 IQÉ«°S ∫GõJ Ée ,iôNCG á«MÉf øeCCKIA »a kÉ©«Ñe ôãckk C’G á«HƒæédG ájQƒμdGC

20^44 ¬àÑ°ùf Ée …CG äGQÉ«°S 7610 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑdCC

»a É¡à©ÑJ ,IQÉ«°S37222 á¨dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %

 IQÉ«°S á«fÉãdG áÑJôªdGHYUNDAI,IQÉ«°S 4962 `H kÉ° jkk CG á«HƒæédG ájQƒμdGCC…CG

.%13^33 ¬àÑ°ùf Ée

 IQÉ«°S â∏àMGhAT  TOYOÉe …CG ,IQÉ«°S 4269 `H áãdÉãdG áÑJôªdG á«fÉHÉ«dGCC

 IQÉ«°S á©HGôdG áÑJôªdG »a äAÉLh .%11^47 ¬àÑ°ùfNISSAN`H kÉ° jkk CG á«fÉHÉ«dGCC

 IQÉ«°ùa .%9^20 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 3426CCSUZUKIøeh ,1954 `H á«fÉHÉ«dG

 IQÉ˘˘«˘˘°S º˘˘˘KROLETCHEV IQÉ˘˘«˘˘°ùa IQÉ˘˘«˘˘°S 1820 `H á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘˘eC’GCRENAULT

 IQÉ«°ùa ,äGQÉ«°S 1803 `H á«°ùfôØdGMITSUBISHI,IQÉ«°S 1124 `H á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°ùaMAZDA  IQÉ«°Sh äGQÉ«°S 1006 `H á«fÉHÉ«dGMERCEDES`H á«fÉªdC’GC

.IQÉ«°S 983¯

TOTAL IMPORT (CARS) 7746 6180 +1566

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 578 992 -414

TOTAL GENERAL (CARS) 8324 7172 +1152

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 2249 848 +1401
2- AL-BADR SHIPPING 1631 1278 +353
3- HENRY HEALD & CO 1516 1689 -173
4- WILHELMSEN AGENCIES 905 689 +216
5- NICOLAS ABOURJEILY 573 684 -111
6- UNISHIP GROUP 304 565 -261
7- METZ GROUP 187 201 -14
8- MSC (LEBANON) 122 60 +62
9- MEDCONRO GROUP 105 - +105

10- TOURISM & SHIPPING SERVICES 76 81 -5
11- MERIT SHIPPING AGENCY 33 23 +10
12- DIVERSES AGENCIES 25 44 -19
13- LOTUS SHIPPING 15 11 +4
14- GHARIB SHIPPING 4 - +4
15- EDOUARD CORDAHI 1 - +1
16- SEALINE GROUP - 5 -5
17- GEZAIRY TRANSPORT - 2 -2 

NAME OF SHIPPING AGENCY DEC 17        NOV 17                +/-

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2017 ∫h’G ¿ƒfÉch »fÉãdG øjô°ûJ »a
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A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



 Q’hO ¿ƒ«∏e 20286 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéYh Q’hO ¿ƒ«∏e 23130 ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 2844 ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉa ¢VÉØîfGh

¬æe OGô«à°S’ÉH ≈dhC’ÉH ßØàëJ á«HƒæédG É«≤jôaGh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dhC C’G πàëJ á«cô«eC C’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGC

π``≤`f

»JQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG ¿G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑QÉ˘ª˘é˘dG äGAÉ˘°üME EG äô˘¡˘XE CG

âfÉc ÉªY kGô«Ñckk kÉYÉØJQG â∏é°S 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ôj~°üàdGh OGô«à°S’Gkk

IOÉ˘jR â≤˘≤˘M OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘a ¿G âæ˘«˘H É˘ª˘c .2016 ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G iOCG ~bh .ôj~˘°üà˘dG IQƒ˘JÉ˘a â° Ø˘î˘fG ø˘«˘M »˘a á˘°Sƒ˘ª˘∏˘eCC

≠∏H ~≤a .»fÉæÑ∏dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉØH

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 25974 ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉØd ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

¿ƒ«∏e 4292 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …CG ,2016 ΩÉ©∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 21682CC

.%20 É¡àÑ°ùfh Q’hO

:»JB’Éc 2017 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 25974 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

OGô«à°S’G IQƒJÉa»a Q’hO ø«jÓe 18705 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 23130 â¨∏H :

.%24 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 4425 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dGCC

ôj~°üàdG IQƒJÉa…C  ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2977 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2844 â¨∏H :CC

.%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 133 √Q~b ¢VÉØîfÉH

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õé©H ô«Ñc ´ÉØJQG

ôj~°üàdG IQƒJÉa ¢VÉØîfGh ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉØH ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G iOCGhCC

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 20286 ≠∏H …òdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õé©H Iô«Ñc IOÉjR ≈dG ¬æe

.%29 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 15728CC

¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dhC’G πàëJ I~ëàªdG äÉj’ƒdGC

≈dG ôj~°üàdÉH kGô«Ñckk kÉªbQ á«cô«ekk C’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG â≤≤M ,á«fÉK á¡L øe -C

`H Égôj~°üàH ≈dhC’G ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe É¡æμe 2017 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑdC

√Q~b »°SÉ«b ´ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a CC kÉfƒ«∏e 1184 πHÉ≤e Q’hO kk kÉfƒ«∏e 4004kk

.%238 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2820

Q’hO ¿ƒ«∏e 1879 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ø«°üdG â©LGôJ Éªæ«H -

.%10 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 215 √Q~b ™LGôàH …CG CC kÉfƒ«∏e 2094 πHÉ≤ekk

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1770  ̀H Égôj~°üàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG É«dÉ£jG â©LGôJ Éªc -

.%26 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 361 ÉgQ~b IOÉjõH …CG Q’hO ø«jÓe 1409CC

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«HƒæédG É«≤jôaGh

ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dhC’G áÑJôªdÉH á«HƒæédG É«≤jôaG â¶ØàMGhC

…C  ,2016 ΩÉ©∏d CC kÉfƒ«∏e 628 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 315 `H äOQƒà°SG ~≤a .2017kk

.%50 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 313 √Q~b ™LGôàH

ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G âe~≤J Éªæ«H -E

.%11¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,CC kÉfƒ«∏e 239 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 266 `Hkk

¿ƒ«∏e246 `H ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe ÉjQƒ°S âe~≤J Éªc -

.%24 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 47 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,CC kÉfƒ«∏e 199 πHÉ≤e Q’hOkk

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ´ÉØJQGC

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ¿G C kÉ° jkk CG äGAÉ°üMCC E’G âæq«Hhææ

ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 10442 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 14146 ≈dG â©ØJQG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓNkk

ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG 2016 ΩÉ©dG »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG á°üM 2016CC

.%36 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 3704 √Q~b

¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ™LGôJhC

ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â©LGôJ Éªæ«HC

≈dhC’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üMC kÉfƒ«∏e 1899 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1776 ≈dG 2017kk

.%6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdGCC

¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ≈dhC’G áHGƒÑdG ähô«H C CÉaôeCC

ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ≈dhC’G áHGƒÑdG ähô«HC CÉaôe ∫Gõj Ée á«fÉK á¡L øeCC
%77 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 17722 √ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉa â¨∏H ~≤a ,2017CC
á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘Ø˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘̆«˘̆≤˘̆dG ø˘̆eE
√ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉa áª«b kÉfƒ«∏e 13547 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 23130 á¨dÉÑdGhkk
á¨dÉÑdGh OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %72 ¬àÑ°ùf Ée …E CG ,2016 ΩÉ©dG »aCC

.%31 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 4175 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG Q’hO ø«jÓe 18705CC
Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 3601 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ßaÉMh -CC
¿ƒ«∏e 121 √Q~b ™LGôàH …CG ,%20 ¬àÑ°ùf Ée …CC CG CC kÉfƒ«∏e 3722 πHÉ≤e %16 ¬àÑ°ùfkk

.%3 ¬àÑ°ùfh Q’hO
Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 1283 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôWCC CÉaôe ìhGQ Éªc -CC
¿ƒ«∏e 260 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,%5 ¬àÑ°ùf Ée …CC CG CC kÉfƒ«∏e 1023 πHÉ≤e ,%6 ¬àÑ°ùfkk

.%25 É¡àÑ°ùfh Q’hO

¿ÉæÑd øe kÉ° jkk CG ôj~°üàdÉH ∫hCC C’G ∫Gõj Ée ähô«H C CÉaôehCC

å«M 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdÉH ≈dhC’G áHGƒÑdG ähô«HC CÉaôe πX ÉªcCC

áª«≤dG øe %51 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 1450 √ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa â¨∏HCC

¿ƒ˘«˘∏˘e 2844 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y ô˘j~˘°üà˘dG IQƒ˘JÉ˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G

,2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe øe ôj~°üàdG IQƒJÉaCC kÉfƒ«∏e 1396 πHÉ≤e ,Q’hOkk

¿ƒ˘«˘∏˘e 2977 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dG ô˘j~˘°üà˘dG IQƒ˘JÉ˘Ø˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e %47 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …E CG

 .%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 54 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hOCC

Q’hO ¿ƒ«∏e 899 √ôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ßaÉMh -

√Q~b ™LGôàH …CG ,%39 ¬àÑ°ùf Ée …CC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 1157 πHÉ≤e ,%32 ¬àÑ°ùf Ée …CC CG

.%22 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 258

 -,%8 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 221 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬JOÉ©c ¢ù∏HGôW CC CÉaôe πXhCC

.%3 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 6 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,%7 ¬àÑ°ùf Ée …CC CGCC kÉfƒ«∏e 215 πHÉ≤ekk¯

LEBANON IN 2017FROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT

LEBANON IN 2017TORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

1- SOUTH AFRICA 315 628 -313 -50%

2- UAE 266 239 +27 +11%

3- SYRIA 246 199 +47 +24%

4- SAUDI ARABIA 243 267 -24 -9%

5- IRAQ 172 162 +10 +6%

6- SWITZERLAND 134 94 +40 +43%

7- TURKEY 120 72 +48 +67%

Q8- QATAR 99 76 +23 %+30%

9- KUWAIT 92 76 +16 +21%

10- JORDAN 89 100 -11 -11% 

TOTAL USD (MILLION) 1776 1913 +137 +7%

COUNTRY 2017    2016 +/- +/- 
USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

1- USA 4004 1184 +2820 +238%

2- CHINA 1879 2094 -215 -10%

3- ITALY 1770 1409 +361 +26%

4- GREECE 1373 1074 +299 +28%

5- GERMANY 1229 1161 +68 +6%

6- FRANCE 946 716 +230 +32%

7- SPAIN 783 480 +303 +63%

8- TURKEY 777 665 +112 +17%

9- RUSSIAN FEDERATION 771 719 +52 +7%

10- UNITED KINGDOM 614 441 +173 +39%

TOTAL USD (MILLION) 14146 9943 +4203 +42%

COUNTRY 2017    2016 +/- +/- 
USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

2017  ΩÉ©dG »a á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ
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We believe in tomorrow

Tailor made insurance solutions
Cité Dora 1 bldg, Dora, Lebanon

Tel: +961 1 255 640 - Fax: +961 1 255 659 - contactus@lialebanon.com
www.lialebanon.com



,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ≥HÉ°ùdG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ΩôocΩΩu

ähô«H »a áYGQõ˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘dG ±ô˘Z OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ ø˘e IQOÉ˘Ñ˘ª˘H

∫ÓN ∂dPh ,…ôjôëdG ~©°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ácQÉ°ûªHh ¿ÉæÑd πÑLh

»a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ô≤e »a …ôjôëdG ™e …QGƒM AÉ≤d

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘° YGh AÉ˘˘°SDhQ Qƒ˘˘° ë˘˘H ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘Ñ˘˘Lh ähô˘˘«˘˘HSD

.∫ÉªYG ∫ÉLQh ø«jOÉ°üàbGh

 ôμ°T áÑ°SÉæª∏dh…ôjôëdG¢SÉæ°ùf¬fÉªjE’ ¢ù∏éªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ¬æμªàdE

áfÉeC’G º∏°ùj Ωƒ«dGh ,¢UÉîdG ¬Ñ«L øe ±ô°üj Iô«ãc ¿É«MC CG »a ¿Éch ,¬∏ªYh ¬HCC

.º¡«∏Y Iô«Ñc k’Éek BGBB kÉ° jkk CG ™° f ¢UÉî°TCC C’

 ≈dG Ω~b ¬àª∏c øe AÉ¡àf’G ~©Hh¢SÉæ°ùfπc ≈∏Y ¬d kÉªjôμJ ±ô¨dG OÉëJG ´QOkk

¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆FQ ¬˘̆«˘̆dƒ˘̆J ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f’Gh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’G
.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 ~j~édG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ∫Ébh~«HôY ∫QÉ°T ≈dG É¡Lƒàe¢SÉæ°ùfIôàa òæe Éæ°ùaÉæJ{ :

,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ∂«eG~e â©°Vh âfG .¿ÉæÑd áë∏°üe πLG øe á∏jƒW

.z¢ù∏éªdG »a Éæ©e Gô°VÉM ¿ƒμà°Sh .ºjôμàdG ≥ëà°ùJ âfG .πμ«¡dG ¢SQÉM âfGh

 ΩôμªdG ÉeGq¢SÉæ°ùf ¢ù«FôdG ≈dG ΩÓμdÉH ¬Lƒàa…ôjôëdG¬àØWÉ©d ôj~≤àdGh ôμ°ûdÉH

¢Vƒ¡æd kÓ«Ñ°S ìÉàØf’Gh ∫G~àY’G è¡f ºàî°SQ{ :∫Ébh .á∏«ÑædGk±ô¨dG OÉëJGh .¿ÉæÑd

¢ùμ©j ºcQƒ° M ¿EGhEE kÉ©eh kk kÉ©«ªL »æÑf ¿kk CG ƒg ìÉéæ∏d ô°üb’G ≥jô£dG ¿CC CG ~CC qcC~~ G ºμ©ecCcC

.z¢Vƒ¡ædG ¢ù°SCG AÉ°SQCC E’ QGƒëdGh áMQÉ°üªdG OÉªàYG ≈∏Y ºcQGô°UE EG

 OÉ˘ª˘©˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ≈˘dG ô˘j~˘≤˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ë˘̆à˘̆H ¬˘̆Lƒ˘̆Jh¿ƒY ∫É˘°û«˘e¢ù∏é˘ª˘∏˘d ¬˘à˘jÉ˘YQ ≈˘∏˘Y

á«ëàH ¬LƒJ Éªc .äÉ°ù°SƒªdG ádhO áeÉbSD ’ ¬«YÉ°ùe ≈∏Yh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’GE

 ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ≈˘̆˘dG…ôH ¬«˘Ñ˘fÜGƒ˘HG kÉ˘ë˘JÉ˘̆a º˘̆Y~˘̆dÉ˘̆H ¬˘̆°ù«˘̆°Skk CÉ˘̆J ò˘̆æ˘̆eh ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG •É˘̆MCC CG …ò˘̆dGCC

¢ù«FôdG Gòg ôcPG ¿CG CC q’G »æ©°ùj ’h .≥«°ùæàdGh AGQq B’G ∫OÉÑàd ÉæeÉeB CG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdGCC

 ~«¡°ûdG…ôjôëdG ≥«aQ.á°UÉN ájÉæY ¢ù∏éªdG ≈drhG …òdGr¢ù∏éªdG ¢ù«FQ CÉæg ÉªcCC

iôNG Iôe.º¡JÉª¡e »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG º¡d kÉ«æªàe .I~j~édG ¢ù∏éªdG Iô°Skk CGhCC

 ∫É˘̆ ˘bh ¢SÉæ˘°ùf,êQÉ˘î˘dG »˘a Gô˘ZÉ˘̆°T ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ~˘̆©˘̆≤˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆j ’ ¿CG ≈˘̆∏˘̆Y â°Uô˘̆MCC

.á«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘dh~˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¢ùdÉ˘é˘ª˘dG äGô˘ª˘Jƒ˘e »˘a âcQÉ˘°ûaD

ô˘jƒ˘£˘à˘d äGQÉ˘°ûà˘°S’Gh äGô˘Ñ˘î˘dÉ˘H É˘f~˘˘jhõ˘˘Jh ,É˘˘f~˘˘∏˘˘Ñ˘˘d º˘˘Y~˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ∂dP ô˘˘ª˘˘KCC CGhCC

.¬bÓ£fG IOƒY ~æY ¢ù∏éªdG äÉfÉμeG

:…ôjôëdG ™e …QGƒM AÉ≤d ∫ÓN kÉekk ôμe ¢SÉæ°ùf ¬«LhQq

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¢ùdÉéªdG ™e π°UGƒàdG Qƒ°ùL Éæ«æHh êQÉîdG »aE kGôZÉ°T ¿ÉæÑd ~©≤e ¿ƒμj ’kk CG ≈∏Y â°UôMCC

É¡JGôÑN øe IOÉØà°SÓd iôNC’G ∫h~dG »aC

äÉ``WÉ°ûf

ËôμàdG πØM ‘ ¿ƒcQÉ°ûe ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ~«°ù∏d ÉYQO Ω~≤j …ôjô◊G ¢ù«FôdG

:QÉ°ù«dG øe

äƒ◊G ~ªfi

~«HôY ∫QÉ°Th

 :Úª«dG øe

ƒLh »∏jG

¢SÉæ°ùf

ΩôμJ zƒ∏H ¿hOQƒc ƒd{ áμÑ°Tq¢SƒeO OÉ¡fá«b~æØdG ¬JÉeÉ¡°SEG ≈∏YE

IQGOE’Gh »¡£dG ¿ƒæa ~gÉ©ªd I~FGôdG á«ªdÉ©dG áμÑ°ûdG ƒ∏H ¿hOQƒc ƒd áμÑ°T ¢ù«FQ ΩE qôcq
  á«b~æØdGΩƒàfGƒc …Q~fCG ~«°ùdG¢SƒeO OÉ¡f∫ÓN ∂dPh »b~æØdG ´É£≤dG »a ¬JÉeÉ¡°SEG ≈∏YE

 ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ™e ôªà°ùªdG ¬fhÉ©àH  AÉØàMG zƒ∏H ¿hOQƒc ƒd{ ¬àª¶f πØM –.∂«∏°ùμdG
á©HGôdG á≤Ñ£dG »a zQƒJÉ«æ«°S{ º©£e »a zƒ∏H ¿hOQƒc ƒd{ º«¶æJ øe AÉ°ûY ∫ÉØàM’G ≈∏J

.…ÉH ¿CG êôH ¥~æØH Iô°ûYCC
h¢SƒeO¢ù«FQ áeÉîa √~q∏bh ájôîa IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj »b~æØdG ´É£≤dG »a »fÉæÑd ∫h~~qq CG

äÉ˘YÉ˘≤˘dG i~˘MEG ≈˘∏˘Y ¬˘ª˘°SG ≥˘∏˘WE CG ~˘bh 2013 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG RQCC C’G ΩÉ˘̆°Sh á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dGC
.á«°VGô©à°SE’G
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äÉ``WÉ°ûf

 ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédG ø«æ°ùªdG âeôcq

áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG …~«Y ‘CC

:¢SÉæ°ùf ¬«LhQágÉ≤ædG â«H »a πÑ≤ªdG ∫ÉØàM’G ¿ƒμj ¿G ≈æªàf

»a äÉæ°ùªdGh ø«æ°ùªdG ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d áØFÉ£d ájô«îdG á«©ªédG âeÉÉqq qôcq
»a á«©ªédG ô≤e »a º¡aô°T ≈∏Y º«bCG AG~Z »a áæ°ùdG ¢SCC CGQh OÓ«ªdG …~«YCC

 Éª¡©HGƒJh π«ÑLh ähô«H ¿Gô£e Qƒ° ëH á«aô°TC’GC¢Sôà°ùH º«∏°S¢ù«FQh
 á«©ªédG¢SÉæ°ùf ¬«LhQ.AÉ° YC’GhC

 ∑QÉHh¢Sôà°ùH»fÉ°ùfE’G πª©dG ≈∏Y á«©ªédG É¡«a ôμ°T áª∏c ≈≤dE CGh ΩÉ©£dGCC

ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG √òg »a º¡H AÉæàY’G á«ªgE CGh A’CC ƒ¡d áÑ°ùædÉH ¬H Ωƒ≤J …òdGD

É˘gƒ˘æ˘≤˘d »˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dGh π˘«˘ª˘é˘dG »˘°VÉ˘ª˘dG ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j A’ƒ˘g ¿G D kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdGkk

.øjôNB’G π«Ñ°S »a á«ë° àdG ≈∏Y õμJôJ »àdG ºgO’hB C’

 ≈≤dCG ºKCC¢SÉæ°ùf ¿Gô£ªdG É¡«a ôμ°T áª∏c¢Sôà°ùH√òg ¿G kG~ckk ƒe ¬àjÉYQ ≈∏YD

.ÉfQÉÑμH ΩÉªàg’Gh ~°VÉ©àdGh ¿hÉ©àdG »fÉ©e É¡«a ~°ùéàJ á«fÉ°ùfE’G äÉÑ°SÉæªdGE

 ≈æªJh¢SÉæ°ùf- IÉ«ëdG áMGh{ ágÉ≤ædG â«H »a πÑ≤ªdG ∫ÉØàM’G ¿ƒμj ¿G

,™bGhh á≤«≤M ≈dG á«æeCGh º∏M øe ∫ƒëJ …òdG á«aô°TCC C’G »a z»Ñg …QÉe á°ù°SC Dƒe

ø«H πYÉØàdG øe ~jõe ≈dG …Oƒ«°S Ée Gògh ,D kGôjô°S 130 øe ôãckk CccG º° «°S å«MCC

ÜÉÑ°ûdG ø«H ÜQÉ≤J πÑ°S ≥∏N O~°üH á«©ªédGh ,√QÉªYCG ∞∏àîªH ™ªàéªdG AÉ° YCC CG

.º¡æ«H π°UGƒàdGh º«gÉØªdG Üôà≤àd ø«æ°ùªdGh

 ≈¡fCGhCC¢SÉæ°ùf»a ¿hÉ©àdG ≈∏Yh Üƒ∏≤dG Üô≤J »àdG áÑëªdG ≈∏Y ~«cq CccÉàdÉH ¬àª∏cCC
SÉ̆˘ª˘̆¡˘̆e ¿É̆˘°ùfE’G π˘̆«˘̆Ñ˘̆°SSE

¬˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘FÉ̆˘̆˘Wh √ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y ¿É̆˘̆˘c
.¬Ñgòeh

AG~¨dG πØM π∏îJh
~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG É̆˘̆˘̆jG~˘̆˘̆˘g ™˘̆˘̆˘jRƒ˘̆˘̆˘J
¿ÉZCGh á«æjO π«JGôJhCC
¢übQh á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Wh

.πjhGƒeh

:»eƒμëdG …Gô°ùdG »a QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y Ωôc …ôjôëdGq

»fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤dG á«bG~°üe ï«°SôJ »a ºgÉ°S

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωqôcq…ôjôëdG ~©°SájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ

 ≥HÉ°ùdG á«fÉæÑ∏dG QÉ q°ü≤dG ¿Éf~YÉÉ q¬aô°T ≈∏Y ¬eÉbCG »ªjôμJ AG~Z πØM ∫ÓNCC

QÉ˘Ñ˘c ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘˘cQÉ˘˘°ûeh Qƒ˘˘° ë˘˘H ,»˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG …Gô˘˘°ùdG »˘˘a

ÜGƒfh ø«≤HÉ°S äÉeƒμM AÉ°ShQ øe ájOÉ°üàb’Gh á«ª°SôdG äÉ«°üî°ûdGD

.¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG äGOÉ«bh ÖfÉLCGh ÜôY AGôØ°Sh ø««dÉMCC

 º˘«˘∏˘°ùJ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d ∂dPhQÉ q°ü≤dGÉÉ q≈dEG á«fÉæÑ˘∏˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG á˘°SÉ˘FQE

 á«fÉæÑ∏dG ±ô¨dG OÉëJEG ¢ù«FQEô«≤°T ~ªëe.

 ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬àª∏c »ah…ôjôëdGôjRƒdG Ωôμæd ¿ƒ©ªàée Ωƒ«dG Éæfq EG{

 õjõ©dG ≥j~°üdGhQÉ q°ü≤dG ¿Éf~YÉÉ q™aôdh ¬æWh áe~îd ¬JÉ«M ¢Sôc …òdGq
~j~©dG É¡«a π¨°T »àdG á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN øe ,ºdÉ©dG πc »a ¿ÉæÑd º°SEG

 ¿CG CC kÉ° jkk CG ∫Éb Éªc .zCC kÉ«ªdÉYhkk kÉ«HôYh kk kÉ«fÉæÑd ™bGƒªdGh Ö°UÉæªdG øekkQÉ q°ü≤dGÉÉ q

ø«ÑcGƒªdG øe ¿Éch .»fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤dG á«bG~°üe ï«°SôJ »a ºgÉ°S

 ~˘«˘¡˘°ûdG ¢ù«˘Fô˘dG Iô˘«˘°ùª˘˘d…ôjôëdG ≥«˘aQIô˘˘«˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a ¬˘˘d âfÉ˘˘˘ch ,

.záë°VGh äÉª°üH á«æWƒdG

 ôμ°T ,√Qh~HQÉq°ü≤dGÉÉq ¢ù«FôdG…ôjôëdG∫Ébh ,¬ªjôμàH áªjôμdG ¬JQOÉH ≈∏Y

øY kÉeƒj kk n¿Gƒàj ºd …òdG √~∏H øe »Jn CÉj ¬fCC C’ ,¬Ñ∏b »a ô«Ñc ôj~≤J ¬d ºjôμàdG Gòg ¿C CG

ºjôμàdG Gòg ¿CG ∫Éb Éªc .á∏jƒW Oƒ≤Y i~e ≈∏Y ¬MQGƒL πμH √OÉ°üàbG áe~NCC

kGô¶f ,ÖfÉLkk C’Gh Üô©dG IOÉ≤dGh AÉ°SC hôdG øe ¬«∏Y π°üM ôND BG ºjôμJ …BB CÉc ¢ù«dCC

 .»dh~dGh »Hô©dGh »æWƒdG √Qh~d

 Iô˘«˘°ùe ø˘Y »˘≤˘FÉ˘Kh º˘̆∏˘̆«˘̆a »˘̆ª˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dG AG~˘̆ ˘̈̆dG π˘̆∏˘̆î˘̆JhQÉq°ü≤dGÉÉq¬˘©˘bGƒ˘e »˘a

 ,á«dh~dGh á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG ~©°üdG ≈∏Yh ,ájOÉ°üàb’Gh á«ª°SôdGäGRÉéfE’GhE

AÉ°VCG Éªc ,…OÉ°üàb’G πª©dGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYO ~«©°U ≈∏Y É¡≤≤M »àdGCC

 ¬≤«≤°ûH ájƒ≤dG ¬àbÓYh ¬à«°üî°T ºdÉ©e ≈∏Y∫OÉY.

πØ◊G øe ~¡°ûe

¢Sôà°ùH º«∏°S ¿Gô£ŸG Qƒ° ëH áª∏c »≤∏j ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ

ΩÓ°Sh IQƒ«æ°ùdGh …ôjôëdG AÉ°SDhôdGh QÉSD °ü≤dG ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øeÉÉ q

¬àª∏c »≤∏j QÉ°ü≤dG ¿Éf~YÉÉ q
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 CGMCMA  `d ∫hG …QÉªãà°SG ∂jô°T ESASMART

:√OÉ©°S ∞dhOhQÉgƒªf I~ªYCG ~MCC CG áæªbôdG π©L ≈dG á«eGôdG Éæà«é«JGôà°SG ™e áªé°ùæe ácGô°TCC

äÉ``WÉ°ûf

 áYƒªée â©bh CGMCMA  I~FGôdG
É«ªdÉYk¥É˘˘Ø˘˘JG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a

 ∫ÉªYC’G áæ°VÉM ™e ácGô°TCSmart ESA 
ΩÉ̆˘̆˘Y ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆eh IQGOEG ¢ù∏̆˘̆˘é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ Qƒ˘̆˘̆˘° ë˘̆˘̆˘HE

 á˘Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆dG√OÉ©˘°S ∞˘dhOhQΩÉ̆˘̆˘Y ô˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘eh ,
∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdGCCESA»dÉJCG ¿ÉØ«à°SCC .

á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆˘dG í˘̆˘Ñ˘̆˘°üJ ¥É˘̆˘Ø˘̆˘JE’G ÖLƒ˘̆˘ª˘̆˘HhE
`d ∫hC’G …QÉªãà°SC E’G ∂jô°ûdGESmart ESA

ƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘f »˘̆ ˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘̆gQhO ~˘̆ ˘̆ ˘̆ qcD˘̆ ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆JhcD
 .¿ÉæÑ∏d …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdG

 ≈©°ùJh CGM CMA  √òg ™«bƒJ ôÑY
É¡ëæe :∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG ácGô°ûdGE

.É¡dÉª°SCGQ »a áªgÉ°ùªdGh ,É¡JôÑNh á«ªdÉ©dG É¡àμÑ°T ≈dCC EG kGõkk q«ªe õõ kGPÉØfkk
áæªbôdG π©L ≈dEG á«eGôdG áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG ™e ácGô°ûdG √òg ºé°ùæJhE
»˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG Rqõ˘©˘jh π˘qq ª˘μ˘jh QÉ˘μ˘à˘H’G Gò˘g ´˘̆q ô˘°ùj ,¬˘«˘∏˘Yh .É˘̆gq qƒ˘̆ª˘̆f I~˘̆ª˘̆Yq CG ~˘̆MCC CG

:áYƒªéªdG É¡JQqƒWq
) ºdÉ©dG »a ø««ªbôdG ø«dhƒ°ùªdG QÉÑc øe ≥jôa ø««©J -hhDficersChief Digital Offf(,

 ø˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘c AÉ˘̆˘̆˘°ûfEG CGM Ventures CMA h Ventures MERIT¿Ébh~˘æ˘°U É˘ª˘gh
ábÓª©dG äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°ûdG AÉæH ,IôμàÑªdG É«Lƒdƒæμà∏d ¿É°ü°üîe ¿ÉjQÉªãà°SGüüq

.É«∏«°Sôe »a ∫ÉªYCÓd á«dhO áæ°VÉM AÉ°ûfCC EG ,á«fhôàμdE ’G ájQÉéàdG ∫Éée »aE
áYƒªée ¬H ™∏£° J …òdG …QƒëªdG Qh~dG ácGô°ûdG √òg Rõ©Jh Éªcqq CGMCMA 

 á«∏FÉ©dG á° HÉ≤dG É¡àcô°Th MERIT.¿ÉæÑd »a

 ìô˘°U á˘Ñ˘°SÉ̆æ˘̆ª˘̆∏̆˘dhq√OÉ©°Sº˘«˘Y~˘à˘̆H É̆˘æ˘̆ª˘̆b É̆˘e~˘̆©˘̆H{ :á˘̆cGô˘̆°ûdG √ò˘̆g ™˘̆«˘̆bƒ˘̆J ¢ûeÉ̆˘g ≈˘̆∏̆˘Y

,Iô«NC’G ô¡°TC C’G ∫ÓN ºdÉ©dG á«≤ÑH ¿ÉæÑd §HôJ »àdG á«à°ùLƒ∏dGh ájôëÑdG á£°ûfC C’GC

™e áÄ°TÉædG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ôjƒ£J ≈dEG ¿E B’G Éæ∏≤àfGB ESASMART.ácGô°ûdG √òg ºæJ

Qh~dG øYh á¡L øe ¿ÉæÑ∏H Éæμq°ùªJ øYμμq
≈˘∏˘Y ¬˘à˘˘jOCÉ˘˘J »˘˘a ÖZô˘˘f …ò˘˘dG …Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dGCC

á¡L øe OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG ~«©°U

.ziôNCG

 ∫É˘̆˘̆b ,¬˘̆˘̆à˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘L ø˘̆˘̆˘e»˘̆Lƒ˘̆L’ hO ∑É˘̆ ˘L,

…OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G º˘̆˘̆°ù≤˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆FQh QÉ˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘dG

 ~˘̆«˘̆°ùdG π˘̆ qã˘̆˘ª˘̆˘eh »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘b˘̆qq E’G»˘°Tƒ˘a ƒ˘fhô˘H,

Gò˘̆˘̆g π˘̆˘̆ qμ˘̆˘̆°ûj{ :¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d »˘̆˘̆a É˘̆˘̆˘°ùfô˘̆˘̆˘a ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°S˘̆q

É˘̆°ùfô˘̆a ́ É˘̆©˘̆°TEG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆«˘̆dO ô˘̆«˘̆N ́ hô˘̆°ûª˘̆dGE

IOÉ˘̆jQ í˘̆dÉ˘̆°üd É˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh É˘̆˘¡˘̆˘JGô˘̆˘Ñ˘̆˘Nh

¿ÉæÑdh É°ùfôa ø«H ô°UGhC’G áfÉàe ¿hÉ©àdG Gòg ¢ùμ©j .á≤£æªdG »a ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉªYC C’GC

…C ,CC ¢UÉîdG ¬∏≤ãH Éª¡æe πc ™q àªàj ø«jOÉ°üàbG ø«∏YÉa ø«H ΩôÑe ¬™™qq qfC’¬¬ CGMCMA  

,Gòd .ø«à°ùq°Sùù ƒªdG ø«JÉg ID qƒHCG ¿ÉcQÉ°ûàj É°ùfôah ¿ÉæÑdh ∫ÉªYCC CÓd »dÉ©dG ~¡©ªdGhCC

∫ƒëàdG ≈dq EG á¡éE àªdG ácôà°ûªdG Éæj~∏H IOGQééqq EG ™e E kÉeÉªJ ≈°TÉªàj ¿hÉ©àdG Gògkk q¿E a

.z¿ÉæÑd »a ∞FÉXƒdG çG~ëà°SGh »ªbôdG

 ∫Éb kÉeÉàNhkk»dÉJCG√òg ΩGôHE’ √Qhô°S ≠dÉH øY ∫ÉªYE CÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG Üô©j{ :CC

áYƒªée ™e á∏jƒW äGƒæ°S òæe áªFÉ≤dG á≤ãdGh Üô≤dG ábÓY ¢SôμJ »àdG ácGô°ûdGq
 CGM .CMA  »a Égô«î°ùJh ábÓ©dG √òg ~«WƒJ »a ôqμØf ¿ôô CG »©«Ñ£dG øe ¿ÉchCC

º«ª°U »a QÉμàH’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ âfÉc ÉªdÉ£∏a .áC HÉ°ûdG á«fÉæÑ∏dG ÖgGƒªdG áe~Nááq
2016 ΩÉ©dG »a kÉ«aÉ°Vkk EG kÉWƒ°T Éæ©£b ~≤d .∫ÉªYkk CÓd »dÉ©dG ~¡©ª∏d …ƒHôàdG ´hô°ûªdGCC

 AÉ°ûfEG ™eE Smart ESA  áæªbôdGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a á«°ùfôØdG äGôÑîdG π≤æJ »àdGC

Ωƒ«dG áeôÑªdG ácGô°ûdG πªëJ .§°ShC’G ¥ô°ûdGh ≈fOC C’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dC EGh ¿ÉæÑd ≈dE EG

 áYƒªée ™e CGMCMAá«fÉμeG áÄ°TÉædG ÉæJÉcô°T »£©J PE EG ~©HE CG ¥ÉaCC BG ≈dBB EG ìƒª£dG GògE

 ¥ÓWEÉH É¡d íª°ùJ I~«Øe äGQÉªãà°SG ≈dE EG ∫ƒ°UƒdGE.zÉ¡WÉ°ûf
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Qƒ° ëdG

√QÉª°S Éμ«°ù«Lh ¿É«Ñ«ÑM ø«HÉ°S ,ô£e πjô«°T :ø«ª«dG øe …QƒN É«dh ±ƒ∏©e »dÉ̈ e ,±É°ùY ≈æªj ,ø«£°ùZ ÉjÉe ,á∏îf »fÉØ«à°S ,»Ø«°U ÉjÉe :ø«ª«dG øe



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



äÉ``WÉ°ûf

»μ©μdG Ö«≤ædG~j~édG áaÉë°üdG áHÉ≤f ¢ù∏ée ÜÉîàfÉH ø«Äæ¡ªdG πÑ≤à°SG

Ö«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆f π˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG
 á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG»fƒY

»μ©μdGá˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆d ,
~˘j~˘L ¢ù∏˘é˘e ÜÉ˘î˘̆à˘̆fG
»˘˘a ø˘˘«˘˘Ä˘˘æ˘˘¡˘˘e á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘˘d
¢ù«˘FQ π˘ã˘ª˘e º˘¡˘̆e~˘̆≤˘̆e
ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dG
á˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆FQ »˘̆ ˘̆ ˘̆a ΩÓ˘̆ ˘̆ ˘̆YE’G

 á˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG≥«aQ

’Ó°Tá˘«˘∏˘NG~˘dG ô˘jRh ,
 äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘dGh¥ƒæ°ûªdG OÉ˘¡˘f »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘Hô˘à˘̆dGh√OÉª˘M ¿Ghô˘e≈˘˘˘˘dG ,

 º˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh Ú≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdGh O~÷G AGQRƒ˘˘˘dGQÉ°ü≤dG ¿É˘f~˘YäÉ˘«˘°üî˘˘°Th AGô˘˘Ø˘˘°Sh ,
.á«eÓYEGh ájôμ°ùYh á«HÉ≤fh á«YÉªàLGh á«aô°üeh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°SE

 Ö«≤ædG ≈≤∏Jh»μ©μdG.I~j~Y äÉ¡L øe áÄæ¡J äÉ«bôH

2017 ∫ÓN ôFGR ∞dCG 85 â∏Ñ≤à°SGCC

 èjƒàJ z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G RôHC CG øe I~MGhCC

IOƒ°ü≤ªdG á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G ôãcC CccG ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG »a z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{ äô«àNGCC
,ôFGR ∞dCG 85 ƒëf ,2017 ∫ÓN â∏Ñ≤à°SG Ée~©H ,áMÉ«°ùdG IQGRƒdCC kÉ≤ah ,¿ÉæÑd »akk
çGôàdG áYhôd kGô¶f ¿ÉæÑd »a IOƒ°ü≤ªdG á«MÉ«°ùdG øcÉekk C’G ôãcC CccG øe I~MGh íÑ°üàdhCC

.ΩÉY ~©H kÉeÉY É¡éàæJ »àdG ò«ÑædG ´Gƒfkk CG IOƒL øY CC kÓ° a ,√~k °ùéJ …òdG~~q
 »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÜôYCGhCCteau Ksara Cha∫GõZ ¿GôμjOÉfôîa i~e{ øY

É¡H ™àªàJ »àdG á«ªg™™qq C’G ≈∏Y π«dO Gògh .¿ÉæÑd »a ™bGƒªdG π° aC CG ø«H øe ÉæfCC CÉHCC
teau Ksara Cha.záMÉ«°ùdG ∫Éée »a I~FGQ ácô°ûc

 âØqãc ~≤dhØØqqteau Ksara ChaQGhõdG π©éJ É¡d π«ãe ’ áHôéJ ôμàÑàd ÉgOƒ¡Lq
,ò«ÑædG ¥É°ûY hCG ,∫ÉéªdG Gòg »a AGôÑîdG øe GƒfÉc AGƒ°S ICC qôe ~©H Iq ôe É¡fh~°ü≤jq
áYÉæ°U õ«ªj …òdG ≥jô©dG ïjQÉàdGh ò«ÑædG áaÉ≤K ±É°ûàcG »a ¿ƒÑZôj õõq kÉ°UÉî°Tkk CG hCC CG

.¿ÉæÑd »a kÉ«bQ ôãckk Ccc’G ò«ÑædGC

 ~q∏≤j »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG~~q ∫Rôμe Ö©°U ÉàjQ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh

 øe¢SQÉa áÑJQ

 ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ~q∏b~~qq¬«°Tƒa ƒfhôHΩÉ°Sh »ª°SQ ∫ÉØàMG »a

á«£«£îàdG ¿ƒæØdG »aôàëe áHÉ≤f á°ù«FQ ¢SQÉa áÑJQ øe »°ùfôØdG ¥É≤ëà°S’G

 I~«°ùdG ájô«Ñ©àdG Ωƒ°SôdGh∫Rôμe Ö©°U ÉàjQ¢ù«FQ øY πãªe Qƒ° ëH

 ~«°ùdG ájQƒ¡ªédG¢ù«ÑM ∫É°û«eI~«°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øY πãªe ,

äG~jƒY Éæ«d ~«°ùdG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜõM ¢ù«FQ øY πãªeh™ª∏dG »HCG …OCC CG,

GƒcQÉ°T AÉb~°UCGh AGôØ°Sh ÜGƒfh AGQRh øe á©«aQ äÉ«°üî°T ÖfÉL ≈dGCC

∫Rôμe.áaô°ûªdG á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùªdq kGôj~≤J ¥É≤ëà°S’G á¶ëdkk

≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dGájô«° ëàdG áæé∏dG äÉYÉªàLG »a ∑QÉ°ûj

∫ÉØWC’G I~YÉ°ùªd ΩÓ°ù∏d πHƒf õFGƒL …õFÉM áª≤dC

 á˘«˘bô˘°ûdG Qƒ˘ª˘̆«˘̆J á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆d …ô˘̆î˘̆Ø˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG π˘̆°üæ˘̆≤˘̆dG ∑QÉ˘̆°T±RƒL

≈°ù«YΩÓ°ù∏d πHƒf õFGƒL …õFÉM áª≤d ájô«° ëàdG áæé∏dG äÉYÉªàLG »a
 ô˘«˘eC’G ƒ˘ª˘°S ∫õ˘æ˘e »˘a ∫É˘˘Ø˘˘WC C’G I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dCø«°ùëdG ø˘H »˘∏˘Y,¿Éqª˘Y »˘aÉÉq

 Iô«eC’G ƒª°S ¬àLhR ™e ¬àcQÉ°ûeh √Qƒ° ëHC»∏Y ºjQ≥Ñ°SC’G ¢ù«FôdGhC
 á«bô°ûdG Qƒª«J ájQƒ¡ªédÉJQƒg - ¢SƒeGQ ¬jRƒLádƒØ£dG ácôM ¢ù«FQh

 ~æ¡dG »a á«bƒ≤ëdG»JQÉ«JÉ°S ¢TÓjÉcΩÓ°ù∏d πHƒf IõFÉL ≈∏Y øjõFÉëdG

~«°ùdG ácQÉ°ûªHh IPANAMA) OFLADY  CASTILLO (FIRSTLORENA 

I~˘YÉ˘°ùª˘d ΩÓ˘°ù∏˘d π˘Hƒ˘f …õ˘FÉ˘M ô˘ª˘Jƒ˘ª˘d Iô˘«˘ND C’G äÉ˘°ùª˘∏˘dG ™˘°Vƒ˘˘d ∂dPhC
QGPBG 28 - 27 ïjQÉàH ¿OQBB C’G - â«ªdG ôëÑdG »a √~≤Y Qô≤J …òdGh ∫ÉØWC C’GC

 ∂∏ªdG ádÓL ájÉYQh Qƒ° ëH ,2018 (¢SQÉe)ø«°ùëdG øH ¬∏dG~ÑY∂∏e
á«ª°SôdG äGƒY~dG ¬«LƒJ Qqô≤Jh ôªJq ƒªdG ≈Yôjh ∞«° à°ùj …òdG ,¿OQD C’GC

.ôªJƒªdG »a ácQÉ°ûª∏dD
á«ªdÉYh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S á«dhO äÉ«°üî°T ∑QÉ°ûJ ¿G ô¶àæªdG øeh

 ∫ÉªYC’G πLQ ∫ÉãeC CGCARLOS SLIMI~ëàªdG ºeCÓd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ø«eCC C’GhC
¿ÉfCG »aƒcCC É«Ñeƒdƒc ájQƒ¡ªL ¢ù«FQh¢SƒàfÉ°S πjƒfÉe ¿GƒL.ºgô«Zh

,»μ©μdG ÊƒY Ö«≤ædG ,’Ó°T ≥«aQ ,§ÁôY ¿h~∏N ï«°ûdG :Úª«dG øe

…QƒÿG π«∏Nh ¬«HôW ±RƒL .O

 ¢VƒY áæjR ,»μ©μdG ÊƒY Ö«≤ædG :Úª«dG øe

¥ƒæ°ûŸG OÉ¡f ôjRƒdGh

ÉeÉfÉH I~«°S ,»JQÉ«JÉ°S ¢TÓjÉc ,ÉJQƒg ¢SƒeGQ ¬jRƒL ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øe

ø«°ùëdG øH »∏Y ô«eC’G ƒª°S ,»∏Y ºjQ Iô«eeC C’G ƒª°S ,ƒ«à°SÉc ÉæjQƒd ≈dheC C’GhC

≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dGh

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 128





Equipped + Inspired
MEU is an international academic community that facilitates the transformation of
students into men and women who are distinguished by their personal, profes-
sional, service-oriented and faith-based lives. Thus, the Faculty of Business
Administration seeks to form students that are Equipped and Inspired. Equipped
with high quality competencies, including knowledge and skills to play prominent
roles in the global environment. Equipped to be innovative, to master analytical
tools, and to think critically. In addition, Inspired to live lives of integrity, values, and
ethical professionalism. Inspired to serve society with compassion, and faith.

Faculty Profile
Our Lebanese and international faculty blend American, European, Latin
American, and Asian business practices with the opportunity of action in the
classroom and in business.

Student Profile
Currently, MEU business graduates are engaged in careers as business leaders
in a competitive world, serving in a multicultural and global environment.
“The value of the education I received at MEU has appreciated immensely as
I journeyed through further education and parallel careers in Academia as
well as the real world of business. I have taught in a number of college and
university campuses, consulted with a number of domestic and multinational
organizations, in manufacturing as well as in services, and I credit Middle
East University for providing me with a strong academic foundation, and a
sense of identity that continue to direct my effort and enhance my productivity”
(Nabil Y. Razzouk, Class of 1969, Major in Business
Administration and Minor in Psychology. Emeritus Professor of
Marketing, California State University, San Bernardino,
California, USA. Currently Chief Operating Officer of Arrowhead
Orthopaedics, a Professional Medical Corporation).

American Degree
Students taking a BBA or an MBA can apply to earn a degree
from partner institution Andrews University, Michigan, USA.

Internships + Field Trips
At MEU students learn from the real world by participating in internships and
field trips to companies in Lebanon and abroad.
The Faculty of Business Administration offers 2 undergraduate degrees (BBA
and BS), and one graduate degree (MBA).

Bachelor of Business Administration (BBA)
The BBA degree provides students with a solid background in core business
subjects and concentrations in specific disciplines:
* Accounting
* Finance and Banking
* Information Systems
* International Business
* Management
* Marketing

Bachelor of Science in Information Systems (BS)
The BS degree in Information Systems equips students with the ability to inte-
grate information systems into the business environment. The degree focus-
es on the effective design, development and implementation of information
and communications technology (ICT) resources to ensure information sys-
tems, applications and resource viability in various industry sectors.

Master of Business Administration (MBA)
The MBA degree program prepares students for leadership
roles that require clear and critical thinking, sound judgment,
effective communication, integrity in all actions, and recog-
nition of opportunities for service.
The MBA concentrations offered are:
* Finance
* General Business
* Management
* Marketing

äÉ``WÉ°ûf
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 á«f ≈∏Y »dÉØàMG ¢SG~bááqz∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d O~éàdG{

É«∏jG »ÑædG á«FGQ~KÉc »a »°VÉªdG •ÉÑ°T 4 ~MC’G Ωƒj z∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d O~éàdG{ á«f ≈∏Y πμ«¡dG ≈dG í«°ùªdG ∫ƒNO ~«Y áÑ°SÉæªH »dÉØàMG ¢SG~b º«bC CG

.ähô«H §°Sh - áªéædG áMÉ°S »a

 Ü’G ¢S~b á«¡d’G áë«HòdÉH πØàMG…QƒØc ¢Sƒ«HÉZCG.ähô«H á«°TôHCG AÉæHCC CG øe O~Yh É¡FÉb~°UGh á«©ªé∏d ø«Ñ°ùàæªdG øe ~°ûM Égô° MhCC

 Ü’G ¬dÓN ÖMQ á«FGQ~KÉμdG ¿ƒdÉ°U »a AÉ≤d ¿Éc ºK…QƒØcπ°UGƒàdG ≈∏Y kGO~°ûeh øWƒdGh áØFÉ£dG áe~N »a á«©ªédG •É°ûf ≈∏Y kk kÉ«æãe øjô°VÉëdÉHkk

.áÑëªdG ¬°SÉ°SGh I~MƒdGh øeÉ° àdG ƒg πªY πc ≥∏£æe ¿ƒμj ¿G ≈∏Yh ø««fÉª∏©dGh ø««μjô«∏cE’G ø«H ºFG~dGE

Are you looking for a business degree that is applicable, creative, and skill-oriented? 
A degree that addresses the business settings that the networked next generation of

business leaders will have to cope with?

Then MEU is for you

…QƒØc ¢Sƒ«HÉZCG Ü’GCC





™``ªà`é`e

 É«°ù«æ«a ¥~æa »a zIÉ«ëdG{ á«ëÑ°UIõ«ªªdG

≈˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘jô˘«˘î˘dG IÉ˘«˘ë˘dG á˘«˘©˘ª˘L âYO ,á˘Ñ˘ë˘ª˘dGh AÉ˘£˘©˘dÉ˘̆H kÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆jkk EG
.ähô«ÑH É«°ù«æ«a ¥~æa ΩhôdÉH »a …~«∏≤àdG Qƒ£ØdG É¡àcQÉ°ûe

¬à∏∏îJh ôHÉ°U OGôW ≈∏«d á∏°VÉØdG á«©ªédG á°ù«Fôd áª∏μH πØëdG π¡à°SGq
Iô«eC’G) äÓ°VÉæe äG~«°ùd á«YÉªàLG á«°SÉ«°S äÓNG~e ¿ƒahôμ«ªdG ≈∏YC
(π˘«˘̆°SÉ˘̆H É˘̆«˘̆fGQ .O ,™˘̆Ñ˘̆°ùdG âØ˘̆doCooG ,ø˘̆«˘̆eCC C’G π˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG iƒ˘̆∏˘̆°S .O ,¿Ó˘̆°SQG IÉ˘̆«˘̆MC

.á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ~Yƒe ÜGôàbG áÑ°SÉæªd
É¡«fÉZCGh Üò©dG É¡Jƒ°üH õjƒH ≈ª∏°S áÑ«Ñ£dG IQƒàc~dG á«ëÑ°üdG â«MCC CG
ájh~«dG ∫É¨°TCÓd ¢Vô©eh ’ƒÑeƒJ Öë°S èeÉfôÑdG »a CC kÉ° jkk CG ¿Éch .Iƒ∏ëdGCC

.á«KGôàdG AÉjRC’Gh ÉfGõ«JQC C’GhC
»∏jG É«æ«¨dhCG :áHƒÑëªdGh áahô©ªdG á«FÉ°ùædG √ƒLƒdG øe áÑcƒc äô° MCC
,¿ƒ˘Y ¿’CG √QÉ˘°S ,¢SQÉ˘a ¿Ghô˘e ≈˘æ˘e ,¢Sƒ˘˘jQÉ˘˘Z »˘˘LÉ˘˘f É˘˘«˘˘fƒ˘˘°U ,»˘˘dRô˘˘Ø˘˘dGCC

..¿Éμ«JÉØdG »a ¿ÉæÑd ô«Ø°S á∏«≤Y …QG~æY ∫hQÉc ,¢ùdƒH Ö«éf …RhQ
.zIÉ«ëdG{ ≈Ø°ûà°ùe ¢ jôªJ ~¡©eh …ô«îdG ∞°Uƒà°ùª∏d á∏ØëdG ™jQ OÉY

ÖjôZ ø«dQÉeh »∏jGz¿ƒjÉe ƒd{ »a ¿Éªdƒj

ÖjôZ »∏jG »eÉëªdG ¬eÉbCG …òdG AÉ°û©dG AGƒLCC CG ≈∏Y Éàæª«g ábÉfCC C’Gh áMôØdGC
 .á«aô°TC’ÉH z¿ƒjÉeƒd{ º©£e »a •ÉÑ°T 10 âÑ°ùdG π«d ø«dQÉe ¬à∏«≤YhC

…òdG ,~«©°ùdG IƒY~dG ÖMÉ°U z»∏jG ¢ùjôdG{ OÓ«e ~«Y ™e Iô¡°ùdG âæeGõJ
.AÉb~°UC’Gh πgC C’G á°ü«g §°Sh ´ƒª°ûdÉH πC q∏μªdG iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£bππqq

ô¡°üdGh GQÉj áæμdGh ø«dQÉeh »∏jG áªjôch πéf GQ~æ°ùμdááqq CGh äƒ«∏jG ô° MCC
êQƒL .O ,¥RQ ∫Éªch ¿ÉL .O :AÉb~°UC’G ±ƒ«° dG ø«H øeh .…QƒN OÉªYC
¿É«Ø«ahô«HhQ ,¿É°û¡L »eh ô«HhQ ,∫hQÉc .O Éª¡àæHGh √~jÉY ¬à∏«≤Yh ¿Éaô°T
áj~jôc âØY ,»fG~∏c √OÉZh ~jôa ,ø«eC’G π«∏îdG iƒ∏°S .O ,ø«gÉ°T Éæ«d ,¢SÉ«dGC

...ÆÉÑ°U º«gGôHG ,…QƒN G~jQ ,ÖjôZ ¬∏jÉf ,»ëμe

 áeÓ°S i~fº©£e »a äÉ≤j~°üdG πÑ≤à°ùJLE BARBIZON!¢ûg~ªdG

É˘̆¡˘̆∏˘̆eÉ˘̆fCGh É˘̆¡˘̆bhPh É˘̆¡˘̆Ø˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûHCC
á˘̆eÓ˘̆°S i~˘̆f âdƒ˘̆M ,Iô˘̆MÉ˘̆°ùdGq

 º˘˘©˘˘£˘˘˘eLE BARBIZON»a
™˘˘˘˘˘˘˘FGQ ¿É˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùH ≈˘˘˘˘˘˘˘dG ähô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H
ø˘˘e á˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘≤˘˘Jƒ˘˘H ∫É˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’
AG~˘˘˘˘Z á˘˘˘˘HOCÉ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘°üdGCC
i~f äÉØ«°V â©àªà°SG .IôNÉa
Qƒμj~dGh äÉ°TOQ~dGh ÖjÉWC’ÉHC
QÉé°TCGh ΩhôμdÉH »æ¨dG ,âaÓdGCC

.ôªMC’G ìÉØàdGC

,ø«eC’G iƒ∏°S ,ôHÉ°U ≈∏«d ,¿Ó°SQG IÉ«M :ø«ª«dG øe ôÑæªdG ≈∏Y äÓ°VÉæe äG~«°SeeC

π«°SÉH É«fGQh ™Ñ°ùdG âØdoCGoo

»°û©dG OÉ©°Sh Qƒ°üæe ÉjOÉf ,ôHÉ°U ≈∏«d ,ÊGôjO ≈ª°SG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

™Ñ°ùdG âØdoCooGh »°ù∏HÉf iƒ∏°S ,»dRôØdG É«æ«¨dhGCC

ÖjôZ »∏jG ,¿Éaô°T ∫hQÉc .O ,¿Éaô°T êQƒL .O ,ÖjôZ ø«dQÉe :ø«ª«dG øe

¿Éaô°T √~jÉYh

2018 (ôjGÈa) •ÉÑ°T - 555 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132

,ø«dQÉe ,»∏jG

GQÉjh äƒ˘«˘∏˘jG

ÖjôZ



INTRODUCING THE

NEW
COLLECTION

We can’t wait for you to see!
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Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L …ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g ¢ù°SCG

Üƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉL ÉjôKh Üƒ¡∏°T

ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T õ˘˘˘«˘˘˘HQ ∫ƒ˘˘˘° a ≈˘˘˘æ˘˘˘eh

ÉjÉ°S º°SEÉH ø«à«fÉ˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘à˘ª˘gÉ˘°ùeE

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH ÉZƒ«ghCC

.Éª¡æe πμd

≈˘dG ø˘«˘à˘cô˘°ûdG á˘°SÉ˘FQ ä~˘̆æ˘̆°SCG

.Qƒ«fƒL Üƒ¡∏°T …ôæg

™``ª`à`é`e

 Ö£dG á«∏c AÉ°ûY πØMá«cô«eC’G á©eÉédG »aC

ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a Ö£dG á«∏c âeÉbC CG ,150 ̀dG Ég~«©H AÉØàMGCC

.áª°UÉ©dG »a QƒàÑM - ¿ƒà∏«g ¥~æa »a AÉ°ûY πØM

…QƒN ¢SÉ£Z .O ôjRƒdGh …ôjôëdG ~©°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ô° M

Ö«∏«a .O AÉæeoCoo’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh …QƒN ƒ∏° a .O á«cô«eC C’G á©eÉédG ¢ù«FQhC

ø˘e ô˘«˘Ø˘Z ™˘ª˘Lh ≠˘jÉ˘°U ~˘ª˘ë˘e .O á˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a Ö£˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘c ~˘˘«˘˘ª˘˘Yh …Qƒ˘˘N

.á«ª∏©dGh á«ªjOÉcCcc’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdGC

É˘¡˘∏˘c ,…ô˘jô˘ë˘dG ¢ù«˘Fô˘dG á˘ª˘∏˘c É˘¡˘e~˘≤˘e »˘ah á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘ª˘∏˘c â«˘˘≤˘˘dCG

.¿ÉæÑd »a »ªjOÉcCcc’G …OÉjôdG á«cô«eC C’G á©eÉédG QhO ∫ƒM äQƒëªJC

 Ωôμj ¿É«Ñ°SÉZhq CCG ¿ÉL ôjRƒdGCC QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeCC’G Iô«Ø°ùdGC¢ùfƒj

ICGôªdG ¿hCC Dƒ°T IQGRh IõFÉéHhhD

á˘̆ ˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆jRh ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆bCG

¿É˘˘˘˘˘L ICGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¿hCC ƒ˘˘˘˘˘˘°ûdD

™jRƒJ πØM ¿É«Ñ°SÉZhCG

ø«ëHGôdG ≈∏Y äGOÉ¡°T

á≤HÉ°ùe »a äÉëHGôdGh

»aGôZƒJƒØ˘dG ô˘jƒ˘°üà˘dG

»˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG{ ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H

âë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ∂dPh zIQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U

á«ª˘eC’G Iô˘«˘Ø˘°ùdG á˘jÉ˘YQC

QG~˘Z iƒ˘˘∏˘˘°S IQƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG

.ÉgQƒ° Mh ¢ùfƒj
¿G »a ¿ƒëHGôdG íéf

»a IQGRƒdG É¡JO~M »àdG ±G~gC’G RGôHC Gh ¿ÉæÑd »a AÉ°ùædG ™bGh ºgQƒ°U »a Gƒ°ùμ©jE
∞∏àîe øe kÉHÓW ¿G kk kÉª∏Y ,ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëàd á«æWƒdG É¡à«é«JGôà°SGkk
áæéd áëHGôdG ÉgQƒ°U äQÉàNG »àdG á≤HÉ°ùªdG »a GƒcQÉ°T ~b GƒfÉc á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédG

.¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG ∞∏àîe øe ø«°ü°üîàe IòJÉ°SCG º° J º«μëJCC

IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ∫Éàa ø«dhQÉc I~«°ùdG √ô° Mh π«ØdG ø°S ∫Éàa QG~H πØëdG º«bE CGb

™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG äG~˘̆«˘̆°Sh äÉ̆˘«˘̆°üî˘̆°ûdG ø˘̆e O~˘̆Yh º˘̆«˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆d AÉ̆˘° YCGh ∫É̆˘à˘̆˘a ô˘̆˘«˘̆˘Hƒ˘̆˘g ∫É̆˘̆à˘̆˘aCC

¿ÉL ôjRƒdG »dÉ©ªd áª∏c πØëdG π∏îJ .º¡JÓFÉY øe OGôaCGh ø«ëHGôdGh äÉ«©ªL äÉ°ù«FQhCC

áaÉ°VEG º«μëàdG áæéd AÉ° YE CGh ∫Éàah QG~Z ø«J~«°ùdG ºjôμJh QG~Z Iô«Ø°ù∏dh ¿É«Ñ°SÉZhCC CCGh

IQƒcòªdGQƒ°üdG øª° àJ »àdG 2018 ΩÉY áeÉfRhQ ™jRƒJh áëHGôdG Qƒ°ü∏d ¢Vô©e ≈dG

á£∏°ùdG ,ô≤ØdG »gh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùª∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G QhÉëe â°ùμY »àdGh

çQGƒμdGh äÉeRC’G ,áÄ«ÑdG ,áë°üdG ,∫ÉªYC C’G IOÉjQh ∞«XƒàdGh OÉ°üàbC E’G ,QGô≤dG ™æ°UhE

ΩÓ˘Y’G ,»˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆LE ’G ́ ƒ˘̆æ˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y º˘̆FÉ̆˘≤˘̆dG ∞˘̆æ˘̆©˘̆dG ,º˘̆«˘̆∏̆˘©˘̆à˘̆dG ,»˘̆fƒ˘̆fÉ̆˘≤˘̆dG ìÓ˘̆°UE E’G ,á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dGE

.á«JÉ°ù°SƒªdG äÉ«dSD Bdd’G ,øeB C’Gh ΩÓ°ùdG ,áaÉ≤ãdGhC

áaÉ«° H ™aôªdG ~MCGh ≈≤«°SƒªdG âÑ°SCC

 ~©°S~©°S »HCG É«fƒ°Uh

 º˘©˘£˘e »˘a ä’É˘̆Ø˘̆à˘̆M’G âØ˘̆KÉ˘̆μ˘̆JTZIGANESLES

~˘̆˘©˘̆˘°S »˘̆˘HCG É˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘°Uh ~˘̆˘©˘̆˘°S ™˘̆˘ª˘̆˘L å«˘̆˘̆M ø˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGCC
ô«°TÉÑJ ≈àM ΩGO ¢übGQh »≤«°Sƒe AÉ°ûY »a AÉb~°UC’GC
É«fƒ°Uh ~©°S ºdhCG ,~MCC C’G ô¡Xh .™aôªdG ~MC CG ìÉÑ°UCC
~«©dG ƒJÉc AG~¨dG áHOCÉe Q~°üJh áMôa AGƒLCC CG »a πgCC CÓdCC

 ¬à©£b …òdG.ÉgOÓ«e ~«Y áÑ°SÉæªH É«fƒ°U
!É«fƒ°U Éj áÄªdG ∫ÉÑ≤Yh
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»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ áë°üdG ôjRh QOÉÑj øe πc ™é°ûjh ≈Yôj

kÉ«dÉY ¿ÉæÑd º°SG ™aôJ ∫ÉªYkk CG ‘CC

É˘æ˘fG{ »˘fÉ˘Ñ˘°UÉ˘M ¿É˘˘°ùZ á˘˘ë˘˘°üdG ô˘˘jRh AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ∫É˘˘b
»a ∞«XƒàdG Qƒ£Jh kÉ«dÉY ¿ÉæÑd º°SG ™aôJ ∫ÉªYkk CG »a QOÉÑj øe πc ™é°ûfCC

.zQÉ°ûàf’G ∫hO »a ôKƒJh øWƒdG »a ï°SôàJ »μd á«fÉæÑ∏dG á¨eOD C’G ~∏ÑdGC
AÉ˘̆°ûY π˘̆Ø˘̆M √Qƒ˘̆° Mh ¬˘̆à˘̆jÉ˘̆˘YQ ∫Ó˘̆˘N »˘̆˘a »˘̆˘fÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°UÉ˘̆˘M ô˘̆˘jRƒ˘̆˘dG ΩÓ˘̆˘c AÉ˘̆˘L

 ∂j~«ehôHPROMEDIC,á«æ≤àdG äGQ~≤dGh ́ G~HE’Gh á«MhôdGh Qƒ£àdG á°ù°SE DƒeS
ºdÉ©dG ∫hO »a QÉ°ûàf’G øe É¡àæμe ±hô¶dG Ö©°UCG »a äÉHƒ©°üdG á¡LGƒªaCC

.á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ´É£≤dG »a kÉXƒë∏e kk kGQƒ£J ≥≤ëJ ¿Ghkk
Éμ«é∏H ô«Ø°S ,»°UÉY ƒH QÉ«H á«YÉªàL’G ¿hƒ°ûdG ôjRh ∫ÉØàM’G ô° MD
¢ù«FQ ,ô«≤°T ~ªëe á«fÉæÑ∏dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ ,¢ùJõjÉ«d ¢ùμ«dCG ¿ÉæÑd »aCC
¿É˘ª˘«˘∏˘°S äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG Ö«˘≤˘f ,π˘«˘ª˘é˘dG …OÉ˘a ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘LCC
¢ù«FQ ,Ωôc ΩôcCccG QÉªYCC E’Gh AÉªfE E’G ¢ù∏ée »a áë°üdG ´É£b ôj~e ,¿hQÉgE

.äÉ«°üî°Th …QƒN ¿’hQ ¿ÉæÑd ƒæjRÉc IQGOEG ¢ù∏éeE
Ó∏jRGôZh »KhQ IƒY~dG ÜÉë°UCG ∫ÉÑ≤à°SG IhÉØëH Iô¡°ùdG äõ«ªJ ~bhCC

.Ωôc â«ØjCGh ô«ª°Sh »ëdG ~ÑYCC

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG ΩeeC ôμj ¿É«Ñ°SÉZhΩΩq CG ¿ÉL ôjRƒdGCC

ºY~dG Gòg É¡d kGôcÉ°T Ikk CIGôªdG ¿hCC ƒ°T IQGRh IõFÉéH ¢ùfƒjhhD

Üƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉL …ôæg

~«©dG á°ü«gh AÉæZ …QƒN »fƒWh ~©°S »HCG É«fƒ°Uh ~©°S :QÉ°ù«dG øeCC





∫ƒà°ùjôÑdG »a É¡JÉ≤j~°üd ºdƒJ ô«HôÑdG É«fƒ°U

≈∏Y á«î°ùdG áaÉ«° dGh ìôØdG AGƒLCG â¨WCC

π˘˘«˘˘eõ˘˘dG á˘˘LhR É˘˘¡˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG »˘˘à˘˘˘dG AG~˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘HOCC CÉ˘˘˘eCC

 Qƒàc~dGô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY I~«°ùdGÉ«fƒ°U

∫ƒà°ùjôÑdG π«JhCG »aCCLE BRISTOL±ô°T ≈∏Y

.É¡JÉ≤j~°U øe ábÉH

:áHOCÉªdG øe äÉ£≤d ÉæghCC
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ô«HôÑdG øjOÉf ,ô«HôÑdG »æ«L :ø«ª«dG øe kÉ°Sƒ∏Lh ô«HôÑdG É«fƒ°U ~«°ùdGh OÓL ÉjQÉe :kk kÉaƒbh ø«ª«dG øekk

¿É«à°ù«μ∏e øjQÉch

»Ñàμe øjhôHh kÉaƒbh ô«HôÑdG É«fƒ°U ,Ó«JÉ°T ≈∏«d ,íÑ°U Éæg :ø«ª«dG øekk ,¿ÉªãY ≈¡f ,äÉcôH i~f ,¢ùfƒj i~f :ø«ª«dG øe kÉ°Sƒ∏Lh ô«HôÑdG É«fƒ°Ukk kÉaƒbhkk

¿É«à°ù«μ∏e øjQÉch ô«HôÑdG øjOÉf ,ô«HôÑdG »æ«L ,QÉ©°T πeCG ,h~«Y ôª°S ,Qh~æZ I~«°ùdGCC

•É«N ¿ÉæMh OqÓL ÉjQÉe ,»°ùfq CG ΩÉ©fG :ø«ª«dG øeCC kÉ°Sƒ∏L ,ô«HôÑdG I~«°ùdGkk kÉaƒbhkk

,∞«°UÉf ƒHCG ∑ÉjhQ ,¿ÉCC Ñd i~f ,Qh~æZ ÉjOÉg ,ô«HôÑdG É«fƒ°U :ø«ª«dG øeÉÉq kÉaƒbhkk

»μe ∫Gƒfh áª©f i~f :ø«ª«dG øe kÉ°Sƒ∏Lkk

Éaƒbh

,¿É«à°ù«μ∏e øjQÉc

:ø«ª«dG øe kÉ°Sƒ∏Lkk

ô«HôÑdG »æ«L

ô«HôÑdG øjOÉfh

ô«HôÑdG »æ«Lh ô«HôÑdG øjOÉf,ô«HôÑdG É«fƒ°U,¿É«à°ù«μ∏e øjQÉc :ø«ª«dG øe
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ô«HôÑdG É«fƒ°Uh Ó«JÉ°T ≈∏«d

¿ÉªãY ≈¡fh äÉcôH i~f (kÉaƒbh)ÒHÈdG É«fƒ°U ,¢ùfƒj i~f :ø«ª«dG øekk

 ô«HôÑdG É«fƒ°U ,¿É£∏°S i~g ,øj~dG º∏Y i~g :ø«ª«dG øe kÉaƒbhkk

íÑ°U Éægh Ó«JÉ°T áæjR ,≈£°SC’G √~fQ :ø«ª«dG øeSC kÉ°Sƒ∏Lhkk

…õH ÉfÉjOh O……qq qÓL ÉjQÉe ,ô«HôÑdG É«fƒ°U :ø«ª«dG øeq

øj~dG ±ô°T ΩÓ°S ,ô«HôÑdG É«fƒ°U ,øj~dG ±ô°T ø«ª°SÉj ,»Ñàμe øjhôH :ø«ª«dG øe

øj~dG ±ô°T AÉ«∏Yh

QÉ©°T πeCGh h~«Y ôª°S ,Qh~æZ I~«°ùdG :ø«ª«dG øe CC kÉ°Sƒ∏L ,(kk kÉaƒbh) ÒHÈdG I~«°ùdGkk

 ,Qh~æZ ÉjOÉg ,ô«HôÑdG É«fƒ°U :ø«ª«dG øe kÉaƒbhkk

»μe ∫Gƒfh áª©f i~f :ø«ª«dG øe kÉ°Sƒ∏Lkk …õH ÉfÉjOh …OhQÉL ôë°S ,√OÉªM ôë°S ,∞«°UÉf ƒHCG ∑ÉjhQ ,ô«HôÑdG É«fƒ°U ,¿ÉCC Ñd i~f :ø«ª«dG øeÉÉq



 :ø«ª«dG øeTHORGE SCHEEL ,STEFAN WESTNER ,Üƒ¡∏°T ±É«ØæL ,THIAS HIERLMATT ,Üƒ¡∏°T OQÉ°ûàjQ øàHÉμdG ,TIFFINGERTHOMAS , SEDLMAIRROBERT,

MICHAEL GIBBONS»éHÉÑc Q~æ°ùμdGh

,äÉcôH áª°ùH ,¥Éj~°T ~dÉfhQ ,»fÉ©«a ∫É°û«e ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S  :ø«ª«dG øeCC

 »fGOQÉcR ¬«LhQh ¢ùcÉe ,øj~dG ∞«°S

 ,¢SÉ«dG OÉªY ,ÜôM ƒH º«∏M ,…QƒZÉ°T …Gô«e  :ø«ª«dG øeTHIAS HIERLMATTáª°ùH ,

h ¢ùcQÉe øà°Sôc ,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,Üƒ¡∏°T ±É«ØæL ,äÉcôHSTEFAN WESTNERhh

ÉæM ΩÓ°Sh GRô«e ~©°SCG ,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S  :ø«ª«dG øeCC

  :ø«ª«dG øeMICHAEL GIBBONS , SEDLMAIRROBERT,•ÓN ¬«fQ ,

¢SÓZhO øJÉah »éHÉÑc Q~æ°ùμdG

,¿É«éª°üH ¬jQGR ,Üƒ¡∏°T OQÉ°ûàjQ øàHÉμdG ,¢TG~μH íJÉa  :ø«ª«dG øe

THORGE SCHEEL¢SÉæ°ùf »∏jGh

™``ª`à`é`e

™e kÉfhÉ©J z…Q ï«fƒ«e{ `d AÉ°ûY πØMkkBROKTECH

 …Q ï«fƒ«e ácô°T âeÉbCGMUNICH REºdÉ©dG »a ø«eCÉJ IOÉYCC EG ácô°T ôÑcE CGcc
 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH AÉ°ûY πØMBROKTECHø«eCÉàdG IOÉYCC EGh  ø«eE CÉàdG áWÉ°SƒdCC

 º©£e »aROPOLE BRASSERIEMET¥ƒ°S »a ø«ÑYÓdG RôHCG ¬«dG âYO ähô«H »aCC
.á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdGCC

á«MhQ ¢ùμY …òdG ÇOÉ¡dGh ÅaG~dG »°ùfôØdG ™HÉ£dG AÉ°û©dG πØM ≈∏Y ≈¨W
.É«fÉªdCG øe ø«JCC B’G á«YG~dG ±GôWB C’G á«°üî°ThC

 ácô°T âªgÉ°S ~bhBROKTECH ΩÉ©dG π«cƒdG ,MGA …ôëÑdG ø«eCÉàdG ´ôØdCC
™e …Q ï«fƒ«e ¿ÉcQCG π°UGƒJh AÉ°û©dG πØM º«¶æJ »a z…Q ï«fƒ«e{ »aCC

 ácô°T áª¡e ¿G ±hô©ªdGh .á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a º¡FGô¶fBROKTECHõμJôJ
≥«Kh ¿hÉ©Jh ±ÉØ°T πμ°ûHh ÖæL ≈dG kÉÑæL πª©Jh á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ô«aƒJ ≈∏Ykk

.Iô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒj ~ëJ …CC CG á¡LGƒªd z…Q ï«fƒ«e{ ácô°T ™eCC
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